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Generel bemaerkning til budgetopfgligningen:
Der er igangsat et arbejde med at gare budgetopfelgningerne mere orienteret mod en beskrivelse og
analyse af udviklingen i de bagvedliggende aktiviteter (antal bgrn, antal anbragte unge, hel8rsperso-
ner p8 forsprgelsesydelser osv. samt udvikling i pris pr. enhed). Der skal med andre ord vaere mere
fokus p& borgervinklen og effekt, og der skal arbejdes mere mélrettet med formidling og kommunika-
tion (Den samlede budgetopfalgning fodes af data mv. fra centrene og samles i staben). Vi er godt p§
vej og resultaterne vil vise sig Igbende.

@konomiudvalget og Byrddet august 2019

et

SLAGELSE
KOMMUNE



Budgetopfolgning 3 for 2019

1. Forventet resultat pa drift og anleeg

Budgetopfglgning 3 for 2019 bygger pa budgetopfglgninger der primo august 2019 er forelagt de en-
kelte udvalg.

Budgetopfglgningerne baserer sig pa det konstaterede forbrug samt forventninger til

resten af aret. Med baggrund i udvalgenes budgetopfglgninger kan opstilles en resultatopggrelse over
det forventede regnskab 2019 som vist i nedenstdende tabel 1.

Resume af budgetopfglgning 3

Budgetopfglgningen viser et samlet forventet mindreforbrug pa 11,3 mio.kr. (kolonne 5) Budgetafvigel-
ser pa drift/anlaeg er beskrevet i nedenstdende, samt under afsnittet Budgetopfglgningen i hovedtal.

Drift

Generel udvikling i udgifter

Overordnet set viser budgetopfglgningen, der er styr pd gskonomien - der forventes et forbrug pa
5,181 mia. og et merforbrug pd 7,9 mio.kr. —svarende til 0,15 % af det samlede budget pd 5,173
mia. Der er dog variationer inden for de enkelte udvalg. Opfalgningen viser i forhold til budgetopfglg-
ning 2 en stigning i de samlede forventede udgifter pa 25 mio.kr.

Stigningen relatere sig iseer til falgende udvalg og omrader:

= Forebyggelse- og seniorudvalget (8,9 mio.kr.)
o Hjemmepleje - stigning i visiterede timer
o Hjemmesygeplejen — stigning hjemmesygeplejeopgaver og visiteret tid
= Bgrn- og ungeudvalget (14,7 mio.kr)
o Forebyggende foranstaltninger — @get tilgang af smabgrn som kreever indsat pa et tid-
lig tidspunkt, samt stigning i udgiften pr. barn
o Dggninstitutioner og familiepleje — her forventes en yderligere stigning i antal bgrn og
unge har behov for anbringelse
= Udvalget for specialiseret borgerindsatser (3,5mio.kr)
o Flere borgere har brug for stgtte

Det forventede merforbrug p& budgetudfordrede omrader modsvares dog af mindreforbrug p& andre
omrader, sa det samlede forventede merforbrug pa driften kommer ned pa 7,9 mio.kr.

Status budgetudfordrede omrader
Der forventes nu et merforbrug pa de budgetudfordrede omrader pa i alt 55,5 mio.kr. - en stigning
pa 17, mio.kr. sammenlignet med budgetopfglgning 2.

Omraderne er udfordret af forskellige forhold:

= Arbejdsmarkedsomr8det - flere borgere tilkendes fgrtidspension, fleksjob, samt tilgang i bor-
gere pd sygedagpenge

* Handicap og psykiatriomr8det - flere borgere med forskellige handicaps og isaer psykiske li-
delser har brug for mere stgtte - (Udvalget sgger om kompensation pa 3,5 mio.kr. til daek-
ning af merudgifter pa § 85 (hjeelp og statte til personer) pa budget overtaget fra SBU)

=  Born- og ungeomrddet - flere bgrn og unge kraever forebyggende foranstaltninger, samt an-
bringelse pa dggninstitution/plejefamilier

= Skoleomrédet - Der er ivaerksat en reekke tiltag for at nedbringe merforbruget, som ser ud til
at virke - men det ser ud til at der fortsat er en tendens med et stigende antal bgrn.

Forventninger til 2019 og overslagsar indgar i budgetmaterialet til behandling af budget 2020-2023.
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Anlag
P& anlaeg forventes et forbrug pa 152,9 mio.kr. en stigning i udgifterne pa anlaegsudgifterne pa godt

17,6 mio.kr. Det skyldes blandt andet, at der nu forventet brugt 6,5 mio.kr. pa renovering af svem-
mehaller, samt 5,7 mio.kr. p& Campus.

I forhold til korrigeret budget forventes et mindreforbrug p& 32,4 mio.kr. som hovedsagelig kan hen-
fares til @konomiudvalget, og salg af arealer/bygninger, hvor der endnu ikke er s@ggt anlaegsbevilling.

Byradet godkendte i juni en overfgrelse af anlaeg fra 2019 til 2020-2023. Disse justeringer er indar-

bejdet i budgetopfglgning 3., og har betydet at korrigeret budget og forventet mindreforbrug er fal-
det vaesentligt i forhold til budgetopfglgning 2.

Budgetopfglgningen i hovedtal

Det fremgar af resultatopggrelsens (tabel 1.) kolonne 4, at der forventes et driftsoverskud pa 24,8
mio. kr. (A) Dette overskud skal anvendes til at finansiere anlaeg og afdrag pa I3n,

Det samlede skattefinansierede resultat er et underskud p& 128,1, mio. kr. (B), mens det brugerfi-
nansierede omrade forventes at have et overskud pa 4,1 mio. kr. (C)

Resultatopggrelse for 2019

Tabel 1.

Resultatopg¢relse Oprinde- | Korrige- | Budget- | Afvigelse Budget- Budget-

) ligt ret opf. 3: Budget- opf. 2: opf. 1:

(mIO. kr.) Budget | Budget | Forven- opf.3 Forven- = Forven-
2019 2019 tet regn- 2019 tetregn- tet regn-

(2) (3) skab (5) skab skab
2019 2019 2019
(4) (6) )
Det skattefinansierede omrade

Indteegter (skatter, tilskud og udligning) -5.224,0 -5.224,0 -5.206,2 17,8 -5.206,2 | -5.227,2
Driftsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 5.091,2 5.172,9 5.180,8 7,9 5.155,8 | 5.104,8
Driftsresultat fgr finansiering -132,8 -51,1 -25,3 25,7 -50,4 | -122,4
Renter m.v. 2,1 2,1 0,5 -1,6 0,5 0,6
(A) Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -130,7 -49,0 -24,8 24,1 -49,9| -121,8
Anlaegsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 212,6 185,4 153,0 -32,4 134,9 211,6
(B) Resultat af det skattefinansierede omrade 81,9 136,4 128,1 -8,3 85,0 89,9
(C) Resultat af brugerfinansieret omrade -1,1 -1,1 -4,1 -3,0 -4,1 -1,1

Resultat i alt m 80,9 88,8

* Et minus = overskud/indteegt

Sammenholdt med det korrigerede budget er der tale om en forbedring af det samlede resultat med
11,3 mio. kr. (kolonne 5), hvilket primeert kan henfgres til faerre anlaegsudgifter end budgetteret.
Samtidig ventes lavere indtaegter (tilskud og udligning) som fglge af en efterregulering for 2018
vedr. den aktivitetsbestemte medfinansiering af sygehusvaesenet pa 21 mio. kr.

I kolonne 6 er vist forventet regnskab ved Budgetopfglgning 1 og 2.

Kolonne 3 (Korrigeret budget) indeholder overfgrsel af mer- og mindreforbrug fra 2018 til 2019, samt
tilpasning af budget til anlaeg godkendt pa Byradet i juni.
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Budgetopfolgning 3 for 2019

Udviklingen i resultat fglges i budgetopfglgningerne hen over aret, som vist i den efterfalgende figur
1. Det korrigerede budget afspejler de bevillinger, der p.t. er givet enten i det oprindeligt vedtagne
budget eller som tillaegsbevillinger.

Figur 1.
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Udviklingen fra budgetopfglgning 1 til 3 viser, at driftsresultatet er faldende - dette pavirker det
samlede resultat i negativ retning.

Udvalgenes drifts- og anlaegsoversigter

P& baggrund af de vurderinger, der er forelagt fagudvalgene viser nedenstdende tabel 2. det korrige-
rede budget og forventet forbrug 2019.

Tabel 2.

Driftsudgifter Oprinde- | Korrigeret | Budget- | Afvigelse ) Budget- Budget-
ligt Budget opf. 3: Budget- opf. 2: opf. 1:

(1000 kr) Budget 2019 Forventet | opf.3 Forventet Forventet
2019 (€)) regnskab 2019 regnskab  regnskab
(2) 5] 2019 2019
(6)

1 @konomiudvalget 486,8 481,8 -25,3 456,4
2 Social- og Beskzeftigelsesudvalget 1.323,3 1.306,7 1.313,6 6,9

3 Miljg- og Plan- og Landdistriktsudvalget 30,6 44,1 38,1 -5,9

4 Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 425,1 454,6 475,1 20,5

5 Kultur- og Fritidsudvalget 95,8 100,2 97,8 -2,5

6 Erhvervs- og Teknikudvalget 321,1 340,0 333,1 -6,9

7 Forebyggelses- og Seniorudvalget 1.061,4 1.079,0 1.080,6 1,6
8 Bgrne- og Ungeudvalget 1.346,0 1.366,7 1.386,2 19,5

5.155.6 _5.104,9

Ekskl.. brugerfinansieret forsyningsvirksomhed
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Budgetopfolgning 3 for 2019

Budgetopfalgningen viser merforbrug pa drift (tabel 2.) i forhold til det korrigerede budget for 3 ud-
valg:

e Social- og Beskaeftigelsesudvalget: 6,9 mio. kr.
¢ Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser: 20,5 mio. kr.
e Forebyggelses- og seniorudvalget : 1,6 mio.kr.
e Bgrne- og Ungeudvalget: 19,5 mio. kr.

For gvrige udvalg er der tale om mindreforbrug, som bevirker, at det samlede forventede forbrug pa
drift falder til merforbrug pa netto er 7,9 mio. kr.

I mindreforbruget under @konomiudvalget indgdr pulje til aktivitetsbestemt medfinansiering de 15,4
mio. kr., idet efterreguleringen ikke bogfgres pd driftspuljen, men under indtsegter fra Tilskud og Ud-

ligning.

Anlaegsudgifterne (tabel.3) forventes at blive 32,4 mio. kr. lavere end det korrigerede budget og det
skyldes hovedsageligt forventet salg af arealer og bygninger pa @konomiudvalgets omrade, hvor der
farst sgges bevilling nar salget er faldet pa plads.

Tabel 3.

Anl aegsud gifter Opr.inde- Korrigeret | Budget- | Afvigelse Budget- Budget-
ligt Budget opf. 3: Budget- opf. 2: opf. 1:
(1.000 kr.) Budget 2019 Forventet | opf.3 Forventet Forventet
2019 (3) regnskab 2019 regnskab regnskab
(2) (5) 2019 2019

1 @konomiudvalget

2 Social- og Beskzftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0

3 Miljg- og Plan- og Landdistriktsudvalget 9,5 2,5 2,5

4 Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 0,3 0,3 0,1

5 Kultur- og Fritidsudvalget 27,4 13,1 11,7

6 Erhvervs- og Teknikudvalget 67,8 75,9 74,0

7 Forebyggelses- og Seniorudvalget 3,1 13,3 11,6 10,8
8 Bgrne- og Ungeudvalget 78,9 49,5 47,9

21261 1854/ 1530 324 [ 1348 2117

For det brugerfinansierede omrade (tabel 4) ventes et overskud pa 3,0 mio.kr.

Tabel 4.

Oprinde- | Korrigeret | Budget- | Afvigelse Budget- Budget-

. . ° ligt Budget opf. 3: Budget- opf. 2: opf. 1:
Bruge rfinansieret omrade Budget 2019 | Forventet | opf.3 Forventet Forventet
(1.000 kr.) 2019 regnskab 2019 regnskab  regnskab

(2) (5) 2019 2019
(7)
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2. Servicerammen
Tabel nr. 5
Overordnet styring af servicerammen for 2019

Budgetopfelgning 3 (1.000 kr.)
Serviceramme til overholdelse 3.477.329
Forventet regnskab iflg. fagudvalgene 3.564.493

Overskridelse af serviceramme iflg. Forventet Regnskab 87.164
S@D forventning om yderligere overfgrsel af mindreforbrug til 2020 -50.000

Overskridelse af serviceramme efter overfgrsler til 2020 37.164

*i beregningen er der taget hgjde for budgetveern og puljer

Det fremgar af tabel 5., at der med fagudvalgenes forventninger vil vaere en overskridelse af ser-
vicerammen p& 87,2 mio. kr. Erfaringsmaessigt er vurderingen af forbruget i budgetopfglgninger for-
bundet med stor usikkerhed og forsigtighed i forhold til forventet overfgrsel til kommende ar. Stab
for @konomi og Digitalisering vurderer pa dette grundlag, at overskridelsen af drets serviceramme
kan forventes at ligge omkring 37,2 mio. kr. —svarende til ca. 1 % af den samlede serviceramme.

Serviceudgifter — forbrugsprocenter ultimo juli 2019
Tabellerne 6,7 og 8 viser opdelt p& maneder den akkumulerede forbrugsprocent for serviceudgifterne
i perioden januar 2017 - juli 2019.

Serviceudgifter i forhold til det oprindelige budget

I tabel 6. er forbrugsprocenten opgjort i forhold til det oprindeligt vedtagne budget for det enkelte ar.
Forbrugsprocenten ift. det vedtagne budget er iszer relevant med henblik pa at vurdere, om den
sanktionsrelevante serviceramme overholdes.

Tabel 6.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2017 9,9 18,0 25,6 35,1 43,4 51,7 62,2 70,6 78,1 86,1 94,3 100,8
2018 9,0 18,1 24,9 34,2 42,8 51,2 61,7 69,4 77,5 85,5 93,5 100,8
2019 7,8 17,2 26,3 34,4 42,7 50,3 61,1

Serviceudgifter i forhold til det korrigerede budget

Forbrugsprocenterne i forhold til korrigeret budget (tabel 7.) er relevante med henblik p& en vurdering
af om de bevilgede budgetter overholdes.

Tabel 7.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2017 9,7 17,6 25,0 34,3 42,4 50,5 60,7 69,0 76,3 84,2 92,1 98,4
2018 8,6 17,4 24,0 32,9 41,2 49,2 59,3 66,7 74,5 82,1 89,9 96,9
2019 7,6 16,7 25,6 33,5 41,5 48,9 59,4
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Forbrugsprocenter for serviceudgifter, fordelt pa udvalg

Tabel 8. viser pa udvalg forbrugsprocenterne pa serviceudgifter pr. ultimo juli for hhv. 2018 og 2019.
Med en samlet forbrugsprocent ultimo juli pa 59,4 % mod 59,3 % for juli 2018 indikerer det aktuelle
forbrug sammenlignet med sidste ar, at forbruget ultimo aret ligger inden for det korrigerede budget.

Medudgangspunkt i forbrug 2018 og aktuel forbrugsprocent pr. juli 2019 indikere det en forbrugspro-
cent pa omkring 97 % for virksomheder og centre/stabe.

Tabel 8.

jul-19 jul-18 | dec-18
@konomiudvalget 53,7 55,6 93,0
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 50,6 58,3 110,6
Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget 23,3 21,7 69,0
Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 68,2 68,1 97,8
Kultur- og Fritidsudvalget 65,4 65,3 94,7
Erhvervs- og Teknikudvalget 54,2 54,9 95,7
Forebyggelses- og Seniorudvalget 58,0 57,9 97,7
Bgrne- og Ungeudvalget 61,3 60,3 98,6
lalt 59,4 59,3 96,9

3. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger
I det folgende gives en kort opsummering fra fagudvalgenes Budgetopfglgning 3 for 2019.

Okonomiudvalget

Indtaegter

Den forventede mindreindtaegt vedrgrende tilskud og udligning pa netto 17,8 mio. kr. skyldes i ho-
vedsagen en forventet efterbetaling vedrgrende kommunal medfinansiering i 2018 pa 21,0 mio. kr.
Efterbetalingen har baggrund i lavere aktivitet i regionen end forudsat, som ogsa betgd lavere udgif-
ter i Slagelse Kommune. Men efter reglerne kompenseres regionerne ogsa, hvis aktiviteten har veeret
lavere end aftalt.

Kommunerne reguleres hvert ar regionalt i overensstemmelse med det faktiske forbrug set i forhold
til den samlede medfinansiering.

Renteudgifter forventes at blive 1,6 mio. kr. lavere end budget.

Drift

For udvalgets samlede driftsomrdder forventes et mindreforbrug pa 25,3 mio. kr. Heraf udggr pulje til
aktivitetsbestemt medfinansiering 15,4 mio. kr., der vil fremsta som mindreforbrug idet efterregule-
ringen indgar i Tilskud og Udligning, jfr. ovenfor.

Det gvrige mindreforbrug fordeler sig pa en raekke budgetenheder, hvoraf et mindreforbrug pd 4,0
mio. kr. vedr. It projekter, samt 2,1 mio.kr. pa kontorelever og fravaersreduktioner.

P& administrationsbidrag - salg af pladser forventes et mindreindtaegt pa omkring 2,9 mio.kr. Det tyder
ikke pa at forventninger til salg og forhgjelse af indtaegtsbudget pa 5,5 mio.kr. kan indfris.

Anlaeg
For udvalgets anlaeg forventes et mindreforbrug p& anleeg samt merindtaegt pd keb og salg pa netto
25,6 mio. kr., som primaert kan henfgres til:

* Anlaegspulje - udisponerede midler pa 2,8 mio. kr.

= Kgb og salg af arealer og ejendomme - En samlet merindtaegt pa omkring netto 22,9 mio. kr.
= Forberedelse af opkgb af areal
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Social- og Beskeaeftigelsesudvalget

Social- og Beskaeftigelsesudvalget forventes i 2019 at have et samlet merforbrug pa 6,9 mio. kr. — et
fald pa 1,7 mio.kr. i forhold til budgetopfglgning 2

Hovedarsagerne til det forventede merforbrug er en stigning i antallet af sygedagpengemodtagere og
jobafklaring, samt en stigning i antal tilkendte fgrtidspensioner, blandt andet som konsekvens af ind-
satser og projekt kgrt i Jobcentret.

I hovedtraek kan naevnes, at der forventes:

e Mindreforbrug til
o integrationsydelse p& ca. 3 mio. kr.
o kontanthjzelp og uddannelseshjzelp pa ca. 14 mio. kr. (faerre modtager end forventet)
o dagpenge til forsikrede ledige pa ca. 6 mio. kr.
o revalidering pa 2,3 mio. kr.
e Merforbrug til
o flere fgrtidspensioner end budgetteret ca. 10 mio. kr.
o flere sygedagpengemodtagere, hvilket giver et merforbrug pd ca. 9 mio. kr.
o flere i fleksjob end oprindeligt beregnet, hvilket giver et merforbrug pa ca. 10 mio. kr.
o flere Jobafklaringsforlgb end oprindelig budgetlagt, hvilket giver et merforbrug pa 5,6
mio. kr.

Fuldtidspersoner fordelt pd ydelsesgrupper

Tabel 8.

Slagelse jan-19 feb-19 mar-19 apr-19 maj-19 ?;Jfg‘gg'{g
Ydelsesgrupper i alt 10.536 10.570 10.497 10.359 10.334 -0,5%
A-dagpenge 1.211 1.225 1.168 1.044 1.008 -1,7%
Kontanthjzelp 1.505 1.518 1.509 1.499 1.500 -3,9%
- heraf jobparate 369 376 358 343 333 -15,9%
Uddannelseshjeaelp 695 713 715 725 736 -1,7%
- heraf 8benlyst uddannelsespa- 24 26 31 40 42 -26,3%
fal?ezraf uddannelsesparate 234 249 250 255 248 0,8%
Revalidering 25 26 26 22 20 -53,5%
Forrevalidering 1 1 1 1 0
Integrationsydelse 232 231 227 229 229 -17,3%
Sygedagpenge 986 961 935 911 886 7,4%
Jobafklaringsforlgb 252 258 266 261 259 15,6%
Ressourceforlgb 504 496 490 480 473 -13,8%
Ledighedsydelse 176 183 173 180 176 -1,1%
Fleksjob 839 849 855 861 879 14,6%
Fgrtidspension 3.387 3.388 3.415 3.432 3.450 2,0%
Efterlgn 723 721 715 713 720 -11,1%

*Kilde: Jobindsats

I ovenstdende tabel 8. ses udviklingen af antallet af fuldtidspersoner i 2019 fordelt p& ydelsesgrup-
per, samt en procentudvikling baseret pd seneste 12 maneder.

Her ses et samlet fald over et &r p& 0,5 %. Arsagen til stigningen i gkonomien kan kobles p& stignin-
gen i ydelsesgrupperne hvor prisen er stgrre, end der hvor der ses fald i ydelsesgrupperne.
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Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Der forventes i 2019 et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 9,1 mio. kr., heraf udger det brugerfi-
nansierede omrade 3,5 mio. kr.

Der er udisponerede pulje til landdistriktsudvikling og byfornyelse pa 2,7 mio.kr., samt faerre udgifter
til borgerstyrede projekter end budgetlagt (0,6 mio.kr.)

P& feergerne forventes et mindeforbrug pa 1,7 mio.kr. som er planlagt overfgrt til 2020 til vedlige-
holdelse af faergerne.

For det brugerfinansierede omrade skyldes afvigelsen, at indtsegter pa ca. 3,5 mio. kr. vedr. 2018
farst er bogfgrt i 2019.

Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

Der forventes samlet for udvalget et merforbrug pa 16,5 mio. kr. pa driften - et fald p& 1 mio.kr.
ifht. sidste budgetopfglgning, som skyldes et stgrre mindreforbrug pa virksomhederne.

Merforbruget er korrigeret for en forventet bevilling p& 3,5 mio.kr. til kompensation for forventet
merforbrug pd budget overdraget fra Social- og beskaeftigelsesudvalget til §85 (hjelp og stotte til perso-
ner). Der er s@gt bevilling i forbindelse med denne budgetopfglgning.

P& Myndighedsomradet forventes fortsat et merforbrug pa 19 mio.kr. (incl. tillegsbevilling)

Samtidig er der forhold som kan pavirke resultatet yderligere i negativ retning.

» Kofoedsminde - efterbetaling pa ca. 2. mio.kr. , samt generel stigning i takst
= Tabt sag i ankestyrelse kan betyde en ekstra udgift pa 2,5 mio.kr.

Samlet set vil merforbruget kunne stige med yderligere 4,5 mio.kr.

Merforbruget skyldes primaert stigende udgifter pa botilbudsomradet, §85 stgtte, BPA ordninger (bor-
gerstyret personlig assistance) samt STU omradet (szerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse).

Generelt oplever Myndigheden i stigende omfang en hgj grad af kompleksitet i borgernes behov for
hjeelp og stette. En tendens som ogsa ser hos borgere der i forvejen modtager hjzelp og stgtte, og
som presser Myndighedsbudgettet. Samtidig stilles der skaerpede krav til virksomhederne (institutio-
ner) vedr. deres personaledaekning fra bade Social Tilsyn @st og Arbejdstilsynet.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke noget der tyder pd, at udfordringen bliver lavere i 2019 og over-
slagsdrene, da der fortsat opleves et stort pres pa foranstaltningsomraderne.

Byradet har i juni 2019 godkendt, at der nedseettes et § 17.4 Udvalg for mental sundhed og trivsel

som skal komme med forslag til bedre mental sundhed og trivsel for borgerne i Slagelse kommune
og dermed p3 sigt faerre borgere som har brug hjzelp/stgtte.

P& virksomhedsomridet og tveergdende enheder forventes et samlet mindreforbrug pa 2,4 mio.kr.

@konomiudvalget og Byrddet august 2019 ﬂ “
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Budgetopfolgning 3 for 2019

P& myndighedsdelen fglges udviklingen taet og tabel 9. og 10 viser udviklingen i antal heldrspersoner
fra budgetopfglgning 2 til 3. Hvor der har vaeret en stigning samlet pa 4 heldrspersoner.

Pga. andringer i opggrelsesmetode m.m. har det ikke vaeret muligt, at vise udviklingen i forhold til
det oprindelig budgetgrundlag.

Tabel 9.
Aktivitetstal, belgb i 1.000 kr.
Antal Gennemsnits- Antal Gennemsnits-
helarspersoner priser helarspersoner priser

Aktivitetstilbud 289 148 287 148
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 150 181 150 180
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 139 113 137 113
Botilbud til bgrn, unge og voksne 407 621 413 619
Botilbud for personer med szerlige sociale problemer (§110) 40 223 42 217
Botilbud til leengerevarende ophold (§ 108) 45 1.015 46 996
Botilbud til midlertidige ophold (§ 107) 117 665 119 658
Botilbud i almene boliger (§ 105/85) 201 591 201 597
Friplejeboliger 4 473 4 471
Hjeelp, Stgtte og Radgivning 551 166 551 178
Stgtte til individuel befordring (§ 117) 4 29 4 31
Ledsageordninger (§ 97) 160 27 163 27
Kontaktperson for dgvblinde (§ 98) 7 45 5 50
Tilskud til personlig og praktisk hjeelp (§ 95) 3 552 3 552
Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96) 13 991 13 1.000
Tilbud til udvikling af feerdigheder (§ 85) 364 198 363 216
Specialundervisning 17 347 17 339

Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (§ 1.1)

. 126 _ 126 _

Tabel 10.
Udvikling i aktiviteter fordelt pa hovedomrader
Antal helarspersoner
600 551 551
500
407 413
400
289 287
300
200
100
17 17
O I
Aktivitetstilbud Botilbud til bgrn, unge og  Hjzelp, Stdtte og Radgivning Specialundervisning
voksne
BO2 mBO3
2019
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Budgetopfolgning 3 for 2019

Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget forventes i 2019 at have et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 2,5 mio.
kr. og for anlaeg pa 1,3 mio. kr.

Drift
Her forventes mindreforbrug pa 1,0 mio.kr. pa forskellige udviklingsprojekter, herunder Dansk kul-
turarv og stadionprojekt, som straekker sig ind i 2020.

Anlaeg
Der blandt andet mindreforbrug pa 1,0 mio.kr. pa anlaagsprojekt Motorcross ved Stignaes - Projektet
afventer tidplan m.m.

Erhvervs- og Teknikudvalget

Der forventes i 2019 et mindreforbrug pa drift pa 6,9 mio. kr. og for anlaag pa 1,9 mio. kr.

Drift

Havne

Der forventes et mindreforbrug pa 1,8 mio.kr. som relatere sig til mindreforbrug overfort fra 2018
som ikke er disponeret.

Drift og teknik
Der forventes mindreforbrug pa 4,1 mio.kr. som kan henfgres til vindervedligeholdelse og busdrift.

Erhverv og turisme
P& Korsgr Erhvervspark forventes et mindreforbrug p& 0,9 mio.kr.

Anlaeg
Mindreforbruget pa 1,9 mio.kr. fordeler sig over en raekke forskellige anlaegsprojekter.

Forebyggelses- og Seniorudvalget

Der forventes i 2019 et mindreforbrug for drift pa 1,6 mio. kr. - en stigning 12,3 mio.kr. i forhold til
budgetopfglgning 2.
Myndighed

Der er siden sidste budgetopfglgning konstateret en vaesentlig stigning i udgifterne pa Myndigheden
pa omraderne hjemmeplejen og hjemsygeplejen - der forventes pa disse 2 omrader et merforbrug
godt 8,9 mio.kr. Omradet er ved at undersgge arsagerne til stigningen i de forventede udgifter.

Figur 2.

Visiteret tid sammenlignet med budgetgrundlag
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Budgetgrundlag - vis tid pr uge Wis tid 2019 pr uge

Figur 2. viser at der i hele 2019 er visiteret flere timer end budgetlagt
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Aktivitetsbestemt medfinansiering

For den aktivitetsbestemte medfinansiering indfgres i 2019 et nyt Landspatientregister, som ggr, at
der i en periode ikke kan ske afregning for KMF, og kommunerne vil heller ikke have Igbende adgang
til data om udviklingen i KMF. Derfor vil regeringen give kommunerne budgetsikkerhed i 2019 ved, at
betalingen for KMF sker med udgangspunkt i den enkelte kommunes budget for 2019. Det betyder at
budgettet pd 321 mio. kr. som udgangspunkt svarer til udgiften i 2019, og at der derfor ikke vil vaere
afvigelse pa dette omrade.

Omradet kommer dog alligevel ud med et forventet merforbrug pd 1,4 mio.kr. , som fglge af ef-
terregulering for 2018.

Det betyder, at omradet nu er udfordret, og der kun opnds budgetbalance pga. mindreforbrug pa
elevomradet.

P& anlaeg forventes der mindreforbrug pa ombygning af Hijemme ved Norden pa 1,7 mio.kr.

Bgrne- og Ungeudvalget

For Bgrne- og Ungeudvalget forventes samlet et merforbrug for drift p& 19,5 mio. kr. - en stigning
pad 13,9 mio.kr. siden sidste budgetopfglgning.

Drift

Det er fortsat specialundervisning og det specialiserede bgrn- og ungeomrade, der presser overhol-
delsen af budgetterne. For specialundervisningen ventes et merforbrug p& 3,9 mio. kr. som folge af
hojere aktivitet end budgetteret, og for det specialiserede bgrn- og ungeomrade ventes et merfor-
brug pa 18,8 mio. kr., hertil kommer en forventning om et yderligere merforbrug pa 2,9 mio.kr til i
alt 21,7 mio.kr., hvilket er en stigning i forhold til sidste budgetopfglgning.

Specialundervisning

Tabel 11 viser udviklingen_ aktivitetstal udvikling i antal elever pr. juni 2016 til juni 2019, hvor den
store stigning i aktivitet ligger fra 2016-2018.

Der er iveerksat handleplan med forskellige initiativer som forventes at have effekt, s& det afrappor-
terede forventede merforbrug pa 3,9 mio.kr. hentes inden udgangen af 2019.

Tabel 11.

Antal elever Juni 2016 Juni 2017 Juni 2018 Juni 2019
Undervisning regionale tilbud 9 6 4 9
Egne dagskoler 125 130 132 122
Egne heldagsskoler 94 96 116 113
UV private dagskoler 54 70 73 78
UV private dggnskoler 5 8 8 4
UV dagskoler til kommuner 37 30 35 39
UV dggnskoler til kommuner 2 4 3 4
Autismecenteret skole 74 75 81 77
Eventen og brobygningsklasse 28 37 39 47
STU egen kommune 4 3 3 5

STU andre 2

4 4 8
(Total | 434|463 498 506
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Dagtilbud

P& dagtilbud forventes der pa "Vippen” er merforbrug pa godt 3,0 mio.kr. , som skal finansieres via
kassen. /&rsagen til denne regulering skyldes flere indskrevne bgrn end budgetlagt ved demografire-
guleringen ( forventning om hvor mange bgrn der skal passes de kommende ar).

Figur 3.
BUDGETLAGTE OG REALISEREDE B@ORNETAL PA
DAGINSTITUTIONER
B Vuggestuebgrn Bgrnehavebgrn
5151 2070 2097 2114 2167 2102
BUDGET REALISERET BUDGET REALISERET BUDGET FORVENTET
2017 2018 2019

Figur 3. viser at de generelt i perioden 2017 til 2019 er flere bgrn som skal passes i dagtilbud end
budgetlagt, og der er behov for at kigge pd demografireguleringen til den kommende budgetlaegning.

Det specialiserede bgrn- og ungeomrade

Arsagen til stigningen i det forventede merforbrug er primaert en gget tilgang af indsatskraevende
smabgrn, hvor der fokuseres pa gget forebyggelse. Derfor er disponeringen gget pa forebyggende
indsatser og plejefamilier. Herudover ses en tendens til ggede gennemsnitspriser pa de fleste omra-
der.

Der arbejdes med en raekke handlinger med henblik pa, at fokusere pa forebyggende indsatser som
fremlagt pd Bgrne- og ungeudvalgets mgde d. 3. juni 2019. Den gkonomiske effekt af disse tiltag,
forventes fgrst for alvor at vise sig pa laengere sigt, hvorfor den ikke er medtaget i skgnnet for for-
ventet forbrug i 2019.

Mange af aktiviteterne pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade er langvarige aktiviteter, hvor
den disponerede udgift er kendt. Der er dog usikkerhed i forhold til udgifterne til akutte anbringelser,
som der ikke er disponeret med.

Figur 4. viser at der fra budgetopfglgning 2 til budgetopfglgning 3 har vaeret en forholdsvis stor stig-
ning antal bgrn p& forskellige foranstaltninger/tilbud.

Tabel 12.

[ Antal]
Opholdssteder 103 572.243 122 551.607
Forebyggende foranstaltninger 637 142.710 688 154.427
Plejefamilier 175 453.243 185 414.891
Dggninstitutioner 22 1.240.636 23 1.104.739
Sikrede dggninstitutioner 1 2.852.000 3 1.078.333
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Anlaeg

Der forventes, at udvalgets anlaagsramme pa 47,5 mio.kr. stort set forventes anvendt. Der forventes

et mindreforbrug pa skole og dagtilbud 1,6 mio. kr. , som hovedsagelig vedr. ny daginstitution i Sla-
gelse.
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Budgetopfolgning 3 for 2019

4. Bevillingsanseggninger — oversigt

Oversigten (tabel 13). viser de bevillinger som er sggt til denne budgetopfaglgning. @konomiudvalget
og Byradet tager stilling til om bevillinger skal godkendes og indarbejdes i budgettet.

Tabell3.
Bergrte
Ansggninger om bevillinger p udvalg
@konomiudvalget
1 @get normering til kontrolgruppen og indsats mod S oU (1.2) 550 1.000 1.000 1.000
social bedrageri S SBU(2.1) 0 -1.000 -1.300 -1.300
Omplacering mellem anlaegsprojekter fra Udispo- A U (1.3) -1.500
2 nerede anleegspulje til Forberedelse af opkgb af
areal A oU (1.5) 1.500
Udvalget for Specialiserede Borgerind-
satser
3 usB
Merudgifter §85 - Overdragelse af budget fra SBU S (4.01) 3.500
Kultur- og Fritidsudvalget
3 Omplacering fra @konomiudvalgets pulje til Fri- S ou (1.2) -50
tidsafdelingen til afvikling af Postnord Igbet S KFT (5.1) 50
Forebyggelses- og Seniorudvalget
FSU
Leege og sundhedshus - tilskud fra Sundheds- og A (7.02) 560 9.130 1.210
eldreministeriet - tilpasning af r&dighedsbelgb FSU
A (7.02) -10.900
Bgrn- og Ungeudvalget
Socialstyrelsen tilskud - Pulje vedr. kompetence- S BUU (8.2) 2.210 347
loft S BUU(8.2) -2.210 -347
Socialstyrelsen tilskud - Pulje til institutioner med S BUU (8.2) 1.352 1.352 945
mange udsatte bgrn S  BUU(8.2) -1.352 -1.352 -945

[ [t ore i Anansiering o0 ous0 010 oo

Opsummering af tillaegsbevillinger

Tabel 14.

lomrdder | | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ialt |
Serviceudgifter 4.050 0 -300 -300 3.450
Anlaeg -10.340 9.130 1.210 0 0
Kassefinansiering (+ = forbrug) -6.290 9.130 910 -300 3.450

Oversigten (tabel14.) viser, at der sgges bevillinger til bade driftsudgifter (Serviceudgifter) og anlaegs-
udgifter. Oversigten viser ogs8, at i 2019-2022 skal 3,450 mio.kr. finansieres via kassen.
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5. Likviditetsprognose 2019 — ultimo juni
Historisk udvikling i kassebeholdningen 2016 -2019

Fra efteraret 2016 og frem til udgangen af 2017 oplevede Slagelse Kommune et Igbende fald i kasse-
beholdningen. Fra starten af 2018 er udviklingen dog vendt, sdledes at den gennemsnitlige kassebe-
holdning nu er stigende.

Primo 2019 var den gennemsnitlige beholdning opgjort til 289 mio. kr., hvilket ultimo juli er steget til
313 mio. kr.

Figur 4.

Udvikling i 365-dages gns. likviditet (januar 2016 - juli 2019)
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*Den gns. kassebeholdning opggres altid som et gennemsnit over de sidste 365 dage
(daglig kassebeholdning x 365/365 = gennemsnit)

Udvikling i kassebeholdningen de seneste 12 mdr. og prognose for de
kommende 12 mdr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning har i de seneste 12 maneder veeret stigende til 313 mio. kr. pr.
ultimo juli. Det fremgar af figur 4., at tendensen for de sidste par maneder, samt prognosen for re-
sten af aret er dog at kurven er ved at stabilisere sig omkring 320 mio.kr.

Ved udgangen af 2019 forventes den gennemsnitlige kassebeholdning at veere i omegnen af 320 mio.
kr.

Likviditetsprognosen tager udgangspunkt i Budgetopfglgning 3, der forelaegges Byradet i august 2019.

Baseret pa tidligere &rs erfaringer forudsaettes det i likviditetsprognosen, at serviceudgifterne i 2019
vil vaere 50 mio. kr. lavere end virksomhedernes forventede forbrug, jf. Budgetopfglgning 3.
P& anlaegs- og indtaegtssiden forudsaettes, at Budgetopfslgning 3 holder.
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Figur 5.

Daglig likviditetsudvikling 2019 (pr. 31.07.19)
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* I daglig kassebeholdning indgdr indestdende pa bankkonti (eks. deponerede belgb), samt likvider placeret i vaerdipapi-
rer

Figur 5. viser udviklingen i den daglige kassebeholdning, og som det kan ses er der store udsving
med et lille fald.

Udvikling i indestdende pa bankkonti

Byradet har godkendt i november 2016 godkendt en kassekredit p& 650 mio.kr. Den positive udvik-
ling i kassebeholdningen har gjort at kassekreditten i 219 nedsat til 500 mio.kr.

Figur 6.
- - . . o o -
Udvikling i indestaende pa bankkonti (pr. 31.07.19)
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* I ovenstdende graf indgdr kun likviditet som stdr pd kommunens bankkonti. N&r grafen kommer under 0 treekkes der
p& kommunens kassekredit.

Figur 6. viser den daglige bankbeholdning, som har veeret stigende siden marts 2018. Det har bety-
det at traek pa kassekreditten er blevet mindre.
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6. Handleplaner for afvikling af merforbrug
Udvikling af Handleplan

Oversigten (tabel 15.) indeholder handleplaner, der er forelagt fagudvalgene i forbindelse med budgetop-
fglgning 3.
Kolonne 6 viser forventet merforbrug i 2019 efter ivaerksaettelse af initiativer i handleplanen, som viderefg-
res i 2020.
Tabel 15.
Merforbrug

1. handle- Merforbrug 2019
plan - Mer- 2019 foregd- forventet

forbrug ende opfglgning | efter hand-

Udvalget Dato for opstart
(i 1000 kr.) af handleplan

1.0konomiudvalget

1.2 Administration
Center for arbejdsmarked og integration 29-05-2019 1.200 1.200 1.200

7. Forebyggelses- og Seniorudvalget

7.01 Pleje og Omsorg

Smedegade Plejecenter 11-04-2019 1.323 531 718
Litzensvej Plejecenter 23-04-2019 825 427 427
Skovvang plejecenter 22-05-2019 285 0 192

8. Bgrne- og Ungeudvalget

8.01. Skole

Myndighed vidtgdende specialundervisning 01-01-2019 6.000 3.800 0
Musikskolen 22-05-2019 232 0 232
8.02. Dagtilbud

Omrade Tarnborg 15-04-2019 412 135 235
Skovbgrnehuset 21-06-2019 320 0 162

*For de omrader, der i budgetlaegningen for 2019 er benaevnt "Szerligt udfordrede budgetomrader", sker opfglgning ef-
ter saerskilt procedure og materiale i stedet for det almindelige handleplan-koncept. De er derfor ikke indeholdt i over-
sigten.
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7. Anlzegsoversigt

Anlaegsoversigten (tabel 16) viser igangvaerende anlaeg og forventet forbrug og afvigelse opdelt pa de
enkelte fagudvalg.

Tabel 16.

Afvigelser pa anlaeg pr. 30.06.2019

Forventet Forventet

Betegnelse Kgo;tr.zgl;:g- forbrug afvigelse
30.06.2019 30.06.2019
@konomiudvalget 30.812 5.168 25.644
Ngrrevangsskolen etape 2 421 51 370
IT-teknologi/velfeerdsteknologi - pulje 3.000 3.000 0
Udvikling af Korsgr/Strandparken 16.220 15.686 534
Campus 10.748 10.748 0
Anlaegspulje 2.755 0 2.755
Posthus 10.000 10.000 0
Kinavej/Japanvej -895 -5.178 4.283
Indteegter ifbm. alment boligbyggeri -7.433 -11.513 4.080
Udstykning - Tidselbjerget -6.425 -2.795 -3.630
Korsgr Erhverspark 3.126 -771 3.897
Udstykning Hvilebjerg 1.450 1.450 0
Salg af ejendomme og arealer -4.564 -17.102 12.538
Salg af erhvervsarealer -1.357 -2.287 930
Salg vedr. udstykninger 753 -828 1.581
Forberedelse af opkgb af areal 3.200 4.668 -1.468
Kgb og salg af ejendomme mv. gvrigt -187 39 -226
Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget 2.500 2.500 0
Naturpark i Skeelskgr 700 700 0
Tude A projekt 100 100 0
Mobilbredband etab. Fire sendemaster 600 600 0
IT i landdistrikter/mobil 100 100 0
Badebroer 1.000 1.000 0
Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 290 114 176
25 Almene boliger Autismecentret serviceareal 109 48 61
25 Almene boliger Autismecentret boligareal 181 60 121
Overdragelse af vejanlaeg/grenne omrader 0 6 -6
Kultur- og Fritidsudvalget 13.067 11.732 1.335
Ny Trelleborg - Den genskabte borg 4.500 4.216 284
Skaelskgr Radhus 100 100 0
Kabeldepot og Faestningsomradet 100 99 1
Renovering af svgmmehaller 6.500 6.500 0
Etablering af Volleyarena 567 567 0
Motorcross mv. ved Stigsnaes 1.000 0 1.000

@konomiudvalget og Byrddet august 2019 u “

SLAGELSE
20



Budgetopfolgning 3 for 2019

Afvigelser pa anlaeg pr. 30.06.2019

Forventet Forventet

Betegnelse Kgog:'zﬁl;g- forbrug afvigelse
30.06.2019 30.06.2019
B73 (Banefaciliteter) 300 250 50
Erhvervs- og Teknikudvalget 75.902 73.992 1.910
Uddybning af havneanlaeg 337 337 0
Udvidelse af Omg Havn 276 0 276
Renovering af Halsskovbroen 336 294 42
Lystbadehavnene 800 800 0
Molerne Halsskov Faergehavn 8.884 8.884 0
Rundkgrsel ved Grgnningen 87 35 52
Strand, broer og toiletter 1.807 1.802 5
Renovering af Ormeslev Gadekeer stgttemur 1.049 856 193
Istandsaettelse af fortovsbelaegninger 3.169 3.120 49
Asfalt - samt gvrige belaegninger 24.433 24.424 9
Vintermateriel 2.634 3.123 -489
Hovedistandsaettelse af broer 1.667 1.665 2
Stgjvold langs motorvejen Slagelse 1.118 400 718
Afkgrsel 41 Tjereby gstvendte ramper 3.336 3.336 0
Julebelysning til SK-Forsyning 229 0 229
Stgjvold Amerikavej/Afrikakvarteret, Slagelse 153 100 53
Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 9.000 9.332 -332
Renovering af bymidten Korsgr 81 81 0
Anlaeg af nye cykelstier 2.777 3.050 -273
Trafiksanering - Vestre Ringgade -733 -490 -243
Modulvogntog - Tilpasninger af vejanlaeg -257 0 -257
Korsgr Erhvervspark etablering af vej 758 -297 1.055
Tilpasning af infrastruktur -24 0 -24
Cykelstier 7.723 8.314 -591
Shared Space trafikdeempning sygehus 803 0 803
Trafikfremme - indfaldsvejene 500 455 45
EBF i off. Ejendomme 3.317 3.051 266
Investering i solceller 1.456 1.320 136
Nedrivning af godsbanebygningen 186 0 186
Forebyggelses- og Seniorudvalget 13.336 11.599 1.737
Ombygning Hjemmet ved Noret - serviceareal -1.065 -1.101 36
Ombygning Hjemmet ved Noret - boligareal 10.021 8.350 1.671
Mgllebakken Fzellesareal - ombygning af kekkener 30 0 30
Aktivitetshuset Midgard - renovering 3.606 3.606 0
Velferdsteknologi 744 744 0
Bgrne- og Ungeudvalget 49.466 47.889 1.577
Renovering af skolernes toiletfaciliteter 359 209 150
Skoleudbygning 10.210 10.298 -88
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Afvigelser pa anlaeg pr. 30.06.2019

Forventet Forventet

Betegnelse Kgot::.zgl;g- forbrug afvigelse
30.06.2019 30.06.2019
Toiletter - skoler 2.806 2.600 206
Dagtilbud Korsgr 7.452 7.726 -274
Slots Bjergby 11.509 11.495 14
@stervang/Skovbgrnehuset 747 739 8
Firklgveren 9.422 8.861 561
Ny daginstitution i Slagelse 1.000 0 1.000
Ombygning/flytning af pavillon 523 523 0
Eget specialtiloud Havrebjerg 4.838 4.838 0
Lejligheder ved Havrebjerg 600 600 0

Afvigelser pa anlaeg i alt pr. 30.06.2019 185.373 152.994 32.379

Anlaegsudgifter i forhold til det korrigerede budget
Tabel 17. viser udviklingen i forbrugsprocenter pr. maned fra januar 2017 til juli 2019.

Jf. tabel 16. forventes en forbrugsprocent pa ca. 82 % ved udgangen af 2019.

Tabel. 17.
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec ‘
2017 1,6 57 8,4 13,2 21,2 26,6 27,9 34,2 39,5 44,0 50,4 64,1
2018 2,8 54 9,4 11,4 154 21,6 23,5 33,1 40,6 45,5 53,0 68,8
2019 0,2 2,8 53 8,8 13,0 16,5 21,2
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