Punkt 2: Budget 2026-2029 - Tids og procesplan

24-024508
Beslutning

At 1: Godkendt.
() stemte imod.

Byréadet bemarkede, at sdfremt der udarbejdes omstillings- og effektiviseringsforslag orienteres fagudvalgene pa mederne
1 juni.

Afbud: Anders Koefoed (Stedfortraeder: Karin @Qgaard Petersen), Anne Bjergvang, Sofie Janning (Stedfortreeder: Bodil
Knudsen)

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrad

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af @konomiudvalgets indstilling godkende rammerne samt tids-og procesplan for
budgetlegningen af budget 2026-2029.

Indstilling
Chef for @konomi-, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender forslag til tids- og procesplan samt rammerne for budget 2026-2029

Sagens indhold
Det vedtaget budget 2025-2028 bygger pa et 2-arigt budgetforlig gaeldende for 2025 og 2026.

Med udgangspunkt i det 2-4rige budgetforlig er de skonomiske mal stort set opnaet og der er med driftsresultat for 2023
og forventet driftsresultat for 2024 skabt et godt udgangspunkt for budget 2026-2029 med en solid gkonomi, hvor der er
skabt det nedvendige politiske rdderum til anleegsinvestering og andre prioriterede omréder.

Det er i aftaleteksten fra budget for 2025-28 tydeliggjort, at budget 2026 kun genabnes, hvis der sker vasentlige
@ndringer i de gkonomiske forudsetninger.

I den politiske aftaletekst til budget 2025-2028 fremgar det, at...:

"Som folge af, at det er en 2-drig aftale er forligspartierne enige om, at budgetaftalen kun gendbnes til neeste drs
budgetforhandlinger, hvis der sker veesentlige cendringer i de okonomiske forudscetninger".

Med afsaet i forligsteksten om et toarig budgetforlig (geeldende for 2025 og 2026) droftede Dkonomiudvalget pd mede d.
9. december 2024 rammerne for budgetproces 2026-2029.

Baseret pa de tematiske dreftelser i dkonomiudvalget har administrationen udarbejdet forslag til tids- og procesplan for
budget 2026-2029.

Direktionens budgetforslag

Direktionen fremlagger budgetforslag for gkonomiudvalget til 1. behandling den 25. august 2025.



I budgetforslaget vil folgende korrektioner blive indarbejdet i basisbudgettet for

2026-2029. Dette sikrer, at budgetforslaget bade tager hgjde for skonomiaftalen og grundlaget
for de politisk aftalte serviceniveauer m.m. og dermed grundlaget for de videre politiske
budgetforhandlinger.

Folgende tekniske korrektioner indarbejdes i det tekniske budget:

¢ Tilpasning til KL s seneste pris - og lensken

Administrative tilpasninger (justeringer af evt. opstaede fejl og mangler i budgetgrundlag)

Demografi (omrader tilpasset den demografiske udvikling)

Overforelsesudgifter (tilpasning til forventet aktivitet)

Budgetkorrektioner af rammer pé gvrige omrader med vasentlige @ndringer i budget- og aktivitetsforudsaetninger
Investeringsoversigten (Bestdende af godkendte anleegsprojekter)

Lov & cirkulaere program

Brugerfinansieret omrade (Renovation)

Indteegter tilpasset det statsgaranterede udskrivningsgrundlag

¢ Renter, afdrag, 1an og finansforskydninger tilpasses til aktuelle forventninger

e o o o o o o o

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er historisk blevet udmeldt ultimo juni. Regeringen og KL arbejder arbejder
imidlertid i gjeblikket pa at &endre selvbudgetteringsordningen. Hvis der ikke er opnéet enighed primo 2025, har parterne
aftalt, at sd udskydes gkonomiforhandlingerne til august, herunder fastseattelse af statsgarantien for 2026.

I tilfeelde af en udskydelse af ekonomiforhandlingerne vil administrationen vurdere behovet for at justere
budgetprocessen.

Raderum til nye politiske forslag samt imodegdelse af okonomiske risici

Der skal ikke udarbejdes et raiderumskatalog. Administrationen er stedet blevet opfordret til, at der ved udarbejdelsen af
direktionens budgetforslag til 1.behandlingen er en sarlig opmarksomhed pé at kunne fremlaegge forslag, hvor der er
mulighed for at omstille eller effektivisere opgavelesningen uden direkte uden direkte serviceniveaukonsekvenser.

De gkonomiske mal fastsat i ressourcepolitikken er stort set overholdt for budgetarene 2026-2029.
Direktionen vil, hvis det bliver nedvendigt for at sikre den samlede skonomi og overholdelse af de skonomiske mal,
fremsende omstillings- og effektiviseringsforslag til politisk prioritering.

Administrationen vil séledes frem mod 1. behandlingen af budgettet, afsgge mulighederne for udarbejdelse af
omstillings- eller effektiviseringsforslag. Administrationen vil i sit arbejde bade have fokus pa service- og
overforselsudgifter pa de enkelte udvalg og tage udgangspunkt i blandt andet:

e Regnskabsresultatet for 2024

¢ Budgetopfalgninger i 2025

e KL's raderumsforslag (Idebanken)

¢ Benchmarking (fx KOF, VIVI og Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed)

Slagelse Kommune har i det vedtagne budget 2026-2029 et finansielt skonomisk rdderum til at hdndtere kortsigtede
gkonomiske udsving. Kommunens gennemsnitlige likviditet ligger over mélsa@tningen i ressourcepolitikken og er aktuelt
skennet til at veere 300 mio. kr. fra 2026 og frem. Dette skon er baseret pa den seneste budgetopfolgning for 2024 samt
budgettet for 2025.

Derudover er der inden for rammerne af ressourcepolitikkens méal ogsa et raiderum inden for anlaegsrammen, da det
budgetterede anlegsniveau ligger en smule over minimumsmalet.

Den politiske budgetproces

Direktionens tekniske budgetforslag 1. behandles i @konomiudvalget 25. august 2025 og herefter gennemgéet pa
temamedet for byradet.

Budgetforsaget sendes umiddelbart efter i offentlig hering. I haringsperioden vil de politiske partier have mulighed for at
stille spergsmal til administrationen om det tekniske budgetforslag, samtidig med at de politiske dreftelser pabegyndes.

Da der er tale om et 2-arigt budgetforlig, vil Byradet ikke blive preesenteret for administrative prioriterings- og
driftsforslag, ligesom der som udgangspunkt ikke skal udarbejdes politiske prioriterings- og driftsforslag i
budgetportalen.

Safremt direktionen vurdere det nedvendigt, vil Byraddet dog kunne blive prasenteret omstillings- -og



effektiviseringsforslag.

Administrationen vil ogsé vurdere behovet for udarbejde nye aktuelle og akutte anlaegsprojekter og behov for
udarbejdelse af anlegsforslag.

Nér heringsperioden er afsluttet, vil de politiske partier blive inviteret til en budgetforhandlingsdag, hvor eventuelle
justeringer til det vedtagne budget 2026-2029 aftales. Forhandlingerne vil primart tage udgangspunkt justeringer til
anlegsrammen og nedvendige justeringer pa driften.

I og med at bade den administrative og politiske budgetproces er endret i forhold til tidligere &r, orienteres Byradet medio

august 2025 omkring tilgang og anvendelsen af budgetportalen til brug for dels politiske spergsmal til direktionens
tekniske budget og dels partiernes mulighed at arbejde med budgetforslag, som kan indgé pa budgetforhandlingsdagen.

Der er vil i lighed med tidligere ar frem mod 2. behandling i @konomiudvalget vaere mulighed for aflevering af
@ndringsforslag og underandringsforslag til dels direktionens tekniske budget og dels politiske justeringer aftalt pa
budgetforhandlingsdagen.

Den samlede budgetproces og tidsplan er beskrevet i bilag 1

Fastscettelse af nye modedatoer, som folge af den skitserede proces

Maede aktivitet Aktor Dato
Budgetforhandlingsdag Partierne 12. september

2. behandling i Okonomiudvalget konomiudvalget  29. september

Horing

Den 25. august forstebehandler @konomiudvalget det tekniske budgetforslag, som herefter sendes i offentlig hering fra
d. 27. august til og med 5. september 2025.

De indkommende heringssvar fra borgere, rad, neevn og andre interessenter vil efterfelgende indga som del af grundlaget
for Byradet beslutninger og politiske forhandlinger.

Retligt grundlag
Den kommunale Styrelseslov samt Bekendtgerelse om kommunernes budgetlegning, regnskab m.v.

fastleegger det retlige grundlag for budgetleegningen. @konomiudvalget skal senest den 15.
september 2025 udarbejde budgetforslag til Byradet

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger
Sagens forleb

20/01/2025 @konomiudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.



Afbud: Anne Bjergvang
Bilag

Bilag 1. Tids- og procesplan for budget 2026-2029
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