GENABNING AF
BUDGET 2022

Horingsmateriale

11.-22. april 2022

Seniorudvalget " “

SLAGELSE

MMMMMMM



Prioriteringsforslag | Oversigt

Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag

Seniorudvalget

Belgb i 1.000 kr.

1. Aldres indkgbsvaner - Hjeelp til indkgb -500
2. Puljemidler til ensomme zldre -143
3. Huslejetab -1.800
4. Hovedrenggring bortfalder -943
5. Renggring hver 3. uge (i stedet for hver 2.) -1.449
6. Ydelsen "Anden hjzelp" (Omsorgstid) -400
7. Betaling for dggnkost m.m. i midlertidige boliger -1.200
8. Bad 1 x ugentligt (i stedet for 2 x uglt) -590
9. Bagvagtsfunktion i Hjeelpemiddeldepotet -300
10. Laengerevarende botilbud SEL §108 -695
11. Myndighed - Kompetenceudvikling og drift -1.000
12. Vakant lederstilling og 1 medarbejder -680
13. Psykiatrisk sygeplejerske -600
14. @get samarbejde mellem Kommune og Sygehus -500
15. Sammen om det naere sundhedsvassen -500
16. Rehabiliterende indsats leveret af hjemmeplejen -1.570
17. Ledsagelse, Vaerdighedsmidler -250
18. Livshistorier og aktiviteter pa plejecentre -3.000
19. Klippekort 30 min. valgfri aktivitet pr. beboer ugl. -2.736
20. Ledsagelse aften/nat v. indlaeggelser og lzegebesgg -450
21. Agteparboliger p3 plejecentre -440
22. Konsulentstilling filosof pa plejecentre -139
23. Voksenlgn til SSA-elever -459
24. Voksenlgn til SHH over 25 ar pd hovedforlgb -251
25. Andring af funktionen som ansvarligt praktikvejledel -225
26. Tryg og borgernaer udskrivelse, Visitatorer -250
27. Social- og Omsorgskoordinator - Parkinson m.fl. -225
28. Social- og Omsorgskoordinator -300
29. Ekstra demenskonsulent -225
30. Demenskonsulenter -750
31. Kontinenssygeplejersler -550
32. Hjemmeplejen - faste udgifter -1.000
33. Fasttilknyttede laeger pa plejecentre -203
34. Velfaerdsteknologi og kompetenceudvikling demens -1.225
35. Prgvehandling pa 2 demensafdelinger pa plejecentre -1.055
36. Ernaeringsteam -625
37. Demensdaghjem -350
39. Aflastningspladser -300
40. Veerdig dgd p8 plejecentre -225

Side 1 af 2

-500
-300
-1.800
-1.886
-5.796
-800
-2.400
-2.392

-695
-1.000
0
-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-1.704
-1.156
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500
-1.100
-1.000
-203
-2.450
-2.110
-1.250
-700
-600
-450

-500
-300
-1.300
-1.886
-5.796
-800
-2.400
-2.392

-695
-1.000
0
-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-2.603
-1.252
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500
-1.100
-1.000
-203
-2.450
-2.110
-1.250
-700
-600
-450

-500
-300
-1.300
-1.886
-5.796
-800
-2.400
-2.392

-695
-1.000

-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-3.548
-1.252
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500
-1.100
-1.000
-203
-2.450
-2.110
-1.250
-700
-600
-450

-500
-300
-1.300
-1.886
-5.796
-800
-2.400
-2.392

-695
-1.000

-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-3.558
-1.252
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500
-1.100
-1.000
-203
-2.450
-2.110
-1.250
-700
-600
-450



Prioriteringsforslag | Oversigt

Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag

Seniorudvalget

Oversigt

Belgb i 1.000 kr.

41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Effektivisering pa plejecentre, driftbesparelse

Kommunal lzege

Sygepleje - rammereduktion

Aktivitetscentre §79

Servicecenter i CSA

Sekretariatet - kompetenceudvikling og drift
Pargrendevejleder

Reduktion i § 83a

Kgrsel til daghjem og traening efter serviceloven
Midlertidige pladser - Reducering

Hjeelpemidler - Depotmedarbejder

Plejecentre - Reduktion i aftenbemanding
Hjaelpemidler obligatorisk afhentning/tilbagelevering

-400
-175
-120
-229
-240
-70
-2.500
0

-34.905

Side 2 af 2

-1.500
-1.000
-1.500
-2.600
-410
-400
-350
-240
-917
-3.600
-420
-5.000
0

-72.169

-1.500
-1.000
-1.500
-2.600
-410
-400
-350
-240
-917
-3.600
-420
-5.000
0

-72.664

-1.500
-1.000
-1.500
-2.600
-410
-400
-350
-240
-917
-3.600
-420
-5.000
0

-73.609

-1.500
-1.000
-1.500
-2.600
-410
-400
-350
-240
-917
-3.600
-420
-5.000
0

-73.619



Besparelsesforslag pa Seniorudvalgets omrade.
Forslag i vilk8rlig raekkefolge, IKKE prioriteret

1 Myndighed FAldre indkgbsvaner, hjeelp til indkgb

2 Sekretariat Pulje til ensomme aeldre

3 Myndighed Huslejetab
Hjemmepleje/

4 Myndighed Hovedrenggring bortfalder
Hjemmepleje/

5 Myndighed Renggring hver 3. uge (i stedet for hver 2.)
Hjemmepleje/

6 Myndighed Ydelsen anden hjeelp = omsorgstid

7 Midlertidige bolic Borgeres betaling for kost og linnede
Hjemmepleje/

8 Myndighed Bad 1 x ugenligt
9 Hjeelpemidler Bagvagtsfunktion, weekend mm.
10 Myndighed Leengerevarende botilbud
11 Myndighed Kompetenceudvikling og drift
12 Sundhedstilbud Aktivitetscentre, vakant lederstilling og anden stilling
13 Sygeplejen Psykiatrisk sygeplejerske
14 Centralt @get samarbejde kommune og sygehus
15 Sekretariat Sammen om det neaere sundhedsvassen

16 Hjemmeplejen Rehabiliterende indsats
17 Hjemmeplejen Ledsagelse, ensomhed

18 Plejecentre Livshistorier og aktiviteter

19 Plejecentre Klippekort

20 Plejecentre Ledsagelse aften/nat v. indlaeggelse & leege
21 Plejecentre Agteparboliger pa plejecentre

22 Plejecentre Konsulentstilling Filosof p& plejecentre

23 Elevomradet Voksenlgn til SSA-elever
24 Elevomradet Voksenlgn til SHH over 25 &r pad hovedforlgb
25 Elevomradet Ansvarlig praktikvejleder

26 Myndighed Tryg og borgernaer udskrivelse, visitatorer
27 Myndighed Social- og Omsorgskoordinator, Parkinson
28 Myndighed Social- og Omsorgskoordinator

29 Myndighed Ekstra demenskonsulent

30 Myndighed Demenskonsulenter

-500
-143
-1.800

-943

-1.449

-400
-1.200

-590
-300
-695
-1.000
-680
-600
-500
-500
-1.570
-250
-3.000
-2.736
-450
-440
-139
-459
-251
-225
-250
-225
-300
-225
-750

-500
-300
-1.800

-1.886

-5.796

-800
-2.400

-2.392

-695
-1.000

-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-1.704
-1.156
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500

-500
-300
-1.300

-1.886

-5.796

-800
-2.400

-2.392

-695
-1.000

-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-2.603
-1.252
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500

-500
-300
-1.300

-1.886

-5.796

-800
-2.400

-2.392
0

-695
-1.000
0

-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-3.548
-1.252
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500

-500
-300
-1.300

-1.886

-5.796

-800
-2.400

-2.392

-695
-1.000

-600
-500
-500
-3.140
-500
-6.000
-5.472
-900
-880
-278
-3.558
-1.252
-470
-1.500
-550
-600
-550
-1.500



31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

45
46
47

48
49
50
51
52
53

Hjaelpemider/

myndighed

Hjemmeplejen

Plejecentre
Plejecentre
Plejecentre
Plejecentre
Plejecentre
Plejecentre
Plejecentre
Plejecentre
Plejecentre
Sygeplejen
Sygeplejen

Aktivitetscentre

Centralt/
Sekretariat
Sekretariat

Sundhedstilbud
Hjemmepleje/
sundhedstilbud

Myndighed
Plejecentre

Hjeelpemidler

Plejecentre

Hjeelpemidler

Kontinenssygeplejersker

Nedbringelse af faste udgifter

Fasttilknyttede laeger

Velfaerdsteknologi og kompetenceudvikling demens
Prgvehandlinger demensafdelinger

Erneeringsteam

Demensdaghjem

Nedlaeggelse af et eller flere plejecentre
Nedlzeggelse af 2 aflastningsboliger

Ekstra Vaerdighedsmidler til Vaerdig ded
Effektivisering, driftsrammereduktion

Kommunal lege

Generel effektivisering og besparelse af faste udgifter
Reduktion antal (3 alt. forslag)

Servicecenter i CSA
Kompetenceudvikling og drift
Pargrendevejleder (2 alt. forslag)

Hjemmeterapeuter, rehabilitering (2 alt. forslag)
Kgrsel til daghjem og traening

Midlertidige pladser reduceres i indsats
Hjeelpemiddeldepot, reduktion 1 medarbejder
Reduktion i aftenbemanding

Selvafhentning og tilbagelevering

Besparelse jf. Byrad 4% og 8%

Rest der skal foreslds besparelser for:

-550 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
-203 -203 -203 -203 -203
-1.225 -2.450 -2.450 -2.450 -2.450
-1.055 -2.110 -2.110 -2.110 -2.110
-625 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
-350 -700 -700 -700 -700

0 0 ? ? ?

-300 -600 -600 -600 -600
-225 -450 -450 -450 -450
-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
0 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600

-68 -410 -410 -410 -410
-400 -400 -400 -400 -400
-175 -350 -350 -350 -350
-120 -240 -240 -240 -240
-229 -917 -917 -917 -917
-240 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
-70 -420 -420 -420 -420
-2.500 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
-34.905 -72.169 -72.664 -73.609 -73.619
-32.054 -64.108 -64.108 -64.108 -64.108
2.851 8.061 8.556 9.501 9.511



Prioriteringsforslag | Aldres indkgbsvaner - Hjzelp til indkgb Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 01

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

fEldres indkgbsvaner - Hjeelp til indkgb

I Budgetaftalen 2021 pkt. IX er der afsat 0,5 mio. kr. fra 2021 til forsggsordninger med hjaelp til aeldres
indkgb af dagligvarer i landdistrikterne.

Anvendelsen af midlerne er behandlet af flere omgange i Forebyggelses- og Seniorudvalget senest den 7.
december 2021 pkt. 8.

Hensigten med teksten i Budgetaftalens pkt. IX var, at understgtte den allerede eksisterende ordning,
hvor borgere efter Serviceloven kan visiteres til hjzelp til indkgb. Samtidig var hensigten at stgtte de lokale
kgbmaend. Det er imidlertid ikke muligt, at anvende midlerne indenfor den eksisterende indkgbsordning
efter Servicelovens §83 og ej heller til at stgtte de lokale kgbmaend. Dette begrundet i at det ikke er
muligt at udvide malgruppen indenfor den nuvaerende ordning, og samtidg vil det vaere i strid med
konkurrenceloven at gge stgtten til lokale kgbmaend.

Da midlerne ikke kan finde anvendelse til formalet, vil der ikke veere en konsekvens forbundet med
besparelsen.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
FAldres indkgbsvaner -500 -500 -500 -500 -500 -2.500

-500 -500 -500 -500 -500 -2.500




Prioriteringsforslag | Puljemidler til ensomme zeldre Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 02

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Puljemidler til ensomme aeldre

Via vaerdighedsmidlerne er der afsat 300.000 kr. arligt til en pulje til ensomme zeldre. Formalet med
puljen er, at forebygge ensomhed blandt zldre borgere i lokalomraderne i kommunen. Puljen er primaert
tiltaenkt aktiviteter drevet af lokalrdd, foreninger med videre i Slagelse Kommune. Aktiviteterne skal vaere
afviklet og midlerne brugt inden udgangen af 2022. Puljen har i de forgange ar vaeret opslaet &n gang
arligt.

1 2022 indkom ansggninger for 156.500 kr., som alle blev udmgntet ved beslutning i Seniorduvalget den
1. marts 2022. Der er dermed et restbelgb pd 143.500 kr, som kan indgd som besparelse ifbm. gendbning
af budget 2022. Konsekvensen vil vaere, at der ikke laves en ny ansggningsrunde, som besluttet pd
Seniorudvalgets mgde den 1. marts 2022. Ansggninger til puljen har stor overlap med ansggningerne i
paragraf 18 midlerne. Det forsl8s, at puljen nedlaegges fra 2023 og frem.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Nedlaegge pulje til ensomme zeldre -143 -300 -300 -300 -300 -1.343

-143 -300 -300 -300 -300 -1.343




Prioriteringsforslag | Huslejetab Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 03

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Huslejetab

Lejetab pa zeldre- og plejeboligomradet.

Omradet vedrgrer den kommunale forpligtelse, der fglger af den kommunale anvisningsret, til at betale
primaert tomsgangsleje samt i saerlige tilfaelde for istandsaettelser for/i aeldre- og plejeboliger. Kommunen
er saledes forpligtet til at betale for tomgangsleje i vakante perioder, indtil sldre- og eller plejeboligen
anvises og genudlejes.

Budgettet kan reduceres, da der i 2022 - i lighed med 2021 - forventes en mindreudgift som fglge af faerre
og kortere vakante perioder med tomgangsleje pa aldre- og plejeboligomradet.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Budgetreduktion Myndighed - Lejetab -1.800 -1.800 -1.300 -1.300 -1.300 =-7.500

-1800 -1800 -1300 -1300 -1300 -7.500




Prioriteringsforslag | Hovedrenggring bortfalder Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 04

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Hovedrenggring bortfalder

Borgere i eget hjem, der er visiteret til renggring, kan ikke laengere f& 3 timers hovedrenggring én gang
om aret.

Hovedrenggring blev indfgrt i forbindelse med modtagelse af ekstra tilskud "Aldremilliarden til Laft i
Fldreomridet" i 2014.

Der er pt. ca. 1.667 borgere, der er visiteret til hovedrenggring svarende til 5001 visiterede timer arligt.

Konsekvenser for malgruppen vil vaere, at borgere selv skal betale, evt. private leverandgrer, for at fa
udfgrt hovedrenggring.

Personalemassige konsekvenser: Medarbejderantal i hjemmeplejen tilpasses den tilbageveerende
visiterede tid. De konkrete konsekvenser for hjemmeplejen vil veere, at opgavemaengden falder og dermed
bliver rekrutteringsbehovet mindre. Det forventes ikke at have pavirkning pa antallet af ansatte.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reduktion i visiterede timer -943 -1.886 -1.886 -1.886 -1.886 -8.487

Ialt -943 -1886 -1886 -1886 -1886 -8.487



Prioriteringsforslag | Renggring hver 3. uge (i stedet for hver 2.) Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 05

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Renggring hver 3. uge (i stedet for hver 2.)

AEndring i serviceniveau.
Borgere i eget hjem, som er visiteret til renggring, far udfgrt renggring hver 3. uge i stedet for hver 2.
uge. Forslaget forudsaetter en aendring i Kvalitetsstandarden.

Der er pt. 2.287 borgere, der er visiteret til renggring. En reduktion i serviceniveauet vil indebaere, at der
skal ske en revisitation hos samtlige borgere, der skal vurderes og have en ny afggrelse med
klagevejledning.

Konsekvensen for malgruppen vil vaere, at borgerne selv skal betale, evt. private leverandgrer, for at
modtage denne ydelse oftere fremover.

De personalemeessige konsekvenser vil vaere, at medarbejderantal i hjemmeplejen tilpasses den
tilbageveerende visiterede tid. For hjemmeplejen vil det betyde, at opgavemaengden falder og dermed
bliver rekrutteringsbehovet mindre. Det forventes ikke at have en pdvirkning pa antallet af ansatte.
Hjemmeplejen kan maske i hgjere grad std i situationer, hvor de ngdtgrftigt ma hjselpe borgerne med at
holde renggringsstandarden rimelig, og derved en risiko for at levere flere skjulte/ikke visiterede opgaver
ind imellem andre opgaver.

Myndighedsafdelingen skal tilrettelaegge en model med tidsplan for visitatorernes arbejde med revisitere
de ca. 2.300 borgere, sdledes at justering af serviceniveauet kan pabegyndes hurtigst muligt efter politisk
beslutning.

Implementeringen af besparelsen vil medfgre et vaesentligt administrativt merarbejde i forbindelse med
revisitation af alle de borgere, der aktuelt modtager ydelsen - samt til behandling af eventuelle
klagesager. Dette vil pavirke og forlaenge visitationens sagsbehandlingstider pd gvrige henvendelser,
ansggninger og opgaver.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reduktion i visiterede timer -1.449 -5.796 -5.796 -5.796 -5.796 -24.633

-1449 -5796 -5796 -5796 -5796 -24.633




Prioriteringsforslag | Ydelsen "Anden hjzelp” (Omsorgstid) Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 06

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Ydelsen "Anden hjeelp" (Omsorgstid)

Andring i kommunalt fastsat serviceniveau - servicelovens § 83

Ydelsen "anden hjzelp og omsorgstid" til borgere i eget hjem ophgrer.

"Omsorgstid" blev indfgrt i forbindelse med modtagelse af ekstra tilskud ved aldremilliarden til "Lgft i
ldreomradet."

Der er pt. 44 borgere, der er visiteret til omsorgsydelsen, hvis formal er, at guide, stgtte og hjzaelpe en
person i et kortere eller laengere tidsrum ved tab af fysiske og/eller psykiske feerdigheder sdledes:

* at borgeren fortsat kan varetage egne administrative opgaver i hjemmet
* at borgeren far mulighed for udadrettet aktivitet/socialt samvaer ved hjzelp af personledsagelse til
dagcenter/aktivitetscenter beliggende i tilknytning til borgerens bolig.

Endvidere visiteres omsorgstiden til f.eks. hyggesnak i dagligdage, hgijtlaesning, gdtur, hjzelp til at kebe tgj
o.lign.
Opgaven er ikke fastsat og aftales mellem borger og leverandgr.

Konsekvensen for malgruppen vil vaere, at borgerne ikke lzengere vil modtage denne ydelse. Borgerne ma
i stedet selv betale, eventuelle leverandgrer, for at modtage denne hjzlp.

De personalemeaessige konsekvenser vil vaere, at medarbejderantal i hjemmeplejen tilpasses den
tilbageveerende visiterede tid. For hjemmeplejen vil det betyde, at opgavemaengden falder og dermed
bliver rekrutteringsbehovet mindre. Det forventes ikke at have en pdvirkning pa antallet af ansatte.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Ophgr "ydelsen anden" hjeelp, reduktion -400 -800 -800 -800 -800 -3.600
i visiterede timer

-400 -800 -800 -800 -800 -3.600




Prioriteringsforslag | Betaling for dggnkost m.m. i midlertidige boliger Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 07

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Betaling for dggnkost m.m. i midlertidige boliger

Borgere, der bevilges ophold pa midlertidige pladser i henhold til servicelovens § 84 stk. 1 og 2, opkraeves
en dggntakst pa ca. kr. 135,00, der daekker forplejning (degnkost) og leje og vask af linned.

Borgere pa midlertidigt ophold har siden 2019 veeret fritaget for betaling af forplejning og leje og vask af
linned. Ordningen, med at ggre det gratis for borgeren, blev i 2019 etableret ved politisk beslutning i
Forebyggelses- og Seniorudvalget. Forsggsordningen, der blev finansieret af "Vaerdighedsmidler", blev
ved politisk beslutning gjort permanent fra 2020.

Slagelse Kommune har 50 midlertidige pladser, fordelt pa 46 pladser i Pleje- og rehabiliteringscenter
Blomstergdrden i Slagelse, 2 aflastningspladser i Plejecenter Solbakken i Korsgr og 2 aflastningspladser i
Plejecenter Hjemmet ved Noret i Skeelskgr, der anvendes til folgende formal:

* Midlertidig aflastning af segtefzelle eller naer pargrende til en person med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, der passes af aegtefeelle eller pdrgrende i eget hjem.

* Resitutions- eller rehabiliteringsbolig i forbindelse med: a) Udskrivelse fra sygehus, hvor borger ikke
kanvaere i eget hjem eller b) svaekkelse pa grund af sygdom, der ikke kraever indlaaggelse eller c) andre
forhold, der betyder, at borger ikke kan vaere i eget hjem eller d) behov og potentiale for rehabilitering
dggnet rundt pd grund af funktionstab.

Derudover har Blomstergarden to E-hospitalspladser, som Region Sjeelland réder over og kan udskrive
patienter til. Patienter, der er pa E-hospital betaler ikke for opholdet, da det er at sammenligne med
indleeggelse pad sygehus. Som fglge heraf er de to E-hospitalspladser, der er etableret i henhold til
sundhedsloven, ikke omfattet af dette forslag.

Konsekvenser for m%lgruppen: Ophold pé’u midlertidig plads vil ikke laengere vaere gratis. Borgere, der har
ophold pd midlertidig plads, skal betale for forplejning (dggnkost) og for leje og vask af linned. Borgerne
har tilsvarende udgifter til kost og vask i eget hjem.

Personalemaessige konsekvenser: Der vil pa administrativt niveau skulle tilrettelsegges og etableres en
arbejdsgang, der sikrer registrering og opkraevning af betaling hos borgere, der har haft ophold pa
midlertidig plads/bolig. Dette i lighed med tidligere praksis fgr 2019.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Betaling for dggnkost m.m. i midl. bolig -1.200 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -10.800
> ars effekt

-2400 -2400 -2400 -2400 -10.800




Prioriteringsforslag | Bad 1 x ugentligt (i stedet for 2 x uglt) Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 08

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Bad 1 x ugentligt (i stedet for 2 x uglt)

Andring i serviceniveau - servicelovens § 83

Hjzelp og stgtte til bad - til visiterede borgere i eget hjem, - indgar i ydelsen "Personlig pleje".
Der gives som hovedregel hjalp og stgtte til bad 2 x ugentlig, jfr. geeldende Kvalitetstandard.
"Hjeelp og stgtte til bad" kan sendres til 1 gang om ugen i stedet for 2 gange ugentlig. Forslaget
forudsaetter derfor en aendring i Kvalitetsstandarden.

Der er pt. 609 borgere, der er visiteret til bad 2 gange om ugen.

En reduktion i serviceniveauet vil indebzere, at der skal ske en revisitation hos samtlige borgere, der skal
vurderes og have en ny myndighedsafggrelse, efter konkret individuel vurdering.

Konsekvensen for borgerne vil vaere, at der vil 95 laengere tid imellem overbrusning af hele kroppen og
vask af fadder og har. Den nedsatte hyppighed vil have betydning for borgerens oplevelse af velveere.
Enkelte borgere vil fortsat, ud fra en konkret individuel vurdering, have brug for bad flere gange ugentlig.

De personalemeessige konsekvenser vil vaere, at medarbejderantal i hjemmeplejen tilpasses den
tilbageveerende visiterede tid. For hjemmeplejen vil det betyde, at opgavemaengden falder og dermed
bliver rekrutteringsbehovet mindre. Det forventes ikke at have en pdvirkning pa antallet af ansatte.

For hjemmeplejen vil det betyde, at opgavemangden falder og dermed bliver rekrutteringsbehovet
mindre. Det forventes ikke at have en pavirkning pa antallet af ansatte.

Myndighedsafdelingen skal tilrettelaegge en model med tidsplan for visitatorernes arbejde med revisitere
de ca. 600 borgere, sdledes at justering af serviceniveauet kan pdbegyndes hurtigst muligt efter politisk
beslutning.

Implementeringen af besparelsen vil medfgre et vaesentligt administrativt merarbejde i forbindelse med
revisitation af alle de borgere der aktuelt har ydelsen - samt til behandling af eventuelle klagesager. Dette
vil pavirke og forlaenge visitationens sagsbehandlingstider pd gvrige henvendelser, ansggninger og
opgaver.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Bad 1 x uglt. Reduktion i visiterede timer -590 -2.392 -2.392 -2.392 -2.392 -10.158

Ialt -590 -2392 -2392 -2392 -2392 -10.158



Prioriteringsforslag | Bagsvagtsfunktion i Hjeelpemiddeldepotet Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 09

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Bagsvagtsfunktion i Hjeelpemiddeldepotet

Bagvagtsfunktionen pa Hjaelpemiddeldepotet kan ophgre uden evaluering.

Bagvagtsfunktionen blev etableret i efterdret 2021 som en 1 3rig prgveordning, der skal evalueres til
efteraret 2022.

Med bagvagtsfunktionen er serviceniveauet udvidet, sdledes at plejen kan rekvirere levering af akutte
udvalgte APV-hjzelpemidler samt f& foretaget akutte reparationer af udvalgte APV-hjzelpemidler og
hjaelpemidler udenfor hjemmemiddeldepotets normale &bningstid.

Ordningen er etableret ved aftale med en ekstern leverandgr, der som radighedsvagt daekker hverdage i
tidsrummet kl. 15.00 - 20.00 og weekender i tidsrummet kl. 8.00 - 20.00.

Aftalen med den eksterne leverandgr kan ophgre med kort varsel, sdledes at serviceniveauet bringes
tilbage til det oprindelige serviceniveau, hvor hjaelpemiddeldepotet leverer og reparerer alle APV-
hjaelpemidler og hjeelpemidler indenfor hjemmemiddeldepotets normale abningstid pd hverdage.

I forhold til helligdagene ved bl.a. pdske og jul, vil der fortsat veere en bagvagtsfunktion, som ved akut
opstdet behov kan levere APV-hjzelpemidler (hhv. plejesenge og toiletstole) i tidsrummet kl. 11.00 -15.00.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 Ialt
Ophgr af bagvagtsordning i hj.mdl.depot -300 -300

Ialt -300 -300



Prioriteringsforslag | Leengerevarende botilbud SEL §108 Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 10

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Laengerevarende botilbud SEL §108

Budgetrammen vedrgrer 1 zldre borger, der var visiteret til udenbys botilbud i henhold til servicelovens
§108. Borgeren er nu revisiteret og flyttet til et kommunalt plejetilbud, hvorfor budgettet til ophold i
laengerevarende botilbud i henhold til Servicelovens §108 kan reduceres.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 plip 2 2025 2026 Ialt
Budgetreduktion - Laengerevar. Botilbud -695 -695 -695 -695 -695 -3.475

Ialt -695 -695 -695 -695 -695 -3.475



Prioriteringsforslag | Myndighed - Kompetenceudvikling og drift Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 11

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Myndighed - Kompetenceudvikling og drift

Myndighedens rammebudgetter reduceres med samlet 1.000.000 kr. arligt. Reduceringen betyder, at der
dels ma reduceres i det belgb, som myndighedens omrdder hhv. Visitationen og Hjaelpemiddelomrddet har
til kompetenceudvikling, kaffe, julearrangementer m.v. og, at medarbejdernormeringen ma reduceres ved
afskedigelser af 1-2 stillinger i enten Visitationen (Visitatorer) og/eller Hjaelpemiddelomradet (terapeuter
og/eller depotmedarbejdere) for at realisere og opnd en rammebesparelse pd samlet 1 mio. kr. fra 2023.

Med henblik pd at nd en samlet rammebesparelse pa 1 mio. kr. i 2022 vil det indebzere, at der alle de
ledige stillinger, der matte komme, fra april og aret 2022 ud, i hhv. Visitationen og Hjzelpemidleromridet,
ikke vil blive opsldet ledige og genbesat. Aktuelt er der ingen vakante stillinger i Myndighedens omrader.

Myndighedsafdelingen udviser i forevejen tilbageholdenhed pa poster, som kompetenceudvikling, kaffe og
julearrangementer. Spareforeslaget vil derfor betyde minimal komptenceudvikling m.v. og en reduktion i
medarbejdernormeringen med 1 -2 stillinger fra 2023 vil have afledte konsekvenser pd serviceniveauer
med bl.a. laengere sagsbehandlingstider eller laengere leveringstid af hjeelpemidler m.m. for borgerne.
Meddarbejdernes arbejdsmiljg vil pdvirkes af et gget arbejdspres, hvorfor det potentielt kan vaere svaert at
fastholde kvalificeret arbejdskraft, hhv. visitatorer, terapeuter og depotmedarbejdere. Derudover kan det
potentielt have en negativ indvirkning pa arbejdsmiljget, ndr medarbejderne ikke kan deltage i relevante
kompetenceudviklende aktiviteter.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Myndighed - Kompetenceudvikling og -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -5.000
driftsudgifter med reduktion i medarb.-

normering

-1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -5.000



Prioriteringsforslag | Aktivitetscentre - Vakant stilling - ledelse Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 12

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aktivitetscentre - Vakant stilling - ledelse

Lederstilling for Aktivitetscentrene er vakant. Der er planlagt genbeszettelse af stillingen pr. august 2022.
Derfor kan der frigives Ignmidler derfra til budgetprocessen pa 300.000 kr. for indevaerende ar.

Budgettet er aktuelt fejlagtigt placeret under Sundhedsudvalget, men bgr hgre under Seniorudvalget. Der
er iveerksat tilretning af dette.

Der kan ses ind i muligheder for helt at reducere denne stilling, med det vil kreeve nogle
omstruktureringer, og vil 0ogsa bero pd, hvordan Aktivitetscentrene efter budgetprocessen er stillet.
Afhaengigt af de ngdvendige beslutninger kan der lsegges mulige besparelser pa denne stilling ind til
processen. Derudover er der anden vakant medarbejderstilling, som kan undladt genbesat.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 Ialt
Vakant lederstilling og 1 medarbejder -680 -680

Ialt -680 -680



Prioriteringsforslag | Psykiatrisk sygeplejerske Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 13

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Psykiatrisk sygeplejerske

Sygeplejen er i 2021 og igen i 2022 tildelt 600.000 kr. fra effektiviseringsmidlerne til anszettelse af
sygeplejerske med psykiatrisk erfaring.

I 2021 lykkedes det ikke at besaette stillingen. Vurderingen var, at s3 laenge vi ikke kunne tilbyde en fast
stilling, men alene et vikariat, s var det ikke muligt at finde kandidater.

Formalet med stillingen var, at sikre lokale kompetencer, der ville kunne understgtte, supervisere og
hjeelpe med at sikre plejen og behandlingen til psykisk syge og seerligt sarbare borgere.

1 2022 var det planen, at der for midlerne skulle etableres et samarbejde med Toften for at arbejde med
formalet bag midlerne. Med baggrund i udmeldingen om at budgetterne skulle 8bnes er indsatsen
pauseret og alle midlerne er derfor frie - bade i indevaerende ar og i overslagsarene.

Syge- og hjemmeplejen ser dog forsat et behov for at sikre viden omkring malgruppen, saerligt ift.
samarbejdet i sektovergangen.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Psykiatrisk sygeplejerske -600 -600 -600 -600 -600 -3.000

Ialt -600 -600 -600 -600 -3.000



Prioriteringsforslag | @get samarbejde mellem Kommune og Sygehus Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 14

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

@Aget samarbejde mellem Kommune og Sygehus

Midlerne er tilfgrt via effektiviseringsmidler i 2022, og til videre beslutning i 2023. Midlerne er tildelt med
den hensigt at finde metoder, hvor samarbejdet mellem kommune og sygehus via faelles arbejdsgange,
kan bedre/optimere den tveersektorielle overgang.

Der har ikke veeret iveerksat indsatser, hvor der har vaeret behov for at bringe midlerne i spil, men der har
veeret arbejdet med formalet inden for den eksisterende ramme. Midlerne kan derfor bringes ind i
budgetprocessen for 2022 og 2023.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
@get samarbejde mellem kommune og.. -500 -500 -500 -500 -500 -2.500

-500 -500 -500 -500 -2.500



Prioriteringsforslag | Sammen om det nzere sundhedsvzesen Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 15

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Sammen om det naere sundhedsvasen

Via vaerdighedsmidlerne er der afsat 1,1 mio. kr. arligt til to udviklingskoordinatorer, der arbejder med at
skabe sammenhangende borgerforlgb i samspillet mellem kommune, sygehus og praktiserende leeger
samt internt i Center for Sundhed og Aldre. Malet er, at skabe tryghed, sikkerhed og veerdighed for
borgerne. Udviklingskoordinatorerne har bl.a. medvirket til og igangsat initiativer som tveaersektorielle
tavlemgder, tryghedsforlgb for borgere med KOL, projekt i sikre haender (reducere utilsigtede haendelser
pa plejecentre og i hjemmeplejen) og tvaersketorielle Laerings- og Kvalitetsforlgb indenfor udvalgte
kroniske sygdomme. Arbejdet omkring det nzaere sundhedsvaesen er igangssat med henblik p& at indfri
malene i Sundhedsaftalen (aftale mellem Regionen og de 17 kommuner). Der kan reduceres med 1
stilling svarende til 0,5 mio. kr. arligt. Konskevensen vil vaere at indsatser og aktiviteter, der understgtter
sammenhangende borgerforlgb over sektorgraenser samt indsatser, der understgtter intern kvalitet og
sammenhaeng i borgerforlgb reduceres.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reducere normering -500 -500 -500 -500 -500 -2.500

-500 -500 -500 -500 -500 -2.500



Prioriteringsforslag | Rehabiliterende indsats leveret af hjemmeplejen Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 16

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Rehabiliterende indsats leveret af hjemmeplejen

Rehabiliteringsindsats leveret af hjemmeplejen er finansieret af tidligere puljemidler og nu blokmidler -
Bedre bemanding.

Indsatsen gdr ud p3, at medarbejderne i hjemmeplejen kan iveerksaette korterevarende rehabiliterende
indsatser p& eget initiativ, ndr de oplever et specifikt behov for det i hos en borger. Til indsatsen kan de
sgge vejledning ved hjemmeterapeuterne, men de kan ogsa levere indsatsen selvsteendigt, hvis de
vurderer det er fagligt det mest rigtige.

Indsatsen bliver bragt i anvendelse via de observationer hjzelperne ggr, og de aftaler indsatsen med
borgerne. Det er altid ud fra malsaetning og kortafgreenset periode for at undga fald i funktionsniveau,
eller bedre funktionsniveau. Indsatsen skal ses som supplement til rehabilitering via serviceloven § 83 a.
Medarbejderne i plejen beskriver, at indsatsen giver mening for borgerne og medarbejderne oplever
samtidigt, at de har et rdderum til hurtigt at saette handling bag deres faglige observationer.

Midlerne er fordelt til alle plejeomrdder inkl. private leverandgrer. Af midlerne er der ogsa finansieret en
paadagog, der kan kobles pa senhjerneskade forlgbende for borgere +65 ar. P ugentlig basis modtager
60-80 borgere indsatser via midlerne

I indevaerende &r vil der kunne reduceres med halvdelen af budgettet der er tildelt til plejeomrader og

private leverandgrer, sdledes at indsatsen stoppes pr. juli 2022.
For den paedagogiske stilling, vil der fgrst kunne reduceres pr. 2023.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2022 Ialt
Rehabiliterende indsats leveret af hj pl. -1.570 -3.140 -3.140 -3.140 -3.140 -14.130
Paedagogisk indsats til +65 0

Ialt -1570 -14.130



Prioriteringsforslag | Ledsagelse, Veerdighedsmidler Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 17

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Ledsagelse, Vaerdighedsmidler

Hjemmeplejen har en ordning, der kaldes ledsagelse, som er finansieret af Ensomhedsmidlerne. Der er
afsat 500.000 kr. Det er en ordning, der har fungeret i fa 8r. Formalet bag ordningen er, at de 4
Hjemmeplejeomrader, der i deres geografi har et aktivitetscenter med centernzere boliger, kan anvende
midlerne til at fglge borgere til aktiviteter pa aktivitetscentrene. Under Covid har ordningen ogsa vaeret
brug rette individuelt pga forsamlingsforbud, men hovedformalet er feellesskaber.

Ordningen er en kan ordning. I sidste halvdel af 2021 modtog 25-30 borgere ugentligt fglgeskab.
Midlerne kan i 2022 reduceres med halvarseffekt og fuld effekt fra 2023 og frem

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Ledsagelse, ensomhedsmidler -250 -500 -500 -500 -500 -2.250

-500 -500 -500 -500 -2.250




Prioriteringsforslag | Livshistorier og aktiviteter pa plejecentre Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 18

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Livshistorier og aktiviteter pa plejecentre

Siden 2016 har der vaeret arbejdet med Veerdighed for alle beboerne p& plejecentrene. Malet har veeret, at
alle skal opleve en gget livskvalitet og selvbestemmelse i hverdagen. Dette er sket via flere "varme
haender” i hverdagen og feelles aktiviteter i det enkelte hus/pa den enkelte afdeling. Beboerne tilbydes
stgrre valgfrihed og dermed fleksibilitet i hverdagen ud fra den enkeltes gnsker og behov, hvorved de har
direkte indflydelse pd egen hverdag. Beboerne motiveres til deltagelse i det sociale liv og samveer,
neaerveer, hgjtlaesning, “holde i hdnd” osv. Der er arbejdet malrettet med den enkelte beboeres
"livshistorie”. Maltiderne har faet nyt socialt indhold mm. Beboernes gnsker og behov, er hele tiden i
centrum og dermed udgangspunktet for planleegningen af dagen. I Vaerdighedsprocessen har der veeret
fokus pd at skabe en kulturaendring hos medarbejderne - for at skabe en ligevaerdig dialog med beboerne
og en gget opmaerksomhed pa, at medarbejderne er i beboernes hjem.

Beboerne pad kommunens plejecentre er de senere ar blevet mere komplekse at pleje bade psykisk og
fysisk, og de ekstra midler til at arbejde med livshistorier og aktiviteter, har gjort det muligt at fastholde
kvaliteten i den samlede indsats, som derved ogsd har understgttet veerdighed for den enkelte beboer.

Indsatsen leveres af frontpersonalet, som en integreret del af plejen og sygeplejen pa plejecentrene.
Fjernelse af indsatsen vil derfor ogsd betyde reduktion i frontpersonale.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Vaerdighedmidler til aktiviteter og
livshistorier pa plejecentre -3000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -27.000

Ialt -6000 -6000 -6000 -6000 -27.000



Prioriteringsforslag | Klippekort 30 min. valgfri aktivitet pr. beboer ugl. Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 19

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Klippekort 30 min. valgfri aktivitet pr. beboer ugl.

1 2017 blev der indfgrt den sakaldte klippekortsordning pa landet plejehjem og kommunerne blev tilfgrt
gremaerkede midler til, at kunne tilbyde kommunens plejeboligborgere en halv times ugentlig frit valgt
aktivitet.

I 2020 blev ordningen gjort valgfri for kommunerne, idet tilskud fremadrettet blev tilfgrt via
bloktilskuddet. I Slagelse kommune blev det besluttet at viderefgre ordningen.

Klippekortet har betydet, at den enkelte beboers selvbestemmelse er understgttet, idet vedkommende har
ret til at r&de over i en halv time om ugen. Klippekortet er eksempelvis blevet brugt til ledsagelse til
familiebesgg, gature, cafebesgg, en tur i byen for at kgbe tgj, hojtleesning og andre aktiviteter som den
enkelte sammen med naermeste pérﬂrende, helt selv beslutter.

Klippekort er primaert blevet leveret at frontpersonale, pa nogle plejecentre har det vaeret beboers
kontaktperson der har stdet for hjaelpen og andre steder er der ansat medarbejdere der kun arbejder med
at levere klippekort til beboerne.

Safremt klippekort fjernes, vil det begraense beboernes selvbestemmelse, og begraense mulighed for at fa
seerlige gnsker opfyldt som tilgodeser den enkeltes personlige gnsker og behov.

Ydelsen vil i begraenset omfang vaere mulig at viderefgre via ungejobbere der anszettes pa plejecentrene
via puljen p& 250.000 kroner afsat til det formal. Social- og sundhedselever vil 0gsa i begraenset omfang
kunne yde en del af denne hjeaelp i perioder. OBS - det her forudseetter at puljen til ungejobberne tilfgres i
budget midler og viderefsres OG det er vigtigt at dette fremhaeves at de unge pa ingen made kan erstatte
frontpersonalets levering af klippekort. Ligeledes vil elever ogsa skulle indga i driften, hvis der spares pa
flere omrdder som varetages af frontpersonale.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Klippekort til beboere pa plejecentre -2736 -5.472 -5.472 -5.472 -5.472 -24.624
nedlagges

-2736 -5472 -5472 -5472 -5472 -24.624




Prioriteringsforslag | Ledsagelse aften/nat v. indleggelser og laegebesgg. Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 20

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Ledsagelse aften/nat v. indlaeggelser og laegebesag.

M3let er, at give de borgere pd plejecentrene - som ikke har pargrende der kan hjzelpe - mulighed for at
fa ledsagelse af fast personale i forbindelse med hospitalsindlaeggelser, laagebesgg mm. i aften- og
nattetimerne.

Der er et gget behov for ledsagelse blandt beboerne pa plejecentrene. Flere pdrgrende har ikke mulighed
for at hjaelpe med ledsagelse af beboerne til diverse indlaeggelser og undersggelser. Der er ligeledes
kommet flere multisyge beboere pa plejecentrene, som modtager kompleks behandling flere steder og
som kraever ledsagelse.

Safremt denne ydelse fijernes, vil det ikke vaere muligt for plejecentrene i samme omfang at ledsage
sarbare beboere pd sygehus og til laagen ved behov, og det kan derfor for nogle beboere betyde stgrre
utryghed i disse situationer. Denne ydelser er finansieret af Vaerdighedmidler.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Ledsagelse aften-/nat -450 -900 -900 -900 -900 -4.050

-450 -900 -900 -900 -900 -4.050



Prioriteringsforslag | Agteparboliger pd plejecentre Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 21

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

FEgteparboliger pa plejecentre

Der har vaeret afsat arligt 880.000 kroner til tilskud til plejecentre der har segtepar boende i samme bolig.
Tilskud har veeret det halve af den normale takst for en somatisk plejebolig. Plejecentrene har sa
varetaget plejen af begge aegtefzller, hvor den ene typisk har vaeret mere plejekraevende end den anden.

I de senere ar, har der vaeret en udvikling hen imod faerre og feerre segtepar, som gnsker at komme pa
plejehjem sammen. P38 nuvaerende tidspunkt, er der 3 aegtepar og for 2 r siden var der 5 aegtepar.

Det vurderes derfor, at der pa sigt ikke i samme omfang er behov for puljen og den forslds derfor nedlagt.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

FAEgteparboliger til plejecentre -440 -880 -880 -880 -880 -3.960

-440 -880 -880 -880 -880 -3.960




Prioriteringsforslag | Konsulentstilling filosof pa plejecentre Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 22

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Konsulentstilling filosof pa plejecentre

I 2020 besluttede de fire klynger pa plejeboligomradet, at finansiere en halvtids stilling til en filosof, der
skulle understgtte arbejdet pa plejecentrene med at hdndtere hverdagens dilemmaer samt de generelle
etiske dialoger.

Plejeboligomrddet er kendetegnet ved at medarbejderne i hgjere og hgjere grad oplever at std i
belastende dilemmaer i hverdagen, hvor de skal handtere pargrende i krise og sveert syge beboere med
eksempelvis udad reagerende adfaerd.

@nsket og formalet med indsatsen har veeret at give medarbejderne en mulighed for mere supervision og
undervisning i etik, for at gge deres evne til at hdndtere hverdagens dilemmaer.

Safremt konsulent stillingen nedlaegges vil arbejdet fortszette i ledelsesmaessigt regi.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Filosof pa plejecentre -139 -278 -278 -278 -278 -1.251

-139 -278 -278 -278 -278 -1.251




Prioriteringsforslag | Voksenlgn til SSA-elever Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 23

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Voksenlgn til SSA-elever

Det tidligere Forebyggelses- og seniorudvalg besluttede 14. januar 2020, at alle SSA-elever over 25 ar,
skulle aflgnnes med voksenign.

Overenskomstmaessigt er det kun elever over 25 ar, som har 1 ars relevant erhvervserfaring pé@ min 24
timer gennemsnitligt inden for de seneste 4 ar, som har krav pa voksenlgn. Endvidere skal elever, hvor vi
sgger voksenlzerligetilskud ogsa aflsnnes med voksenlgn.

Pt. er ca. 84 % af SSA-eleverne over 25 &r og heraf opfylder 50 % en af de 2 betingelser. 34 % far
voksenlgn som fglge af den tidligere beslutning. Under forudsaetning af, at dette ogsd vil ggre sig
geeldende ved fremtidige optag, kan der opnds en besparelse ved kun at give voksenlgn til elever, som
enten er berettiget via overenskomsten eller hvor vi kan opna voksenlzerlinge tilskud.

Det ma forventes, at beslutningen vil ggre det vanskeligere at rekruttere til uddannelsen, og szerligt i
forhold til elever over 25 3r.
Vi er pt. forpligtet til at ansaette 87 SSA-elever arligt jf. dimensioneringen pd uddannelsen.

Nedenstdende tal, er forudsat at man allerede tilbageruller p& SSA AUG 2022.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Voksenlgn SSA-elever -459 -1.704 -2.603 -3.548 -3.558 -11.872

-459 -1704 -2603 -3548 -3558 -11.872




Prioriteringsforslag | Voksenlgn til SSH over 25 &r p& hovedforigb Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.2.2. 24

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget - Erhverv

Voksenlgn til SSH over 25 ar pa hovedforlgb

I forbindelse med budget 2021-2024 blev der afsat midler til aflgnning af alle SSH-elever over 25 &r med
voksenlgn.

Overenskomstmaessigt er det kun elever over 25 ar, som har 1 ars relevant erhvervserfaring pé@ min 24
timer gennemsnitligt inden for de seneste 4 ar, som har krav pa voksenlgn. Endvidere skal elever, hvor vi
sgger voksenlzerligetilskud ogsa aflsnnes med voksenlgn.

Pt. er ca. 76 % af SSH-eleverne over 25 ar og heraf opfylder 39% en af de 2 betingelser. 37 % far
voksenlgn som fglge af den tidligere beslutning. Under forudsaetning af, at dette ogsd vil ggre sig
geeldende ved fremtidige optag, kan der opnds en besparelse ved kun at give voksenlgn til elever, som
enten er berettiget via overenskomsten eller hvor vi kan opna voksenlzerlinge tilskud.

Det ma forventes, at beslutningen vil ggre det vanskeligere at rekruttere til uddannelsen, herunder ogsa at
fa ufaglzerte i uddannelse. Vi er pt. forpligtet til at ansaette 44 SSH-elever arligt jf. dimensioneringen pa
uddannelsen.

Nedenstdende tal er forudsat at det allerede treeder i kraft med SSH AUGUST 2022

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Voksenlgn SSH-elever -251 -1.156 -1.252 -1.252 -1.252 -5.163

-251 -1156 -1252 -1252 -1252 -5.163




Prioriteringsforslag | Andring af funktionen som ansvarlig praktikvejleder Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 25

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

fEndring af funktionen som ansvarlig praktikvejleder

Der er i dag 3 ansvarlige praktikvejledere, som varetager funktionen pa fuld tid pa tveers af alle
praktiksteder inden for Center for Sundhed og Aldre.

Safremt man gnsker at nedlaagge funktionen eller reducere antallet af ansvarlige praktikvejledere, vil det
fa betydning for muligheden for at understgtte sdvel eleverne som praktikstederne og det ma forventes, at
man pa praktikstederne er ngdt til at allokere flere ressourcer til funktionen som daglig vejleder. Det er
derfor vanskeligt at vurdere, om det vil veere en reel besparelse eller om udgiften blot flyttes til
praktikstederne.

Ved reduktion med 1 8rsvaerk vil det betyde, at de ansvarlige praktikvejledere ikke laengere vil have
mulighed for at fysisk fremmgde pa praktikstederne og herunder heller ikke kan deltage i elevcafeer eller
folge eleverne i plejen. Det kan ogsa fa betydning for muligheden for at fastholde elever i uddannelsen.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Ansvarlig praktikvejleder -225 -470 -470 -470 -470 -2.105

Ialt -225 -470 -470 -470 -470 -2.105



Prioriteringsforslag | Tryg og borgernzer udskrivelse, Visitatorer Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 26

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Tryg og borgernaer udskrivelse, Visitatorer

Modellen "tryg og borgernaer udskrivelse" blev godkendt i forbindelse med udmgntning af
Vaerdighedsmidlerne for 2019. For at sikre opfyldelse af modellens mal og gnsker, blev Visitationen
opnormeret med 3 visitatorer, finansieret af vaerdighedsmidlerne. Med opnormeringen har Visitationen 22
visitatorer, hvilket betyder, at modellens mal og gnsker opfyldes og efterleves.

Malet er, at borgeren oplever tryghed og naerhed i forbindelse med sektorovergangen fra sygehuset til
egen bolig, eller i nogle situationer midlertidigt ophold.

@nsket med modellen er, at den samme medarbejder (visitator), koordinerer og visiterer den hjzelp
borgeren har behov for i forbindelse med udskrivelse fra sygehus OG at det er den samme visitator, der
har ansvaret for borgerforigbet efterfaglgende. Borgeren oplever at have kontakt med den samme
visitator, der har "tovet" - det geelder bade i forbindelse med indleeggelse/udskrivelse, ndr borgeren er pd
midlertidigt ophold og nar borgeren lever sit liv i egen bolig.

For at borgeren kan fgle tryghed og naerhed er det visitators ansvar, hele tiden at vurdere, hvilke behov
borgeren har og dermed hvilke faglige kompetencer/medarbejdere, der skal vaere med til at yde netop den
hjeelp borgeren har brug for samt sikre, at hjeelpen justeres, ndr behovet sndrer sig. Dette forudsaetter et
teet tvaerfagligt samarbejde og relationel koordinering mellem visitator, pargrende, sygepleje,
hjemmepleje, hjemmeterapeuter, traening, dizetist, hjeelpemidler m.fl. samt i nogle situationer
medarbejderne i de midlertidige boliger.

Ved evalueringen af modellen i 2020 havde visitatorerne ca. 110 borgere pr. visitator. Ved evalueringen i
2021, hvor modellen blev gjort permanent, havde visitatorerne ca. 125 borgere pr. visitator som fglge af
en stigning med tilgang af flere borgere.

Konsekvens: Hvis Visitationen reduceres med de 3 ekstra visitatorer, vil det betyde, at de tilbageveerende
19 visitatorer far en gget "sagsstamme" pa >145 borgere pr. visitator. Det vil ikke vaere muligt at
opretholde den nuvaerende organisering med 1 visitator til 1 borger samt opretholde visitationens
teaminddeling, der nu er organiseret i et direkte og meget taet samspil med hjemmeplejens omrader,
saledes at omraderne i hjemmeplejen har deres faste visitatorer.

En afledt konsekvens vil endvidere vaere, at Visitationen ville skulle reorganiseres i mere opgavebestemte
teams. I modsaetning til nu, hvor det er 1 visitator til 1 borger, vil borgeren fa flere visitatorer afhaengig af
behov/opgave. Ligeledes vil Visitationens taette organisering med taet samspil til hjemmeplejen ikke kunne
opretholdes efter en reorganisering.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Tryg og borgernaer udskr. - visitatorer -250 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -6.250

-250 -1500 -1500 -1500 -1500 -6.250




Prioriteringsforslag | Social- og Omsorgskoordinator - Parkinson m.fl. Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 27

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Social- og Omsorgskoordinator - Parkinson m.fl.

Funktionen "Social- og Omsorgskoordinator" (Parkinsonkoordinator), som er et tilbud til saerlige
malgrupper kan ophgre. Der er ingen lovkrav om dette tilbud.

Siden 2017 har vaerdighedsmidlerne givet mulighed for at ansaette en "Parkinson-koordinator", som nu
benzevnes Social- og Omsorgskoordinator.

Malgruppen er borgere med Parkinson, atypisk parkinsonisme, sklerose og andre neurologiske sygdomme.
Fzelles for borgere med disse diagnoser er, at de har ekstra behov for koordinering og hjzaelp i forhold til at
sikre et kvalificeret og sammenhangende forlgb, der er tilpasset den enkelte.
Der er aktuelt 110 borgere, der er tilknyttet Social- og Omsorgskoordinatoren.

Social- og Omsorgskoordinatoren understgtter et sammenhaengende forlgb og medvirker til at skabe tillid,
tryghed, ro, overblik og livskvalitet for malgruppen, sd de bergrte borgere kan leve et vaerdigt liv med
stgrst mullig trivsel og livskvalitet.

Social- og Omsorgskoordinatoren tilbyder hjeelp til koordinering og struktur i forhold til hdndtering af
forskellige udfordringer, som er afstedkommet af sygdommen, herunder kontakt til laege, hospital,
jobcenter, sygepleje m.m.

Social- og Omsorgskoordinatoren, der er organiseret i Myndighedsafdelingen, foretager ikke egentlig
sagsbehandling og har ikke kompetence til at &ndre kommunale afggrelser; men har et taet samarbejde
med alle interne enheder/omrdder og centre, afhaengigt af borgerens behov.

Konsekvenser for malgrupperne, hvis funktionen ophgrer:

Borgeren eller dennes evt. pdrgrende vil ikke have "én indgang" og kontaktperson i kommunen, men vil
have flere kontaktpersoner i Center for Sundhed og Aldres fagomrader. Borgeren vil skulle koordinere
eget forlgb, selv vaere opsggende i forhold til r&d og vejledning samt opsggende ved behov for hjeelp og
stgtteforanstaltninger. Borgeren vil have flere kontaktpersoner i CSA ‘s fagomrader afhaengig af, hvad
borgeren konkret pd et givent tidspunkt har behov for stgtte og hjeelp til. Det kan vaere genoptraening,
sygepleje, hjeelpemidler, visitation og hjemmepleje.

Funktionens opgaver vil blive omlagt til varetagelse hos andre medarbejdere og derved andres service og
den faglige kvalitet i koordineringen af et overskueligt sammenhangende forlgb for borgere med
Parkinson, sklerose og andre neurologiske diagnoser / sygdomme.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Soc.- og Omsorgs.koordinator -Parkinson -225 -550 -550 -550 -550 -2.425

-225 -550 -550 -550 -550 -2.425




Prioriteringsforslag | Social- og Omsorgskoordinator Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 28

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Social- og Omsorgskoordinator

Funktionen "Social- og Omsorgskoordinator", som er et tilbud til sserlige malgrupper vil ophgre. Der er
ingen lovkrav om dette tilbud.

Formalet med funktionen, der blev etableret i 2009, er at ggre mgdet med det offentlige system mere
overskueligt og sammenhangende for borgere, som bliver ramt af en svaer livstruende kritisk sygdom.

Malgruppen for Social- og Omsorgkoordinatorens arbejde er borgere med kritisk livstruende sygdom
(cancer) eller ALS samt borgere, der har vaeret udsat for en traumatiserende ulykke, hvor
funktionsevnerne som fglge af fysiske skader nedsaettes betydeligt. Derudover borgere med saerlige
komplekse problemstilinger.

Der er aktuelt 90 borgere, der er tilknyttet Social- og Omsorgskoordinatoren.

Funktion og opgaver: Social- og Omsorgskoordinatoren er "tovholderen" og kontaktpersonen, der rddgiver
og koordinerer og hjeelper borgere igennem kommunens mange muligheder og tilbud, s& borgeren og
borgerens pargrende oplever mere sammenhaeng, afklaring og tryghed i sygdomsforlgbet.

Social- og Omsorgskoordinatoren, der er organiseret i Myndighedsafdelingen, foretager ikke egentlig
sagsbehandling og har ikke kompetence til at &ndre kommunale afggrelser; men har et taet samarbejde
med alle interne enheder/omrader og centre, afhangigt af borgerens behov. Social- og
Omsorgskoordinatoren tilbyder hjzelp til koordinering og struktur i forhold til hdndtering af forskellige
udfordringer, som er afstedkommet af sygdommen, herunder kontakt til laege, hospital, jobcenter,
sygepleje, Bgrn- og unge, m.fl.

Konsekvenser for malgrupperne, hvis funktionen ophgrer:

Borgeren eller dennes evt. pdrgrende vil ikke have "én indgang" og kontaktperson i kommunen, men vil
have flere kontaktpersoner i Center for Sundhed og Aldres fagomrader. Borgeren vil skulle koordinere
eget forlgb, selv vaere opsggende i forhold til r&d og vejledning samt opsggende ved behov for hjeelp og
stgtteforanstaltninger. Borgeren vil have flere kontaktpersoner i CSA ‘s fagomrader afhaengig af, hvad
borgeren konkret pd et givent tidspunkt har behov for stgtte og hjeelp til. Det kan vaere genoptraening,
sygepleje, hjeelpemidler, visitation og hjemmepleje.

Funktionens opgaver vil blive omlagt til varetagelse hos andre medarbejdere og derved andres service og
den faglige kvalitet i koordineringen af et overskueligt sammenhaengende forlgb for borgere, som er/bliver
ramt af en sveer livstruende kritisk sygdom.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Social- og Omsorgskoordinator -300 -600 -600 -600 -600 =-2.700

Ialt -300 -600 -600 -600 -600 -2.700



Prioriteringsforslag | Ekstra demenskonsulent Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 29

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Ekstra demenskonsulent

Demensteamet blev i 2020 opnormeret med en demenskonsulent finansieret af vaerdighedsmidlerne.
Opnormeringen skete pa grundlag af et gget antal borgere med demens i Slagelse Kommune.
Demensteamet har nu 5 demenskonsulenter. Der er ingen lovkrav om denne funktion.
Demenskonsulenterne er organiseret i Myndighed, under Visitationen.

Demenskonsulenterne vejleder og stgtter borgere med demens og deres pargrende, til et s godt og
veerdigt forlgb med demenssygdommen, som muligt.

I de konkrete opgaver ligger derudover: Opfglgning pd sagsforlgb for demente borgere; visitere
daghjemsforlgb; vejledning og undervisning til borgere og pargrende i eget hjem og pa plejecentre,
opkvalificering af demensnetvaerk samt formidle nyt lovstof til interne samarbejdspartnere, vejledning og
udfyldelse af vaergemalsansggninger; handtering af indberetninger om magtanvendelse og vurdering af
borgers habilitet.

Demenskonsulenterne har samme ensartede opgaver og borgerne fordelt mellem sig.

Der arbejdes ud fra de 6 indsatsomrader, jfr. den politisk vedtagne Demenshandleplan, som blev vedtaget
ultimo 2019 (tidlig opsporing, udredning og behandling, hgj kvalitet i demensplejen, fokus pa stgtte og
radgivning, demensvenlige boliger og demensvenligt samfund.)

Opnormeringen med en ekstra demenskonsulent har givet mulighed for, at demenskonsulenterne kan
ivaerksaette og varetage udviklende tiltag fx. undervisning af samarbejdspartnere i fremtidsfuldmagter,
opbygning i netvaerk pa tvaers af sektor samt afprgvning af velfserdsteknologiske hjaelpemidler til borgere
med demens.

Konsekvens: Hvis demensteamet reduceres med 1 demenskonsulent vil den politisk vedtagne
Demenshandleplan skulle revideres. Det vil betyde, at der skal ske en justering og omlagning i
demensteamets opgaver, hvilket vil pavirke og medfgre et reduceret serviceniveauet overfor malgruppen.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Ekstra demenskonsulent -225 -550 -550 -550 -550 -2.425

-225 -550 -550 -550 -550 -2.425




Prioriteringsforslag | Demenskonsulenter Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 30

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Demenskonsulenter

Denne funktion vedrgrer 4 demenskonsulenter, der indgdr i Demensteamet, der bestar af i alt 5
demenskonsulenter, som er organiseret i Myndighed, under Visitationen. Forslaget skal/kan ses i
sammenhang med prioriteringsforslaget "Ekstra demenskonsulent."

Der er ingen lovkrav om denne funktion.

Demenskonsulenterne vejleder og stgtter borgere med demens og deres pargrende, til et s godt og
veerdigt forlgb med demenssygdommen, som muligt.

I de konkrete opgaver ligger derudover: Opfglgning pd sagsforlgb for demente borgere; visitere
daghjemsforlgb; vejledning og undervisning til borgere og pargrende i eget hjem og pa plejecentre,
opkvalificering af demensnetvaerk samt formidle nyt lovstof til interne samarbejdspartnere, vejledning og
udfyldelse af vaergemalsansggninger; handtering af indberetninger om magtanvendelse og vurdering af
borgers habilitet.

Demenskonsulenterne har samme ensartede opgaver og borgerne fordelt mellem sig.

Der arbejdes ud fra de 6 indsatsomrader, jfr. den politisk vedtagne Demenshandleplan, som blev vedtaget
ultimo 2019 (tidlig opsporing, udredning og behandling, hgj kvalitet i demensplejen, fokus pa stgtte og
radgivning, demensvenlige boliger og demensvenligt samfund.)

Den nuvaerende normering med 5 demenskonsulenter har givet mulighed for, at demenskonsulenterne kan
ivaerksaette og varetage udviklende tiltag fx. undervisning af samarbejdspartnere i fremtidsfuldmagter,
opbygning i netvaerk pa tvaers af sektor samt afprgvning af velfserdsteknologiske hjaelpemidler til borgere
med demens.

Konsekvens: Med dette forslag ophgrer 3 demenskonsulenter og demensteamet dermed nedlaegges,
betyder det, at demenskonsulenternes opgaver ma forsgges opdelt og omlagt til andre omrader i Center
for Sundhed og Aldre. Der vil vaere en demenskonsulent tilbage til at varetage de Juridske
mynighedsopgaver, sdsom vaergemalsansggninger, rad og vejledning om "magtanvendelse" og de
borgerrettede opgaver; sdsom kontakten til borgere og pdrgrende ma Igses i hjemmeplejen for borgere i
eget hjem og pa plejecentrene for borgerne der.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Demenskonsulenter -750 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -6.750

-750 -1500 -1500 -1500 -1500 -6.750




Prioriteringsforslag | Kontinenssygeplejersker Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 31

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Kontinenssygeplejersker

Funktionen med 2 kontinenssygeplejersker er en specialistfunktion, organiseret i Hjselpemiddelomradet i
Myndighedsafdelingen. Der er ingen lovkrav om denne funktion.

Kontinenssygeplejerskerne sikrer, at borgerne er tilstraekkeligt afhjulpet og udredt/behandlet ved
ansggning om bleer, stomi, katetre og @vrige hjelpemidler i forbindelse med kontinens efter servicelovens
§112.

Funktionen, der har specialistniveau, omfatter bl.a.:

Udredning/vejledning, der foretages efter henvendelser fra borger, pargrende, interne og eksterne
samarbejdspartnere; herunder praktiserende laeger.

Ansvarlige for den faglige udvikling af kontinensomradet i Slagelse Kommune ved at vaere
ressourcepersoner for vejledere i Syge- og Hjiemmeplejen.

Ansvarlig for at udarbejde instruks i pleje og brug af kontinenshjaelpemidler samt implementering af dette.
Varetage samarbejdet med de private leverandgrer af pleje, ved endringer af produkter og vejledning til
den enkelte borger.

Konsekvenser hvis specialistfunktionen nedlaegges og kontinenssygeplejerskerne ophgrer:

Funktionens opgaver vil skulle laegges ud i Hjemme- og Sygeplejen og pa Plejecentrene. Omlaegningen vil
indebaere, at opgaverne herefter vil blive bredt ud, varetaget, koordineret og lgst i plejen pa et andet
fagligt niveau (generalistniveau), der vil medfgre en forringelse i den oplevede kvalitet hos borgere og
samarbejdspartnere. Den gkonomiske konsekvens vil veere ggede udgifter til kontinenshjaelpemidler, hhv.
bleer, stomiprodukter og katetre.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Kontinenssygeplejersker -550 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -4.950

Ialt -550 -1100 -1100 -1100 -1100 -4.950



Prioriteringsforslag | Hjemmeplejen - faste udgifter Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 32

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Hjemmeplejen - faste udgifter

Hjemmeplejen tildeles midler til faste omkostninger.

Midlerne daekker:

- lederstillinger (ca. 60 medarbejdere pr. leder)

- ruteplanleeggere (ift. andre kommuner sidder de med flere ruter end gennemsnitligt)
-Bl1APV-medarbejdere (Lovpligtige arbejdspladsvurderinger i hvert hjem vi kommer, samt gennemfgrer
lovpligtige forflytningskurser)

-Pérsonaleforsikringer

-gifter til cykler, biler og braendsel

-gifter til beklzedning

-[D0.000 kr. til kaffe, sociale arr, jubilaeum mm til 650 medarbejdere

-P0D0.000 kr. til kursusudgifter til 650 medarbejdere

-Depotvarer, hygiejneartikler, veernemidler, kontorartikler mm

-Ifl og inventar

Indkomsten har de sidste &r kun netop daekket udgifterne. Der ses en stigning i flere af udgifterne, bade
pga generelle prisstigninger og pga vaekst i opgaver. Eks. har tgjleverandgren fra juni 2022 varslet en
stigning pd 9 procent, hvilket er en kontrakt vi sammen med flere andre kommuner er bundet af de
kommende 3 ar.

Hvis der skal ske besparelser p& faste omkostninger, vil det kun kunne ske ved at reducere pa udgifter til
personalets kaffe mm, samt kurser. Derudover vil en reduktion betyde reduktion i ansaettelser. Hvis der
skal beskaeres i leder- og planlaeggerignninger, vil det betyde enormt store opgavespaend, som vil fa
konsekvenser for arbejdsmiljget. B&de for lederne og medarbejderen. En stor risiko vil vaere, at
sygefravaeret gges, stigning i fejl vedr. planleegningen, fejl i vagtplanlaegning, gget udfordringer med at
sikre rekruttering mm. Alt sammen noget, der ogsa vil have konsekvenser for den pleje borgerne
modtager.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Hjemmeplejens faste omkostninger -1000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -5.000

-1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -5.000




Prioriteringsforslag | Fasttilknyttede laeger pa plejecentre Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 33

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Fasttilknyttede laeger pa plejecentre

Der er indgdet aftale med privat praktiserende laeger omkring fast tilknytning af laege til beboerne pa det
enkelte plejecenter. Dette skaber er yderligere kvalificering af samarbejdet mellem Izege og
plejepersonalet og bidrager til, at forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser af beboerne. Der vil kunne
opbygges taettere relationer mellem lzegen og den enkelte beboer — samt til plejepersonalet og de
pargrende. Der er afsat Vaerdighedsmidler til dette formal. Ordningen er imidlertid aendret, hvorefter
regionen finansierer stgrstedelen af ordningen fremover.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Fasttilknyttede lzeger pd plejecentre -203 -203 -203 -203 -203 -1.015

-203 -203 -203 -203 -1.015



Prioriteringsforslag | Velfzerdsteknologi og kompetenceudvikling demens Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 34

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Velfaerdsteknologi og kompetenceudvikling demens

1 2020 vedtog det davaerende Senior- og sundhedsudvalg en Handleplan for Demens. Ifglge en opggrelse
fra Aldreministeriet er 87% af de nuvaerende 40.000 beboere pa plejehjem i Danmark demente og
tendensen har vaeret stigende i flere ar. P8 plejecentrene i Slagelse opleves ligeledes et stigende antal
beboere med forskellig stadie af demens - ogsd i de somatiske boliger.

Plejecentrene bruger midlerne til “"demens-ngglepersoner”, som er ressourcepersoner for kollegaer og som
har tid til at kvalificere arbejdet med de demente. De stgtter med viden om pleje til mennesker med
demens, kommer i spil og i de faglige samtaler der er behov for i personalegruppen; eksempelvis statte op
om, at der er fokus pa at afklare den fysiske tilstand, hvis borgeren aendrer adfzerd.

Puljen har i et vist omfang ogsa gjort det muligt, at bruge midler pd indkgb af relevante
velfeerdsteknologiske Igsninger til de demente.

I 2021 har alle plejecentrene primaert brugt midler til demensngglepersonerne, og det forventes ogsa
fremadrettet at veere en ngdvendig prioritering.

Safremt puljen fjernes vil der skulle reduceres i frontpersonalet, og det vil ikke i samme omfang veere
muligt at sikre den ngdvendige kompetenceudvikling taet pd borgerne.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Velfaerdsteknologi og -1225 -2.450 -2.450 -2.450 -2.450 -11.025
kompetenceudvikling vedr. demens

-1225 -2450 -2450 -2450 -2450 -11.025



Prioriteringsforslag | Prgvehandling pd 2 demensafdelinger pd plejecentre Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 35

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Prgvehandling pa 2 demensafdelinger pa plejecentre

Siden 1. juni 2020 har Smedegade plejecenter vaeret en del af prgvehandlingen. I 2021 blev Quistgdrden
ligeledes en del af prgvehandlingen.

Udgangspunkt via prgvehandlingen var at afprgve om tilfgrsel af ekstra fast personale ville give en
reduktion i sygefraveeret, reducere behovet for brug af eksterne vikarer samt ville gge arbejdsglaeden.

De 48 skaarmede enheder var specifikt valgt til prevehandlingen, da arbejdet pd de to skaermede enheder
indebaerer risiko for bade vold og trusler for medarbejderne, safremt er ikke er et stabilt fremmgde og den
rette bemanding til at Igse opgaverne, seerligt i dag- og aftentimerne. Smedegade plejecenter modtog i
2020 et pdbud fra arbejdstilsynet p& baggrund af to alvorlige voldelige episoder pd de skeermede enheder.
Pabuddet blev ophaevet senere pd aret, blandt andet pa baggrund af den ivaerksatte indsats med bedre
bemanding. Quistgdrden havde i efteraret 2021 en alvorlig episode med vold.

P& begge plejecentre, ses et markant fald i fravaeret hos medarbejderne i prgvehandlingsperioden.
Spgrgeskema undersggelse viser ligeledes, at medarbejdernes arbejdsmiljo er forbedret pa flere
parametre.

P8 Smedegade plejecenter har prevehandlingen medfgrt en reduktion i fraveer og brug af eksterne vikarer
svarende til 800.000 om aret og der var derfor indstillet til at puljen fortsatte med en &rlig bevillig pa
900.000 kroner i 2022.

P& Quistgdrden var der indstillet til at puljen skulle fortsaette usendret i 2022 og med evaluering i
slutningen af aret.

Safremt midlerne fiernes fra de to plejecentre, vil det blive en udfordring at kunne hdndtere de borgere
der har behov for en szerlig og specialiseret indsats sikkert for bdde beboere og medarbejdere.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Prgvehandlinger pa 2 demensafdelinger -1055 -2.110 -2.110 -2.110 -2.110  -9.495

-1055 -2110 -2110 -2110 -2110 -9.495




Prioriteringsforslag | Ernaeringsteam Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 36

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Ernaeringsteam

P& plejecentrene er spisesituationerne det naturlige sociale samlingspunkt og bidrager samtidig til den
enkeltes livskvalitet. Maden tilpasses den enkelte beboers gnsker og behov. Der har de seneste ar vaeret
gget fokus pa at kvalitet og gkologi. Ernaeringsteamet er med til, at afdaekke specielle ernaeringsbehov hos
plejecenterbeboerne. Ernaeringsteamet og undervisningen begynder at vise en effekt for beboerne, bl.a.
ses en markant efterspgrgsel pa blgd kost, gratin og lignende, da mange aldre har synkebesvaer mm.
Ernaeringsteamet bestar af 2 dizetister og en ernaeringsassistent.

Safremt indsatsen reduceres er det ikke i samme omfang muligt, at kompetenceudvikle medarbejderne,
samt levere individuel vurdering af beboerne og understgtte ernaeringsindsatsen i samarbejde med
plejepersonalet. Denne indsats er finansieret af Veerdighedsmidler.

Op til 80% af borgerne pd plejecentrene har i et eller andet omfang diverse ernaeringsproblematikker.
Safremt ernaeringsteamet nedlaegges, er det ikke muligt, i samme omfang at undgd fejlernaering og
funktionsnedszettelser samt sygdomme, relateret til fejlernzering, idet en del af de nuveaerende tilbud
bortfalder og ikke kan erstattes andet steds

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Nedlaeggelse af ernseringsteam -625 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -5.625

-625 -1250 -1250 -1250 -1250 -5.625




Prioriteringsforslag | Demensdaghjem. Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 37

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Demensdaghjem.

I Slagelse kommune er der tre demensdaghjem, som er organiseret under plejeboligomrddet. De ligger
henholdsvis i Korsgr, Boeslunde og pa8 Smedegade i Slagelse centrum.

Der er to aktivitetsmedarbejder ansat pa hvert daghjem og der kommer dagligt 6-8 borgere pa
daghjemmene med diverse demensproblematikker.

Daghjem fungerer som en kombination af specialiseret aktivitetstilbud til den enkelte demente og som
aflastning af pdrgrende, der har behov for at have noget tid for sig selv i samlivet med en dement
egtefeelle/samlever.

Der opleves et gget behov for daghjem til demente qua der er et gget antal demente generelt i samfundet,
og seerligt tilbud til yngre demente er efterspurgt.

Safremt et af kommunens demensdaghjem nedlaegges, vil det ikke i samme omfang vaere muligt at aflaste

de pargrende til demente i dagligdagen, og ligeledes heller ikke levere en specialiseret aktivitetsindsats til
de demente.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Demensdaghjem -350 -700 -700 -700 -700 -3.150

-350 -700 -700 -700 -700 -3.150




Prioriteringsforslag | Aflastningspladser Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 39

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aflastningspladser

Der er oprettet aflastningspladser pa plejecentrene i Skeaelskgr og Korsgr, fordi det har vaeret et gnske at
kunne tilbyde aflastning i naeromradet i de to omrader. De gvrige aflastningsboliger er en del af
Blomstergdrdens 48 midlertidige pladser.

Boligerne bruges til aflastning af aegtefzelle, der i en periode har behov for aflastning i forhold til pasning
af eksempelvis dement aegtefzelle, eller til borgere der i en periode har behov for overvagning dggnet
rundt.

Safremt de to aflastningspladser nedlaegge vil det betyde feerre muligheder for aflastningstilbud til borgere

generelt i Slagelse, da der vil vaere faerre boliger til radighed, samt mulighed for at borgere der bor i
Skaelskgr og Korsgr kan komme i aflastning i deres naeromrade.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Nedlaegge 2 aflastningsboliger -300 -600 -600 -600 -600 -2.700

-300 -600 -600 -600 -600 -2.700



Prioriteringsforslag | Veerdig ded p& plejecentre Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 40

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Veaerdig dgd pa plejecentre

Der er i forbindelse med Vaerdighedsmidler tilfgrt kommunerne ekstra bloktilskudsmidler for understgttelse
af virkeligggrelse af Vaerdighedspolitikken for derved at skabe en veerdig dgd for beboerne pa plejecentre.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 plip 2 2025 2026 Ialt
Vaerdighedsmidler vaerdig dgd -225 -450 -450 -450 -450 -2.025

-450 -450 -450 -450 -2.025



Prioriteringsforslag | Effektivisering pd plejecentre, driftsbesparelse Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 41

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Effektivisering pa plejecentre, driftsbesparelse

Plejecentrenes budgetter bruges primaert pa frontpersonale og bemandingen dggnet rundt pa
plejecentrene. De faste udgifter udover fastansat frontpersonale, interne aflgsere og brug af eksterne
vikarer pd plejecentrene samt ledelse og planlaagning, udggr kun mellem 3 og 5% af de samlede
budgetter. Som med de andre besparelsesforslag pa plejecenteromrddet, vil en generel reduktion i
budget, betyde at der skal skaeres i frontpersonalet.

P3 plejecentrene er der sket en markant stigning i visitation af ydelser efter Sundhedsloven (21% fra 2020
til 2021). Dette er en SKAL opgave vi ikke kan reducere i.

Det betyder en generel effektivisering vil pavirke ydelser efter Serviceloven. Nedenstdende er eksempler
pa pavirkning af serviceniveauet:

- Borgerne vil komme senere op om morgenen og tidligere i seng

- Mindre tid til naerveer ved maltider

- Mindre tid til vedligehold af borgernes evne til at varetage egenomsorg fx ved personlig pleje og maltider
- Manglende mulighed for at efterleve borgernes @gnsker for dagligdagen og livet, herunder den sidste tid

- Nedsaettelse af interval for renggring

- Mindre fokus p& sundhedsfremme og sygdomsforebyggelse

- Mindre tid til p&rgrendesamarbejde

Generelt vil det betyde det vil vaere sveert at efterleve Slagelse kommunes Vardighedspolitik,
Demenshandleplan og Strategi for bomiljger til aeldre.

En nedszettelse af serviceniveauet vil have en negativ effekt pa medarbejdernes arbejdsmiljg, da de ikke
vil kunne levere de ydelser, de oplever borgerne har behov for.

Plejecentrene har ganske f8 medarbejdere ansat, der ikke er direkte frontmedarbejdere. Det er daglige
ledere, enkelte koordinatorer eller planlaeggere. Der er ikke ansat administrative medarbejdere derudover.
De daglige ledere varetager alle administrative opgaver, bade i forhold til borgere og medarbejdere.

Der har de seneste ar veeret arbejdet med, at reducere forbruget af administrative ressourcer, for at

imgdekomme det ggede behov for frontpersonale, blandt andet til varetagelse stigningen i
avaenleievdeleer Det viirderec derfar iklke fareuarliat na miillint at nmeaaette heanareleen i farhriin af

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Driftsrammereduktion Plejecentre -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -7.500

-1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -7.500




Prioriteringsforslag | Kommunal lzege Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 42

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Kommunal laege

Slagelse Kommune har gennem en arraekke prioriteret at sikre og understgtte den faglige kvalitet i
borgerforigbende internt og samarbejdet i sektorovergange, ved at have en kommunal laege ansat.

Den kommunale laege sikrer sparring, supervision og undervisning af medarbejdere pa plejecentre, i
hjemmeplejen, sygeplejen, akutfunktionen og andre steder i organisationen, hvor der er behov for szerlige
sundhedsfaglige kompetencer.

Den kommunale lzege er teet ind over specielle udskrivelser, instrukser der sikrer patientsikre
arbejdsgange, dialogen med regionen om fzelles arbejdsgange, dialog med styrelser og kvalitetssikring af
sundhedsfaglige virke i Slagelse kommune. Alt sammen med det sigte, at vi bedst muligt sikrer
patientsikkerheden.

Arbejdet er kontinuerligt og kompetencerne efterspgrges i organisationen, men det er intet krav, at en
kommune har en laege ansat. Der ses en stigende kompleksitet i opgavevaretagelsen i kommunerne og i
den forbindelse har det veeret effektivt, at have laegefaglige kompetencer til rddighed i egen kommune, s
vi derved sikrer vi hjemtager de opgaver vi fagligt kan std inden for, kvalitetssikrer de arbejdsmetoder vi
leverer med og har sparring og r5dgivning inden for umiddelbar naerhed.

Besparelsen kan have effekt fra 2023, og hvis den gennemfgres, sa skal der findes andre arbejdsgange
for, hvor de ovenfornaevnte funktioner vil kunne varetages.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Kommunal leege 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000

Ialt -1000 -1000 -1000 -1000 -4.000



Prioriteringsforslag | Sygepleje - rammereduktion Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 43

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Sygepleje - rammereduktion

For at modtage kommunal hjemmesygepleje skal der foreligge en henvisning fra egen laege, speciallaege
eller sygehus. Du kan fa sygepleje leveret pa klinik eller i dit eget hjem, hvor vurderes ud fra din samlede
situation.

Formalet med kommunal hjemmesygepleje er at forebygge sygdom, fremme sundhed, yde sygepleje og
behandling, rehabilitering og palliation til borgere, der har behov for det. Hjemmesygepleje ydes til
borgere i alle aldre i tilfelde af akut eller kronisk sygdom, hvor sygeplejefaglig indsats er pdkraevet. Malet
er at skabe mulighed for, at borgeren kan blive i eget hjem, herunder plejebolig mv., hvad enten der er
tale om sygdom af midlertidig eller kronisk art, forskellige handicap eller situationer, hvor dgden er neert
forestdende.

Slagelse kommune hjemmesygepleje viser i data fra "kend din kommune”, at udgiftsniveauet pa landsplan
placerer sig i midten.

Sygepleje ydelserne har over de sidste mange &r vaeret i stigning, hvilket ogsd ses pa landsplan. Dog sker
stigningen med baggrund i stigende antal opgaver/borgere. Flere a&ldre, kortere indlaeggelsestider og
nationalt fokus pa opgaver lgses lokalt.

For at imgdekomme udgiftspresset pa opgaverne, har der siden 2019 vaeret stort fokus p&, at stigningen i
ydelser i videst muligt omfang, skal Igftes bedst/billigt. Det er sket ved at delegere opgaver til
hjemmeplejen i det omfang det er muligt. Siden dette fokus er ivaerksat, er der set et mindre fald i de
opgaver som lgftes af sygeplejen, men en stigning i delegerede opgaver, som lgftes af hjemmeplejen.

Der har samtidig med ovenstdende fokus vaeret et generelt fokus pa udgifterne i sygeplejen.

Der er fremlagt i andre forslag de opgaver, som ligger som abenlyse mulige besparelser. @vrige
besparelser i sygeplejen er ikke umiddelbart identificerbare, og der forsl8s derfor en analyse af omradet,
hvis der skal findes besparelser i sygeplejen. En analyse kan dertil ogsd vaere med til at sikre, at der ikke
sker besparelser, der kan have konsekvens for patientsikkerheden.

Besparelser i indevaerende &r kan vaere sveere at indfri, men hvis der opstar vakante stillinger, kan de
undlades opsldet, og der kan ses ind i om der er ydelser, der mod forventning kan stoppes.

En rammereduktion vil betyde 3 fzaerre fuldtidsansatte i sygeplejen og det vil dermed @ge presset pa de
opgaver der leveres, og potentielt udggre en risiko for patientsikkerheden. Dertil kan det have
konsekvenser for arbejdsmiljget og herunder pavirke sygefraveeret pga. gget arbejdspres og oplevelsen af
at man ikke kan sikre et minimum af tilstraekkelig pleje og behandling.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reduktion i sygeplejens ramme -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -7.500

-1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -7.500



Prioriteringsforslag | Aktivitetscentre §79 Nr. 44a Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 44

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aktivitetscentre §79 Nr. 44a

Aktivitetscentrenes samlede budget er pa 13,9 plus lederlgnningen.

Aktivitetscentrene er en kan opgave og i princippet kan udvalget veelge helt at lade opgaven bortfalde.
Aktivitetscentrenes lovmaessige ophav er Serviceloven §79, hvor kommunalbestyrelsen kan iveerksaette
eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal
fastseette retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.

Aktivitetscentrene har pensionister som malgruppe, og har til huse i Teglvaerksparken Korsgr,
Radmandscenteret Skaelskgr, Atkaercenteret Dalmose og i Slagelse i Kongehavecenteret (med en satilit i
Alliancehaven), og Midgaard.

Aktuelt er der 35 ansatte fordelt til alle husene.

Aktivitetscentrene har et forebyggende sigte, og opgaverne bestdr i at skabe rammerne for aktiviteter til
pensionister. Aktiviteterne har en bred pallette og rummer eks. fysiske aktiviterer, hdndarbejde og
hdndvaerksaktiviteter, sang og musik, foredrag mm. Flere steder har cafeer og samlet er fokus at skabe
sociale aktiviteter under sunde rammer. Aktiviteterne udfgres bade af de ansatte, af frivillige,
oplysningsforbund mm. S& vidt det er muligt sigtes der pd, at aktiviteterne ikke skal vaere baret af
ansatte, sdledes at medarbejdernes fokus kan vaere pd at skabe rammerne for velfungerende huse. Alle
huse har brugerr%d som aktive medspillere i, hvordan livet i det enkelte hus skal veere. Husene har derfor
forskellig kulturer og traditioner. Medarbejderens fokus er over de ogsa pa, at skabe aktiviteter uden for
centrene. Dette eks. jv. WIPP-indsatsen og i samarbejde med Forebyggelse. Dertil arbejdes der med at
byde borgere velkommen til husene, ndr de afslutter forlgb i andre regi, som genoptraening og
forebyggelse, s den enkelte kan opretholde et aktivt og socialt live.

Den primeere budgetpost er personalelgnninger.

En reduktion i budgetter vil kunne ske pa flere made.

Udvalget kan veelge helt at lukke indsatsen. For borgerne vil det betyde, at de skal finde andre muligheder
for at fa deres sociale liv daekket. Der vil vaere foreninger, der ikke laengere har samlingssteder, hvilket
kan have konsekvenser for kultur og fritid.

Erfaringen viser at Atksercenteret er det sted med faerrest brugere. Centeret har gennem de sidste r
oplevet et vigende antal brugere, til trods for vedvarende indsatser pa at tiltreekke borgergrupper og
foreninger.

Der ligger tre centre meget taet pd hinanden i Slagelse - Kongehaven, Alliancehaven og Midgaard.

Alle tre steder er velbesggte, men iseer Midgaard har mange brugere.

Hvis der skal spares kan fokus for beslutningen laegges pa, hvor der er feerrest brugere, hvilket er

Atkaercenteret, hvor der kan findes en besparelse pd 1.1 mill &rligt. Det vil betyde at brugerne vil skulle
reice laennere far at a2 i aktiviteterenter hvilket ilkke vil vaere line 1ot eller dncket far alle | m3lariinnen

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Aktivitetscentre §79 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000

-1000 -1000 -1000 -1000 -4.000




Prioriteringsforslag | Aktivitetscentre §79 Nr. 44b Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 44

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aktivitetscentre §79 Nr. 44b

Aktivitetscentrenes samlede budget er pd 14.5 Aktivitetscentrene er en kan opgave og i princippet kan
udvalget vaelge helt at lade opgaven bortfalde.

Det lovmaessige ophav er Serviceloven §79, hvor kommunalbestyrelsen kan ivaerksaette eller give tilskud
til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette
retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene. Aktivitetscentrene har pensionister
som malgruppe, og har 6 huse, og nogle mindre satellitter ude lokalt. Aktuelt er der 35 ansatte fordelt til
alle husene.

Aktivitetscentrene har et forebyggende sigte, og skaber rammerne for aktiviteter til pensionister.
Aktiviteterne rummer fysiske aktiviteter, hdndarbejde og hdndvaerksaktiviteter, sang og musik, foredrag
mm. Flere steder har cafeer og samlet er fokus at skabe sociale aktiviteter under sunde rammer.
Aktiviteterne udfgres af ansatte, frivillige, oplysningsforbund mm. S3 vidt det er muligt sigtes der pa, at
aktiviteterne ikke skal veere baret af ansatte, sdledes at medarbejdernes fokus kan veere pa at skabe
rammerne for velfungerende huse. Alle huse har brugerrdd som aktive medspillere i, hvordan livet i det
enkelte hus skal vaere. Husene har forskellige kulturer og traditioner. Der er ogsa fokus pa at skabe
aktiviteter uden for centrene. Jf. WIPP-indsatsen og i samarbejde med Forebyggelse. Dertil arbejdes
sammen med genoptraening og forebyggelse, om at sikre forsat aktivt og socialt liv for den enkelte.

Den primaere budgetpost er personalelgnninger. En reduktion i budgetter vil kunne ske pa flere made.
Udvalget kan veelge helt at lukke indsatsen. For borgerne vil det betyde, at de skal finde andre muligheder
for at fa deres sociale liv daekket. Der vil vaere foreninger, der ikke lzengere har samlingssteder, hvilket
kan have konsekvenser for kultur og fritid.

Antal brugere i husene januar 2022

Midgdrd: 3868 pr. dag 184; Kongehavecenteret: 919 pr. dag 44; Alliancehaven: 746 pr. dag 36;
Radmandscenteret: 989 pr. dag 47, Atkaercenteret: 424 pr. dag 20, Teglvaerksparken 4737 pr. dag 226
Herudover kommer der i alle centre (undtaget Atkaercenteret) borgere, der kun benytter sig af at spise i
centeret.

Atkaercenteret har faerrest brugere, til trods for vedvarende indsatser pd at tiltraekke borgergrupper og
foreninger. I Slagelse ligger tre centre — Kongehaven, Alliancehaven og Midg%rd.

Hvis der skal spares, kan fokus lsegges pd, hvor der er faerrest brugere. Det kan opnds en besparelse pa
1.1 mil kr. 8rligt ved at lukke Atkaercenteret.

Kongehavecenteret og Alliancehaven drives sammen, og har begge til huse i helt naer relation til
zldreboliger. Aktiviteten kan lukkes den ene sted, og give en besparelse pa 1 mill rligt. Vurderingen er at
borgerne der benytter stederne vil begraenses i deres muligheder for socialt samveer.

Belpb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Aktivitetscentre §79, to steder og lederlgn -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 -10.400

Ialt -2600 -2600 -2600 -2600 -10.400



Prioriteringsforslag | Aktivitetscentre §79 Nr. 44c Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 44

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aktivitetscentre §79 Nr. 44c

Aktivitetscentrenes samlede budget er pa 14,5 mio. kr. Aktivitetscentrene er en kan opgave og i princippet
kan udvalget veelge helt at lade opgaven bortfalde.

Det lovmaessige ophav er Serviceloven §79, hvor kommunalbestyrelsen kan ivaerksaette eller give tilskud
til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette
retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene. Aktivitetscentrene har pensionister
som malgruppe, og har 6 huse, og nogle mindre satellitter ude lokalt. Aktuelt er der 35 ansatte fordelt til
alle husene.

Aktivitetscentrene har et forebyggende sigte, og skaber rammerne for aktiviteter til pensionister.
Aktiviteterne rummer fysiske aktiviteter, hdndarbejde og hdndvaerksaktiviteter, sang og musik, foredrag
mm. Flere steder har cafeer og samlet er fokus at skabe sociale aktiviteter under sunde rammer.
Aktiviteterne udfgres af ansatte, frivillige, oplysningsforbund mm. S3 vidt det er muligt sigtes der pa, at
aktiviteterne ikke skal veere baret af ansatte, sdledes at medarbejdernes fokus kan veere pa at skabe
rammerne for velfungerende huse. Alle huse har brugerrdd som aktive medspillere i, hvordan livet i det
enkelte hus skal vaere. Husene har forskellige kulturer og traditioner. Der er ogsa fokus pa at skabe
aktiviteter uden for centrene. Jf. WIPP-indsatsen og i samarbejde med Forebyggelse. Dertil arbejdes
sammen med genoptraening og forebyggelse, om at sikre forsat aktivt og socialt liv for den enkelte.

Den primaere budgetpost er personalelgnninger. En reduktion i budgetter vil kunne ske pa flere made.
Udvalget kan veelge helt at lukke indsatsen. For borgerne vil det betyde, at de skal finde andre muligheder
for at fa deres sociale liv daekket. Der vil vaere foreninger, der ikke lzengere har samlingssteder, hvilket
kan have konsekvenser for kultur og fritid.

Antal brugere i husene januar 2022

Midgdrd: 3868 pr. dag 184; Kongehavecenteret: 919 pr. dag 44; Alliancehaven: 746 pr. dag 36;
Radmandscenteret: 989 pr. dag 47, Atkaercenteret: 424 pr. dag 20, Teglvaerksparken 4737 pr. dag 226
Herudover kommer der i alle centre (undtaget Atkaercenteret) borgere, der kun benytter sig af at spise i
centeret.

Atkaercenteret har faerrest brugere, til trods for vedvarende indsatser pd at tiltraekke borgergrupper og
foreninger. I Slagelse ligger tre centre — Kongehaven, Alliancehaven og Midg%rd.

Hvis der skal spares, kan fokus lsegges pd, hvor der er faerrest brugere. Det kan opnds en besparelse pa
1.1 mil kr. 8rligt ved at lukke Atkaercenteret.

Kongehavecenteret og Alliancehaven drives sammen, og har begge til huse i helt naer relation til
zldreboliger. Aktiviteten kan lukkes den ene sted, og give en besparelse pa 1 mill rligt. Vurderingen er at
borgerne der benytter stederne vil begraenses i deres muligheder for socialt samveer.

Belpb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Aktivitetscentre §79 - lukke alle steder -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -58.000

-14500 -14500 -14500 -14500 -58.000




Prioriteringsforslag | Servicecenter i CSA Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 45

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Servicecenter i CSA

Servicecentret er et bemandet "Call-center", der servicerer alle telefonhenvendelser til hele Center for
Sundhed og Aldre uden for omrddernes telefontider i CSA. Servicecentret har eget hovednummer (4500)
og abner for telefonen pa hverdage kl. 8.00 til kl. 15.00 mandag - torsdag, og pa fredage kl. 8.00 13.00.

Servicecentret, der er organiseret i CS/A-sekretariatet i Torvegade, kan lukkes.

Call-centeret blev etableret i 2015. Ideen med call-centret opstod i en Visionsproces, hvor malet blev
defineret som "En nem digital og telefonisk adgang." Forinden var det i CS/A besluttet, at samle alle
centerets administrative medarbejdere, der var ansat decentralt i administrative stillinger i hhv. omrader
og plejecentre m.fl., til et centralt sekretariat organiseret i CSA Torvegade. Dette som en forberedelse i
CSFA, der pa det tidspunkt, afventede processen og resultatet af effektiviseringspotentialer, som det
igangvaerende store tvaergdende organisationsprojekt "Analyse af tvaergdende administrative opgaver"
(projekt TAO) matte vise, i form af administrative reduktioner, senere samme ar.

Call-centeret er senere blevet omdgbt til "Servicecenter" med fglgende serviceniveau:

* servicecentret servicerer alle telefonhenvendelser til CSA uden for telefontiden

* at borgerne i telefontiden kommer direkte igennem til rette medarbejder

* at medarbejderne uden for telefontiden har "arbejdsro” - hvilket betyder, at de ikke afbrydes i arbejdet
af telefonhenvendelser.

Servicecentret Igser derudover opgaven med at fremstille "legitimationskort" til alle nye medarbejdere,
elever og vikarer i centrets plejeomrdder. Opgaven med at lave nye legitimationskort er en daglig og
forholdsvis "stor" opgave malt i arbejdstid, som tilrettelaegges indimellem telefonbetjeningen.

Konsekvens: Hvis Servicecenteret lukkes vil alle telefonhenvendelser til CS/&E uden for telefontider skulle
rettes til og besvares af Omstillingen pa Slagelse Kommunes hovednummer 3600. Borgerne, der ringer, Vil
ikke f& samme servicering, som f.eks. svar pa spgrgsmal om "hvorndr kommer plejen? - eller kunne give
besked om afmelding af hjaelp o.lign. Omstillingen pd hovednummeret 3600 vil fa alle
telefonhenvendelser til CS/E uden for telefontiden, hvis Servicecentret nedlaegges og eget hovednummer
4500 lukkes. Derudover vil opgaven med legitimationskort til nye medarbejdere, elever og vikarer skulle
Igses ved bestilling og fremstilling i Center for Kommunale Ejendomme, hvilket vil vaere end dyrere lgsning
(stk. pris) end nuvaerende ordning.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Servicecenter i CSA -68 -410 -410 -410 -410 -1.708

-68 -410 -410 -410 -410 -1.708




Prioriteringsforslag | Sekretariatet - kompetenceudvikling og drift Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 46

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Sekretariatet - kompetenceudvikling og drift

Sekretariatets rammebudget reduceres med 400.000 kr. arligt. Reduktionen vil betyde, at der reduceres i
det belgb Sekrtariatet har til kompetenceudvikling, it-udstyr, licenser til It-programmer, licenser til
omsorgsystem, kaffe, julearrangement, vedligehold af printer, kontorartikler, repraesentation,
gennemfgrelse af brugerundersggelser m.v.

Sekretariatet udviser i forevejen tilbageholdenhed pa disse poster. Spareforeslaget vil derfor betyde
minimal komptenceudvikling, foraeldet it-udstyr samt mindre midler til at genenmfgre borgererettede
tilfredshedsundersggelser m.v. Konskevensen vil vaere, at det kan veaere svaert at fastholde kvalificeret
arbejdskraft, og det kan potentielt have en negativ indvirkning pa b&de arbejdsmiljg og opgavelgsning, nar
medarbejderne ikke kan deltage i relevante kompetenceudviklende aktiviteter - ligeledes skal der
prioriteres i ngdvendige driftsudgifter til fx. licenser m.v., hvilket kan betyde ineffektive arbejdsgange.

Belpb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Sekretariatet - -400 -400 -400 -400 -400 -2.000
Kompetenceudvikling og driftsudgifter

Ialt -400 -400 -400 -400 -400 -2.000



Prioriteringsforslag | Pargrendevejleder Nr. 47a Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 47

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Pargrendevejleder Nr. 47a

I 2018 fik kommunerne tildelt vaerdighedsmidler til indsatser malrettet pargrende, kravet for at fa
midlerne var en tilfgjelse til vaerdighedspolitikken vedr. indsatsen. Budgettet er p& 870.000 kr.

Man ved at mange pargrende er i gget risiko for selv at blive syge, da livet som pargrende kan veere hardt
og slider pa den enkeltes kreefter og overskud.

Opgaven er ikke en kan opgave, men kan justeres.

I Slagelse Kommune har vi 1 %2 &rsveerk til indsatsen. Der tilbydes individuelle vejledninger til pargrende,
gruppebasserede tilbud med vejledning i strategier til hdndtering af pargrenderollen samt fokus pa
netvaerksdannelse.

Indsatsen har ogsa en funktion i vejledning og radgivning til medarbejdergrupper ift. laering og indsigt i
livet som pargrende, og vejledning til, hvordan man som professionel bedst mgder den pargrende. Nar vi
er gode til disse mg@der, s kan trygheden og tilliden hos dem der modtager hjzelpen styrkes og risikoen
for konflikter kan mindskes.

Evalueringen af tilbuddet viser: Ud fra evalueringen ses, at pargrendetilbuddet har en gavnlig effekt for
den pargrende, i form af gget handlekompetence i forhold til det at veere pargrende og i forhold til
samarbejdet med Hjemmeplejen.

Hvis der reduceres i tilbuddet, sd vil faerre pargrende og medarbejdergrupper f& gavn af tilbuddet, og
medarbejderne taet pd borgeren vil i hgjere grad skulle Igfte de pargrendes behov, velvidende at de ikke
vil have den forngdne tid, og eller kompetencer inden for det forebyggende felt til at lgfte opgaven.
Pargrendeindsats 2021:

Antal indkommende pargrende i alt = 180

Heraf i 2021:

Antal individuelle samtaler for pargrende i forlgb = 375

6 gruppeforigb 5-10 deltagere

Undervisningsforlgb i hjemmeplejen a 12 medarbejdere.

Pargrendeindsats 2022:

Antal indkommende pargrende i alt = 49

Heraf i 2022:

Antal individuelle samtaler for pargrende i forlsb = 108

3 gruppeforligb 5-10 deltagere

Afholdt undervisningsforlgb pa plejecenter Smedegade

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Pargrendevejleder -175 -350 -350 -350 -350 =-1.575

-350 -350 -350 -350 -1.575




Prioriteringsforslag | Pargrendevejleder Nr. 47b Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 47

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Pargrendevejleder Nr. 47b

I 2018 fik kommunerne tildelt vaerdighedsmidler til indsatser malrettet pargrende, kravet for at fa
midlerne var en tilfgjelse til vaerdighedspolitikken vedr. indsatsen. Budgettet er p& 870.000 kr.

Man ved at mange pargrende er i gget risiko for selv at blive syge, da livet som pargrende kan veere hardt
og slider pa den enkeltes kreefter og overskud.

Opgaven er ikke en kan opgave, men kan justeres. Hvis vi ikke har pargrendevejledere, vil indsatser til de
pargrende skulle varetages af gvrige medarbejdere i driften.

I Slagelse Kommune har vi 1 %2 &rsveerk til indsatsen. Der tilbydes individuelle vejledninger til pargrende,
gruppebasserede tilbud med vejledning i strategier til hdndtering af pargrenderollen samt fokus pa
netvaerksdannelse.

Indsatsen har ogsa en funktion i vejledning og radgivning til medarbejdergrupper ift. laering og indsigt i
livet som pargrende, og vejledning til, hvordan man som professionel bedst mgder den pargrende. Nar vi
er gode til disse mg@der, s kan trygheden og tilliden hos dem der modtager hjzelpen styrkes og risikoen
for konflikter kan mindskes.

Evalueringen af tilbuddet viser: Ud fra evalueringen ses, at pargrendetilbuddet har en gavnlig effekt for
den pargrende, i form af gget handlekompetence i forhold til det at veere pargrende og i forhold til
samarbejdet med Hjemmeplejen.

Hvis tilbuddet fjernes, sd vil de pargrende ikke f& samme tilbud om individuel radgivning og undervisning,
og dermed gges risikoen for sygdom og nedslidthed hos pargrende.

Pargrendeindsats 2021:

Antal indkommende pargrende i alt = 180

Heraf i 2021:

Antal individuelle samtaler for pargrende i forlgb = 375

6 gruppeforigb 5-10 deltagere

Undervisningsforlgb i hjemmeplejen a 12 medarbejdere.

Pargrendeindsats 2022:

Antal indkommende pargrende i alt = 49

Heraf i 2022:

Antal individuelle samtaler for pargrende i forlsb = 108

3 gruppeforligb 5-10 deltagere

Afholdt undervisningsforlgb pa plejecenter Smedegade

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Pargrendevejleder fjernes helt 0 -870 -870 -870 -870 -3.480

-870 -870 -870 -870 -3.480




Prioriteringsforslag | Rehabilitering SEL §83a Hjemmeterapeuter Nr. 48a Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 48

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Rehabilitering SEL §83a Hjemmeterapeuter Nr. 48a

Tilbud om rehabilitering er en del af lovgrundlaget under serviceloven, hvor borgere om hjemmehjzelp skal
tilbydes et korterevarende og tidsafgreenset rehabiliterings forlgb. Sigtet er at understgtte s selvsteendig
en livsfgrelse for borgerne laangst muligt. Borgerne mgder terapeuterne nar de ansgger/visiteres til pleje,
men ogsa hvis de pa tidspunkter, hvor de modtager plejer, oplever et funktionsfald, kan der bringes
indsatser ved hjemmeterapeut i spil.

Indsatsen gav i 2021 tilbud til 1703 borgere. Herfra var 1074 rene rehabiliteringsforlgb, 355 var §12
forlgb (afklaringsforlgb) og dertil 274 forlgb der er overgdet fra SUL 140.

I Slagelse Kommune er Hjemmeterapeuterne den primaere leverandgr i udmgntningen af 83a.

I 2022 er der afsat godt 6. million til opgaven, hvoraf den ene million er finansieret via midler fra
bloktilskuddet - Bedre bemanding.

En 4 procents reduktion vil svare til knap 240.000 kr. og svare til et 1/2 drsveerk.

Aktuelt er alle stillinger besatte, sa der vil skulle ske afskedigelse, og dermed kan der i indevaerende ar
ikke hentes den fulde besparelse.

Terapeuterne er ansat under Sundhed og Treening, men er samtidig tilknyttet plejeomraderne. De agerer,
ud over den direkte borgerrettede opgave, ogsa sparring for plejen pa konkrete forlgb, hvor der lokalt
vurderes at vaere et rehabiliteringspotentiale. Sammen med plejen er det terapeuternes opgave at have
fokus pd at seette tidligst muligt ind, ndr der identificeres funktionsfald, sdledes at borgernes
selvhjulpenhed vedligeholdes og stigningen i behov for pleje minimeres.

Terapeuterne indgar i det tveerfaglige arbejde omkring borgeren, sammen med hjemmepleje, sygepleje,
visitation, hjeelpemidler mm. B&de nar de initialt seger om pleje, men ogsa undervejs.

En reduktion vil f8 konsekvenser for terapeuternes muligheder for at yde sparring til plejen, og det kan
have konsekvenser for borgernes funktionsniveau og derfra potentielt behov for mere pleje.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reduktion i § 83a -120 -240 -240 -240 -240 -1.080

Ialt -120 -240 -240 -240 -240 -1.080



Prioriteringsforslag | Rehabilitering SEL §83a Hjemmeterapeuter. Nr. 48b Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 48

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Rehabilitering SEL §83a Hjemmeterapeuter. Nr. 48b

Tilbud om rehabilitering er en del af lovgrundlaget under serviceloven, hvor borgere om hjemmehjzelp skal
tilbydes et korterevarende og tidsafgreenset rehabiliterings forlgb. Sigtet er at understgtte s selvsteendig
en livsfgrelse for borgerne laangst muligt. Borgerne mgder terapeuterne nar de ansgger/visiteres til pleje,
men ogsa hvis de pa tidspunkter, hvor de modtager plejer, oplever et funktionsfald, kan der bringes
indsatser ved hjemmeterapeut i spil.

Indsatsen gav i 2021 tilbud til 1703 borgere. Herfra var 1074 rene rehabiliteringsforlgb, 355 var §12
forlgb (afklaringsforlgb) og dertil 274 forlgb der er overgdet fra SUL 140.

I Slagelse Kommune er Hjemmeterapeuterne den primaere leverandgr i udmgntningen af 83a.

I 2022 er der afsat godt 6. million til opgaven, hvoraf den ene million er finansieret via midler fra
bloktilskuddet - Bedre bemanding.

Indsatsen kan reduceres med 1 mil kr. svarende til to arsvaerk

Aktuelt er alle stillinger besatte, sa der vil skulle ske afskedigelse, og dermed kan der i indevaerende ar
ikke hentes den fulde besparelse.

Terapeuterne er ansat under Sundhed og Treening, men er samtidig tilknyttet plejeomraderne. De agerer,
ud over den direkte borgerrettede opgave, ogsa sparring for plejen pa konkrete forlgb, hvor der lokalt
vurderes at vaere et rehabiliteringspotentiale. Sammen med plejen er det terapeuternes opgave at have
fokus pd at seette tidligst muligt ind, ndr der identificeres funktionsfald, sdledes at borgernes
selvhjulpenhed vedligeholdes og stigningen i behov for pleje minimeres.

Terapeuterne indgar i det tveerfaglige arbejde omkring borgeren, sammen med hjemmepleje, sygepleje,
visitation, hjeelpemidler mm. B&de nar de initialt seger om pleje, men ogsa undervejs.

En reduktion vil f8 konsekvenser for terapeuternes muligheder for at yde sparring til plejen, og det kan
have konsekvenser for borgernes funktionsniveau og derfra potentielt behov for mere pleje.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reduktion i § 83a -300 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.300

-300 -1000 -1000 -1000 -1000 -4.300




Prioriteringsforslag | Kgrsel til daghjem og traening efter serviceloven Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 49

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Karsel til daghjem og traening efter serviceloven

AEndring af serviceniveau - Stgtte til individuel befordring, jfr. servicelovens 117.

Tilskud og stgtte til kgrsel til borgere i daghjem og kgrsel af borgere til gentraening og vedligeholdende
traening efter serviceloven, kan ophgre.

Kommunalbestyrelsen kan yde tilskud til personer, som pa grund af varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne har behov for befordring med individuelle transportmidler; jfr. SEL § 117.

Slagelse Kommune anvender "kan bestemmelsen" og giver, i henhold til et politisk fastsat serviceniveau,
tilskud og stgtte til kgrsel til demente borger, der er visiteret til aktivitet i daghjem samt til borgere, der er
visiteret til traening efter serviceloven §86, og som ikke selv kan komme til og fra traening i
genoptraeningscentret.

Kgrsel til daghjem - servicelovens §84:

Der er tre daghjemstilbud i kommunen til demente borgere, der bor i eget hjem. Der visiteres til tilbuddet,
som udgangspunkt 2 gange pr. uge. Tilbuddets primaere formal er, at give dagaflastning til den pargrende,
der passer en dement i hjemmet. Borgeren har, mod en egenbetaling, mulighed for at blive kgrt til og fra
daghjemmet, hvilket daghjemmet bestiller ved en ekstern kgrsel-leverandgr, som Slagelse Kommune har
Kgrselsaftale med. Borgers egenbetaling for kgrsel er kr. 47,25 tur/retur i 2022. Der er gennemsnitlig 60
visiterede demente borgere, der hver méned bliver kgrt til og fra daghjem; svarende til en arlig netto-
udgift for kommunen p& kr. 738.000.

Kgrsel til traening (genoptraening og vedligeholdende) efter servicelovens §86:

Som udgangspunkt skal borgeren selv sgrge for kgrsel til og fra traening, der er visiteret. Det er
kommunens to genoptraeningscentre, hhv. i Slagelse og Korsgr, der udfgrer den visiterede traening. Der
kan visiteres til kgrsel til traening, hvis borgeren ikke selv kan komme til og fra traening. Her vurderes det
0gsd om borgeren kan benytte offentlige transportmidler. Der er egenbetaling p& kgrsel til og fra
treenning; egenbetalingen er i 2022 fastsat til kr. 47,25 pr. kgrsel til og fra treening. Der er gennemsnitlig
20 borgere, der hver maned bliver kgrt til og fra traening; svarende til en arlig netto-udgift pa kr. 179.100.
Konskvensen for begge malgrupper vil vaere, at borgerne (og deres pargrende) selv ma tilretteleegge
kgrsel og transport til hhv. daghjem og traening samt afholde udgifter hertil.

Kgrselaftalerne med den eksterne kgrsel-leverandgr vil blive opsagt og bragt til ophgr ved udlgbet af
opsigelsesvarsler, som er 3-6 maneder.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Kgrsel til daghjem og traening SEL §117 -229 -917 -917 -917 -917 -3.897

-229 -917 -917 -917 -917 -3.897



Prioriteringsforslag | Midlertidige pladser - Reducering Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 50

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Midlertidige pladser - Reducering

Blomstergarden huser 48 midlertidige pladser, hvor der modtages borgere med massivt behov for pleje og
behandling indenfor falgende omrader: Demens, restitution, rehabilitering samt neurorehabilitering.
Derudover er der etableret kommunale behandlingspladser i samarbejde med eHospitalet, hvor patienter
der tidligere ville have behov for indleggelse, kan forblive pd Blomstergarden til behandling.

I forbindelse med samling og ggning af de midlertidige pladser blev det besluttet i byrddet i 2019, at der
skulle veere dggndaekning af sygeplejerske samt ske en opnormering af ergo- og fysioterapeuter, for at
imgdekomme genoptraening og rehabilitering pd avanceret og specialiseret niveau.

Der er arligt ca. 400 borgerforlgb pa de midlertidige pladser. Borgerne er kompliceret og multisyge, og har
behov for tvaerfaglig kvalitet i plejen, for at kunne genfinde eller optimere tidligere funktionsniveau.
Borgerne tilbydes midlertidigt ophold, da de har behov for dggnpleje og behandling og sjeeldent kan
rummes i eget hjem.

De midlertidige pladser er en KAN opgave, derfor kan der reduceres i sygeplejersker, ergoterapeuter samt
fysioterapeuter.

Reducering vil vedrgrende sygeplejersker ansat i aften- og nattevagt, fysio- og ergoterapeuter der
varetager rehabilitering pd avanceret og spacialiseret nivaeu. Svarende til 4 sygeplejersker samt 4
terapeuter.

Konsekvensen vil veere en merudgift til Slagelse kommune i forhold til ikke at kunne hjemtage
faerdigbehandlede patienter fra sygehusene, der har behov for sygepleje i aften- og nattetimer. Patienterne
vil f laengere indlaeggelsesforigb, som Slagelse kommune betaler for per dggn efter feerdigbehandling.

En merudgift til hjemme- og sygeplejen der skal varetage pleje og behandling af borgere der udskrives til
hjemmet i stedet for de midlertidige pladser. Det vil medfgre en betydelig ggning i ydelser leveret af
hjemme- og sygeplejen.

En forrringelse i kvaliteten og lsengden af borgerforlgbene, pd bagrund af manglende mulighed for
genoptraening. Borgerne pa de midlertidige pladser vil f& et begraenset genoptraeningstilbud, hvilket
nedsaetter sandsynligheden for de genvinder tidligere funktionsniveau og dermed deres evne til at klare sig
i egen bolig efter endt ophold. Det kan betyde borgerne har brug for flere hjaelpemidler i egen bolig, mere
hjaelp fra hjemmeplejen samt de vil have behov for at fortsaette genoptraening efter opholdets afslutning.
De midlertidige pladser vil ikke kunne modtage borgere der har behov for et neurorehabiliteringsforigb efter
en sveer hjerneskade. Det kraever tvaerfaglige kompetencer i alle dggnets 24 timer. Borgere med behov for
neurorehabiliteringsforigb vil skulle tilbydes ophold udenfor Slagelse kommune, hvilket giver en betydelig
merudaift.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Reducering i ansaettelser -240 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600 -14.640

113 -240 -3600 -3600 -3600 -3600 -14.640



Prioriteringsforslag | Hj=lpemidler - Depotmedarbejder Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 51

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Hjeelpemidler - Depotmedarbejder

Hjzelpemiddeldepotet reduceres med 1 depotmedarbejder.

Der er pt. 12 medarbejdere (sv.t. 11,4 8rsvaerk) ansat i hjselpemiddeldepotet; hhv. lagerkoordinator,
servicemedarbejder, chauffgrer, teknikere.

Hjzelpemiddelomradet drifter selv lager, renggring, klargering og udbringning af hjeelpemidler samt udfgrer
reparationer og service pd hjaelpemidler. Derudover har hjselpemiddeldepotet opgaver med opsaetning og
nedtagning af ngdkald samt hjemmeplejens ngglesystem hos borgerne. Dertil er der visse
velfeerdsteknologiske hjzelpemidler, som udlanes til borgere i egen bolig. Indkgbsdelen og lager-
logistikstyring h8ndteres ogs8 af depotmedarbejderne.

Det er Slagelse Kommune, som ejer hjaelpemidlerne.

Depotet leverer hjeelpemidler samt APV-redskaber til borgere i alle aldersgrupper.

Den gget sagsmaengde pd hjzelpemiddelomrédet giver en naturlig afledt effekt hos Hjeelpemiddeldepotet,
som leverer de flere hjeelpemidler og arbejdsredskaber som bliver bevilget/bestilt. Depotet havde ca.
12.500 kgrsler med hjeelpemidler i 2021.

Konsekvens:

Hvis depotet reduceres med 1 medarbejder, vil det pdvirke serviceniveauet for borgerne, der vil opleve
leengere leveringstid pa deres hjzelpemidler og lzengere tid pa reparation af deres hjzelpemidler.

Borgere i genoptraeningsforlgb og borgere pa de midlertidige pladser vil ogsa opleve lzengere leveringstid
pa de hjeelpemidler, der er behov for i deres forlgb.

Det vil pavirke det fysiske og psykiske arbejdsmiljo for medarbejderne i hjemme- og sygeplejen samt for
medarbejderne pa plejecentrene, som vil opleve laengere tid pa levering og reparation af de
arbejdsredskaber, som de har brug for, for at kunne hjzelpe, stgtte og pleje borgerne bedst muligt i et
arbejdsmiljg, der opfylder arbejdsmiljgloven krav.

Nuvaerende serviceniveau er, at leveringstiden pa akutte hjaelpemidler, eksempelvis hjselpemidler og APV-
redskaber, der er brug for ved borgers udskrivelse fra sygehus bringes ud enten p8 selve dagen for
bestilling eller fra dag til dag. Det er ex.vis plejesenge, toiletstole, lifte o.l.

Ikke akutte hjeselpemidler bringes ud indenfor 3 hverdage eller efter aftale med borger.

Chauffgrerne fordeler de tunge kgrsler (levering af plejesenge, store kgrestole, lifte etc.) mellem sig og
hjzelper hinanden, s8 de er 2 mand pa disse kgrsler. Det er p8budt ved Arbejdsmiljgtilsynet at der skal
vaere 2 mand til at levere en plejeseng.

Belpb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 pLop 2} 2025 2026 Ialt

Hjeelpemiddeldepot - reduktion 1 medarb. -70 -420 -420 -420 -420 -1.750

Ialt -70 -420 -420 -420 -420 -1.750



Prioriteringsforslag | Plejecentre - midler til aftenbemanding Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 52

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Plejecentre - midler til aftenbemanding

Plejecentrene yder pleje og behandling til Slagelse Kommunes mest sdrbare borgere. Plejecentrene fik i
Byrddets Budgetaftale for 2021-2024 f3et tilfgrt ekstra 5 mio. kr. til gget natbemanding fra 2021 og
yderligere 5 mio. kr. fra 2022 til ekstra aftenbemanding. Der er inden for de 10 sidste ar er sket en
udvikling i retning af at borgerne pa plejecentrene har f3et et gget behov for sygepleje, pleje og omsorg.
Udviklingen affader et behov for gget normering pa8 plejecentrene, med szerligt fokus pd ekstra ressourcer i
aftentimerne og omkring vagtskifte.

Plejecentrenes budget er ikke reguleret i takt med denne udvikling.

En opggrelselse af visiteret tid til hjemmepleje fgr anvisning til plejebolig viser, at der er sket en stigning i
den hjzelp borgerne modtager fgr indflytning i plejebolig. I 2016 modtog borgerne i gennemsnit 6,8 timers
hjeelp pr. uge fgr anvisning til plejebolig, mens det i 2019 steg til 9,1 time pr. uge. Dette kan indikere at
borgere, der flytter pa plejecenter har brug for mere pleje og omsorg i dag, end de havde for fire ar siden.
I Sundhedsprofilen 2017 fremgar det, at borgere i Slagelse Kommune pa flere parametre er udfordrede af
kroniske sygdomme og multisygdom. Der ses b&de en stigning i andelen af borgere med KOL, diabetes og
kreeft, ligesom Slagelse Kommune sammenlignet med andre kommuner ligger hgijt i statistikken i forhold til
andelen af borgere med multisygdom.

N&r disse borgere kommer p& plejehjem, kommer de med lidelser, der kraever meget og specialiseret
sygepleje, hvis ungdvendige indlaeggelser skal forebygges. Derudover ses meget f& beboere, som er
selvhjulpne i forhold til personlig pleje. Dette er en sndring fra tidligere, som stiller krav om flere SSH, SSA
og sygeplejeressourcer.

En national undersggelse af forholdene pa plejecentre udgivet af Sundheds- og Aldreministeriet viser, at
32% af beboerne pa plejecentre landet over boede under 1 &r i plejeboligen i 2013. En opggrelse
(Boliganalysen 2020) fra Slagelse Kommune viser, at 44% af beboerne bor under 1 ari plejebolig i 2019,
samtidig viser analyser at 87% af borgere pa plejecentre lider af demenssygdom.

Tilfgrsel af 5 mio. kr. fra 2022 til aftennormering pa plejecentre, betyder borgerne i hgjere grad kan
modtage pleje og behandling. P& nuvaerende tidspunkt er normeringen pa et absolut minimum i de sene
timer, hvor borgerne kan opleve, der ikke er personale, der kan hjalpe ved behov. Borgere der har behov
for hjeelp af to personer, kan veere ngdsaget til at komme tidligere i seng end gnsket, da der er flere
ressourcer tidligere pd degnet. Personalet kan se sig ngdsaget til at vaelge imellem opgaver, og ma lade
opgaver som toiletbesgg, personlig pleje vente.

Konsekvens ved fjernelse af ekstra tilfgrt budget til aftentimerne, vil vaere at borgerne fortsat vil opleve,
der ikke er personale tilstede i de sene timer, og de kan ikke modtage den hjzelp de har behov for pa
gnskede tidspunkter. Det g8r udover deres livskvalitet og selvbestemmelsesret.

Den store gruppe af borgere med demenssygdom har brug for personale teet p&, og er ikke i stand til selv
at tilkalde hjaelp. For dem vil det betyde at de vil vaere overladt til sig selv i stigende grad i aftentimerne,
med fare for utilsigtede haendelser, de rkan pavirke patientsikkerheden. Medarbejderne har travlt og deres
arbejdsmiljg er pavirket af arbejdspres og hgje folelsesmaessige krav i arbejdet. En fjernelse af tilfgrslen, vil
betyde en fortsat pdvirkning af arbejdsmiljget med risiko for langtidsygemelding og opsigelser, hvilket
medfgrer gget forbrug af bl.a. eksterne vikarer.

Belpb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Reducering i anseettelser -2500 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -22.500

Ialt -2500 -5000 -5000 -5000 -5000 -22.500



Prioriteringsforslag | Hjeelpemidler obligatorisk afhentning/tilbagelevering Gendbning af budget 2022

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 53

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Hjeelpemidler obligatorisk afhentning/tilbagelevering

Andring i serviceniveau
Borgere der far bevilget hjaelpemidler kan vaelge enten selv at afhente/ombytte/tilbagelevere hjaelpemidler
pd hjeelpemiddeldepotet eller at f& det leveret/ombyttet/hentet i egen bolig.

Serviceniveauet kan aendres til, at det indenfor depotets normale &bningstid p& hverdage bliver obligatorisk
for borgeren selv at hente/ombytte/tilbagelevere lette og hdndterbare hjzelpemidler, som kan transporteres
i en almindelig personbil. Det kan for eksempel veaere strampepatager, forhgjerklodser til mgbler, rollatorer,
badetaburetter, toiletforhgjer, manuelle kgrestole, der kan slds sammen, og trykaflastende puder,
kugledyner og lign.

En opteelling i januar m&ned 2022 viser at ca. 200 korsler ud af ca. 1050 karsler vil kunne spares, hvis det
bliver obligatorisk for borgeren selv at afhente/ombytte/tilbagelevere lette og hdndterbare hjzelpemidler.
Det svarer til ca. 2200 - 2400 sparede kgrsler &rligt.

Hjzelpemidlerne vil stadig skulle handteres af depotets medarbejdere i forhold til lager, renggring og
reparation.

Det vil isoleret set vaere en del af Ignudgiften til en chauffgr samt en del af driftsudgiften til en bil, der vil
kunne spares.

Forvaltningen er igang med en konkret beregning af forslagets besparelsespotentiale, hvilket vil foreligge
pd Seniorudvalgets mgde i maj, ndr udvalget skal behandle og tage stilling de fremlagte prioriteringsforslag
i forbindelse med Gendbningen af budget 2022.

Konsekvens:

Borgerne vil selv skulle tilleegge afhentning/ombytning samt tilbagelevering af lette hdndterbare
hjaelpemidler. En fordel vil vaere, at borgeren hurtigere vil kunne fa sit hjeelpemiddel frem for at skulle
vente pd leveringen fra depotet. For nogle borgere vil der vaere svaert selv at skulle tilrettelzegge
afhentning/ombytning og tilbagelevering af hjaelpemidlet. Det kan betyde, at hjselpemiddeldepotet ikke for
hjeelpemidlet retur, hvilket kan medfgre en gget udgift pd indkgb af visse hjeelpemidler.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt

Selvafhentning/Tilbagelevering

Ialt 0 0 0 0 0 0



