Bilag 1

Budgetforlig

Dette budgetforlig bygger oven pa sidste ars aftalte budget.
Forligs parterne gnsker med dette budget at std sammen og foretage investeringer i vaekst og udvikling.

Forligs parterne er enige om at fastholde udviklingen pa vores fyrtarn - Trelleborg, Campus Slagelse,
Halsskov Feergehavn og Korsgr Energipark.

Parterne er tillige enige om at realisere Aqua Park projektet i Slagelse. Det er aftalt, at parterne i
nuvaerende driftsramme finder den gkonomi, som skal til at realisere dette visionaere projekt finansieret
via eksterne partnere. Endelig driftsramme fastlaegges ultimo november 2016.

@konomisk ansvarlighed

Forligsparterne er samtidig enige om, at der fortsat skal fgres en ansvarlig gkonomisk politik. Vi har de
seneste ar taget hardt fat for at fa styr pd vores driftsgkonomi og vi har ogsa investeret stort i at
vedligeholde, effektivisere og forbedre vores infrastruktur og ejendomme. Vi forsaetter i dette budget med
at skubbe pa de smarte investeringer, som giver de gode afkast i form at faerre driftsudgifter.

Vi har eksempelvis med Ejendomsstrategien lagt sikre spor ud, som allerede nu kan ses med stor positiv
effekt p& vores bundlinje. Vi kommer til at hgste den fulde effekt af tiltagene i ejendomsstrategien pa i alt
40 mio. kr. bundlinjen, som vi er i gang med at bruge til nye investeringer i vores kernevelfaerd.

Vi skal fortseette malrettet ad den ansvarlige vej, som vi allerede har udlagt og det betyder, at dette
budgetforligs sigt efter folgende konkrete gkonomiske mal - der ligger i trdd med den gkonomiske politik:

e Slagelse Kommune skal have et gennemsnitligt overskud pa den ordinaere drift pa 125 mio.
kr. i budgetperioden

e Slagelse Kommune skal stabilisere sin kassebeholdning i budgetperioden med en gennemsnitlig
kassebeholdning pd 200 mio. kr.

e Slagelse Kommune skal investere og derfor have et gennemsnitligt anlaegsbudget over
budgetperioden pd minimum 140 mio. kr.

Arbejdsmarkedsomradet
Vi vil en anden vej pd arbejdsmarkedsomradet.

Konkret betyder det bl.a., at der skal ivaerksaettes en omlaegning af de virksomhedsrettede indsatser, der giver
aktiviteter med varig effekt og reduceret tilbagefald til ledighed. Til styrkelse af arbejdet inddrages andre aktgrer til
styrkelse af kompetencerne i Jobcenteret.

Det skal veere en ny tilgang til de svageste ledige, hvor det er abenbart formalslgst at forsaette indsatsen i forhold til at
udvikle arbejdsevnen. Her skal muligheden for at tildele fgrtidspension anvendes. For borgere med meget begraenset
arbejdsevne, skal der ivaerkszettes indsatser, der muligggr, at borgeren oplever en gget livskvalitet.

Arbejdsmarkedsomradet - vi ma og skal straebe hgjere og skabe det rette incitament for markant
forbedring af vores arbejdsmarkedsindsats. Vi kan med sikkerhed ggre det langt bedre og skal mindst
gore det lige s& godt som de kommuner, der ligger teet rundt omkring. Det betyder, at vi skal nedbringe
vores udgifter til indsatser pd arbejdsmarkedsomradet med 25 mio. kr. i 2017 og stigende til 40 mio.kr. i
2020.

Der skal i denne forbindelse ogsa vaere et szerligt fokus pd Slagelse Kommunes egne medarbejdere.
Slagelse Kommune er den stgrste arbejdsplads i kommunen og en fortsat malrettet indsats for at
nedbringe sygefravaer og fokusering pa det gode arbejdsmiljg, sa flest mulige af medarbejderne hurtigst
muligt kommer tilbage til arbejdet igen, medvirker betragteligt til et positivt resultat for bade
medarbejdere og Slagelse Kommune som helhed.
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Det szerlige bgrne- og ungeomrade

Det szerlige bgrne og ungeomrade skal styrkes markant med fokus pa forpligtende tvaergaende og
helhedsorienterede indsatser rettet mod bgrnene og deres familier. Vi skal nedbringe laengerevarende
anbringelser udenfor bgrnenes naere omgivelser mest muligt. Vi skal satse pd malrettede forebyggende
indsatser tidligst muligt — indsatser, som bade virker pa kort og lang sigt.

Indsatsen skal medfgre positiv effekt for vores sarbare bgrn og unge hurtigst muligt. Det betyder ogsa at
vores samlede driftsgkonomi vil forbedres henover overslagsarene. Der tilfgres derfor i budgetforslaget 13
mio. kr. i 2017 - 2020. Hensigten er at se en effekt, der fgrer til faldende udgifter i omrédet, som skal
blive i omradet til indsatser i Slagelse Kommune.

Beredskab

Slagelse Kommune skal sikre et godt fundament for et robust beredskab, der szetter borgenes og
brandmaendenes sikkerhed og tryghed i forreste raekke. Derfor har en enig beredskabskommission
anbefalet at byradet aflyser nogle af de besparelser som er blevet lagt ind de seneste 4 ar. I konsekvens
heraf er der indeholdt 1,6 mio. kr. til beredskabet i dette budgetforslag.

FEldreomradet
fldreomradet friholdes for besparelser.

Vi gnsker via kvalitetssikring at sikre den rigtige pris og det rette tilbud, sa vi altid kan levere den bedste
service pa aldreomradet.

Den enkelte borger skal mgdes med veerdighed og respekt for individuelle behov.

Vi gnsker fortsat at veere foregangskommune pa det velfaerdsteknologiske omrdde med henblik pd at gge
trygheden for borgerne og ggre den enkelte mere selvhjulpen.

Helhedslgsninger skal styrkes ved samling af 0-25 3ars omradet

Direktionen skal fremkomme med forslag til, hvordan vi kan se hele omradet 0-25 &r under et. En
organisatorisk enhed, der skal sikre sammenhang og gkonomisk forpligtende tvaergdende samarbejde.
Bade nar det handler om tidlig indsats, overgange, dagtilbud, skole, det szerlige bgrneungeomrade.

Forslaget skal desuden indeholde en tvaergdende enhed mellem Handicap —og Psykiatri Udvalget (PPU),
Uddannelsesudvalget (UU) og Beskaeftigelses og Integrationsudvalget (BIU), som skal sikre, at alle
sarbare unge med behov for stgtte far en helhedsorienteret og fuldt koordineret indsats. Der skal tages
fat om hele familiens situation, s@ den indsats, som vurderes at virke, kan igangsaettes umiddelbart.
Enhedens arbejde og indsatser skal finansieres indenfor de 3 udvalgs nuvaerende rammer (delegkonomi).

Forslaget skal ligge klart til politisk behandling januar 2017.
Bedre skoler

Forligs parterne gnsker at afprgve nye styringsformer pd skoleomradet, hvorved disse sikres stgrre frihed
og selvstaendighed.

Der afsaettes midler til styrket inklusion pa vores skoler.
Endvidere er der afsat midler til forbedring af servicefaciliteter.
Ungehuset - Samling af ungeindsatsen

Indsatsen for de 18-30 arige styrkes ved fglgende tiltag:

1. Bedre samarbejde mellem aktgrerne i Ungehuset med det formal, at de ledige unge aldrig "bliver
en sag” i jobcentrets ungeafdeling. Bl.a. ved at UU er de fgrste, de unge kommer i kontakt med
ndr de mgder op som ledige.

2. Frafaldet p§ ungdomsuddannelser reduceres, bl.a. ved korte afklarende forlgb i virksomheder,
inden indmeldelse p& uddannelse og malrettet brug af mentorer i forhold til unge der er i fare for
frafald.
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3. Der tilbydes gratis psykologhjeelp via Ungehuset til unge med saerlige udfordringer. I individuelle
og gruppeforlgb. Skal koordineres med uddannelsesinstitutionernes tilbud om psykologbistand.

Organisatorisk skal indsatsen for de 18-30 arige samles under én leder af hele Ungehuset omfattende
jobcentrets ungeindsats og samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne/UU, gvrige centre mv.
Ansvarsomradet bliver dermed det samlede 18-30 &rige indsats i regi af Jobcentret, undtaget, de borgere,
som allerede har en kompetencegivende ungdomsuddannelse.

Forslaget skal forelaegges til endelig politisk behandling i januar 2017.
Flere faglaerte unge

Der skal etableres et teet samarbejde med Selandia om at folde "20-20 modellen” for et 10.
klassesamarbejde ud, sa vi kan lave en malrettet konkret indsats, der kan animere flere unge til at tage
en faglaert/hdndvaerksmaessig uddannelse iszer pa de omrader, hvor der er eller bliver stor
arbejdskraftmangel indenfor for kort tid.

Det vil medfgre, at der kan friggres midler fra 10. klassecenteret, som foreslas brugt til en gget indsats
for de unge, der har brug for et produktionsskole ophold eller EGU forlgb. Dette aftales neermere med de
to produktionsskoler i kommunen.

Vi arbejder hen i mod at skabe en praktikpladsgaranti inden udgangen 2017.
Forslag til konkrete initiativer fremlaegges primo 2017.
Vi aflyser aftalestyring

Der er alt for meget ungdig bureaukrati og papirarbejde i vores nuveerende model. Stgrre faglighed og
kerneydelsen skal i centrum. Vi vil styrke tilliden til medarbejderne.

Vaekst i erhverv og turisme

Nye attraktive sommerhusomrader og ferieboliger

Gennem vedtagelsen af Veekst i balance udpegede vi turisme som vaekstdriver og Slagelse Kommune har
her med vores lange kyststraekning et stort potentiale. Trods vaekst i antal overnattende turister mangler
der stadig ferieboliger. Med en ny planlov i hdnden, er der mulighed for at skabe basis for yderligere
kystturisme ved at udpege nye attraktive sommerhusomrader, eksempelvis ved Stillinge og Kongsmark
Strand.

Ligeledes gnsker vi at afsgge muligheder for alternative investeringsprojekter indenfor byzonen i de
kystnaere byer, der kan imgdekomme behovet for ferieboliger.

Strandrensning pd de mest attraktive strande. Vi har mange attraktive strande til glaade for vores egne
borgere og turisterne. Strandene skal ggres endnu mere attraktive ved at fjerne den store mangde tang.
Slagelse Kommune vil derfor sikre via investeringer et hgjere niveau af vores strande og faciliteter.

Vi videreudvikler erhvervsvenligheden ved at fastholde gebyrfritagelsen i byggesager, fokus pa
rammevilkdr og udarbejdelse af yderligere lokalplaner.

Energipark i Korsgr

Der tilfgres midler til EPM-udvalgets ramme i 2017 til udvikling af kompetencer i tilknytning til ny
Energipark i Korsgr.

Medarbejderinvolvering

Forligsparterne gnsker hgjere grad af medarbejderinddragelse fra kommunale enheder i forbindelse med
udviklingen af snitflader og samarbejde mellem den centrale administrative enhed og den centrale
ejendomsdrift. Der nedseettes derfor en "Taenketank"”, hvor medarbejdere fra de forskellige
virksomhedstyper skal indga.

Der skal fremlaagges forslag til, hvordan virksomhederne kan fastholde incitament, engagement og
motivation.
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Vi gnsker desuden, at taenketanken skal ga i dialog med politikerne om:
- Arbejdsgleede
- Afbureaukratisering
- Decentralisering

De aftalte evalueringer fastholdes med henblik pa at fastholde udviklingen og tilrette modellen.
SK Forsyning

Forligs parterne gnsker, at SK Forsyning indleverer regnskaber og beretning til Slagelse byrdd, og giver
ejerrepraesentant mandat til at stille spgrgsmal pa ejers (Slagelse byrad) vegne.

Samlokalisering

KFT-udvalget arbejder videre med at fremtidssikre bibliotek og kulturhus i Korsgr i form af
samlokalisering.

Udsatte boligomrader

Forligs parterne er enige om, at der ikke etableres kommunal anvisning pa Motalavej i Bolig Korsgr. Det
sleekker dog ikke ambitionen om, at vi skal vaere fri af ghettolisten i 2025.

Ingen rammebesparelse pa kerneomraderne.
Rammereduktionen pa 1 % 2018-2019 er Igst jf. vedhaeftede bilag
Nye investeringer

Det gar godt i Slagelse kommune. Vi har aldrig vaeret flere borgere i kommunen og den stigende
bosaetning ggr, at vi vil investere i gget kapacitet pa daginstitutions- og skoleomradet.

Vi |gfter omradet i Slots Bjergby, bade i forhold til lokalplaner og institutionsudbygning.

Der er i dette budgetforslag afsat midler til folgende anlaeg pa daginstitutions- og skoleomradet:
Daginstitution og skole i Slots Bjergby — 20 mio. kr.

Udbygning af 2 daginstitutioner — @stervang og Skovbgrnehuset 20 mio. kr.

Opfolgning pa budgetaftalen

Forligs parterne aftaler, at der skal ske en systematisk kvartalsvis statusopfalgning pa alle budgetaftalens
seerlige indsatsomradder i de budgetansvarlige udvalg. Opfglgningen skal sikre, at der Igbende skabes
dbenhed, gennemsigtighed og generelt politisk overblik over de konkrete indsatsomraders fremdrift,
effekter og gkonomiske resultater. Statusopfalgningen skal desuden rumme en klarhed over evt.
problemer undervejs, som der i givet fald rettidigt skal tages hand om.
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Forligspartierne

Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Enhedslisten, SF, Fair Balance og Tonny Borgstrgm (UF)
tiltraeder dette budgetforlig for budget 2017 - 2020.

Stén Knuth, borgmester

Knud Vincents, V

Henrik Brodersen, O

Villum Christensen, I

Jorn Melchior Nielsen, @

Helle Blak, F

Michael Gram, Fair balance

Tonny Borgstrgm, UF

Den 2. sept. 2016
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Bilag til budgetforlig

Administrative tilpasninger og forslag

Kommunikation

M3alrettede rammebesparelser indenfor Kommunikation og Marketing 1 mio. kr.
Effektiviseringer indenfor @konomiudvalgets ramme
Malrettede effektiviseringer og besparelser indenfor @konomiudvalgets ramme: 5 mio. kr.
- Forenklinger og afbureaukratisering blandt andet i forbindelse med
ophaevelse af det nuvaerende aftalestyringskoncept
- Omlagning af arbejdsgange, herunder optimering mgdekultur og anvende
videokonferencer
- Afsggning af muligheder for ggede indtaegter
- Rationalisering af abonnementer p& aviser, tidsskrifter med videre
Erhvervscentret
Nedsaettelse af tilskuddet til Erhvervscentret med henblik pa at laegge op til 1 mio. kr.
medfinansiering fra erhvervslivet
Kontrolgruppen
Kontrolgruppen styrkes med 4 medarbejdere, hvilket vil give en nettoprovenu pa 1 1 mio. kr.
mio. kr.. Indsatsen er en aktiv indsats for at indgd aftaler med borgerne om
geldsafvikling.
Abonnementer
Rationalisering i IT telefoniabonnementer 1 mio. kr.
IT drift
Der lzegges en rammebesparelser pa IT - drift, som opnas ved 3 mio. kr.
- optimering af kontrakter og
- effektivisering af arbejdsgange
Indkgbsaftaler og lokale aftaler
Provenu ved nye indkgbsaftaler, heraf skal en vis andel opnas ved at indhente 1 mio. kr.
lokale tilbud under udbudsgraansen
Konkurrenceudsaettelse
- En hgjere grad af generel konkurrenceudsaettelse ogsa med systematisk 6 mio. kr.
anvendelse af interne bud. De bydende virksomheder skal tage et socialt
ansvar i forhold til at etablere praktikpladser og lignende, jf. vores
indkgbspolitik. Direktionen udarbejder konkrete forslag inden udgangen af 2.
kvartal, 2017
Asfaltkontrakt
Der foretages et omvendt udbud af asfaltkontrakten, der medfgrer en besparelse pd | 5 mio. kr.
20 % i forhold til den nuveerende kontrakt
Ringparken
Driftsbesparelser ved
- nedlaeggelse af lejemal og 0,2 mio. kr.
- reduktion af administration og ledelse pd den del af projektet, der finansieres af | 0,8 mio. kr.
arbejdsmarkedsomradet
Teknologi
Med baggrund i investeringer fra teknologipuljen skal der opnds “smarte” Igsninger 5 mio. kr.

gennem gget anvendelse af velfaerdsteknologi og eksempelvis teknologier indenfor
de grenne omrader. Investeringerne anvendes alene pa teknologier, der har
dokumenteret effekt. Gevinster hentet indenfor seldreomradet, geninvesteres
indenfor zeldreomridet.
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