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MODEL A

MODEL B

MODEL X

BESKRIVELSE SEC's aktiver overdrages til SLER, sa de
herefter er én samlet enhed (en fore-
ning). SEC oplgses

SLER kgber aktierne til SEC af kommunen,
og de samlede aktiviteter varetages heref-
ter af SEC. Kommunen har tilbagekgbsret

SLER kgber aktier i SEC (fx 50 %), s& kommunen
og SLER herefter ejer SEC i faellesskab.

EJERSKAB af SEC SLER overtager SEC's aktiver

SLER ejer SEC

Kommunen og SLER ejer SEC i fllesskab

FORDELE Synergier for faglighed og kompetencer

Mulighed for bedre samarbejde mellem
kommune og erhvervslivet

Synergier for faglighed og kompetencer

Mulighed for bedre samarbejde mellem
kommunen og erhvervsliv

Gode styringsmuligheder for kommunen
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Mindre ressourceforbrug for kommunen

Mulighed for bredere opgavevaretagelse end i
dag (hvis kommunen ikke har bestemmende ind-
flydelse)

Synergier via ejerskab

Bedre samarbejdsmuligheder via ejerskabsmo-
del

UDFORDRINGER

Kommunen vil miste ejerindflydelse

Risiko for uhensigtsmaessig konstruktion
ved modsatrettede interesser

Risiko for begraensning af opgavevareta-
gelsen

Formentlig krav om likviditet hos SLER til
overtagelse af aktiver til markedspris

Tids- og ressourcekraevende ved oplgs-
ning af aktieselskab

Kommunen vil miste ejerindflydelse

Formentlig krav om likviditet hos SLER til
kgb af aktier til markedspris

Formentlig krav om likviditet hos SLER til kgb af
aktier (dog begraenset likviditetskrav)

UDBUD

Ikke udbudspligt, hvis kommunen yder
stgtte til SLER og saledes ikke kgber ydel-
ser.

Ikke udbudspligt, hvis kommunen yder
stgtte til SEC og saledes ikke kgber ydel-
ser.

Ikke udbudspligt, hvis kommunen yder stgtte til
SEC og saledes ikke kgber ydelse.
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VALG AF BESTYREL-
SE

SEC: Oplgst, ingen bestyrelse
SLER: I henhold til vedtaegterne —der kan
her indsaettes bestemmelse om, at re-
prasentantskabet vaelger bestyrelsen af
sin midte.

SEC: Flertallet af bestyrelsen skal vaelges af
generalforsamling, dvs. af SLER som ejer.

SLER: | henhold til vedtaegterne — der kan
her indszaettes bestemmelse om, at reprae-
sentantskabet veelger bestyrelsen af sin
midte.

SEC: Veelges pa generalforsamling, hvor kommu-
nen og SLER er ejere. Fordelingen af pladser fast-
laegges i vedtaegter/ejeraftale. Flertallet af besty-
relsen skal veelges af SLER og kommunen.

SLER: | henhold til vedteegterne — der kan her
indseettes bestemmelse om, at repraesentant-
skabet veelger bestyrelsen af sin midte.

FALLES ORGAN

SEC: Oplgst

SLER: Der kan etableres et bredt sam-
mensat reprasentantskab, der udpeger
bestyrelsen af sin midte.

SEC: Ja, fx et bredt sammensat advisory
board, der kan radgive bestyrelsen

SLER: Der kan etableres et bredt sammen-
sat repraesentantskab, der udpeger besty-
relsen af sin midte.

SEC: Ja, fx et bredt sammensat advisory board,
der kan radgive bestyrelsen.

SLER: Der kan etableres et bredt sammensat re-
praesentantskab, der udpeger bestyrelsen af sin
midte.
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