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Indledning

Baeredygtighedsstrategien 2021’s handlingsplan indeholder de indsatser, som Slagelse Kommune i
de kommende &r vil prioritere szerlig hgijt for at fremme den baeredygtige udvikling. Vi szetter gang i
konkrete handlinger, der bygger ovenpa eller supplerer kommunens eksisterende indsatser inden
for temaerne: Klima, biodiversitet samt ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi.

Baeredygtighedsstrategiens handlingsplan skal revideres ultimo 2022.
Vi bygger oven pa vores erfaringer

Slagelse Kommune har igennem mange ar arbejdet med baeredygtig udvikling. Igennem
kommunens arbejde med blandt andet klimaplan, indkgbspolitik og biodiversitet i naturomraderne
er der hentet resultater pa fx lokale indkgb, affaldssortering, energiforbedringer i de kommunale
bygninger og beskyttelse og forbedring af natur.

Slagelse Kommunes baeredygtighedsstrategi og handlingsplan bygger bade videre pa eksisterende
indsatser og saetter ind pa nogle af de omrader, hvor vi ikke fgr har haft en fokuseret indsats.

Kobling til andre strategier, omrader, planer og FN’s verdensmal

Baeredygtighedsstrategien og den tilhgrende handlingsplan har trade til flere andre strategier,
planer og fagomrader, herunder udviklingsstrategien, kommuneplanen og FN’s verdensmal. Flere
handlinger bergrer forskellige fagomrader og enheder i kommunen.

Baeredygtighedsstrategiens handlingsplan har fokus pa klimaforebyggelse, mens klimatilpasning
behandles i kommunens klimatilpasningsplan, ifm. kommuneplanen og i DK2020-projektet.

Malsaetninger og opfelgning

I baeredygtighedsstrategiens handlingsplan beskriver vi, hvornar de konkrete handlinger skal forega
og hvad de fordrer af ressourcer.

Vi vil fglge op pa strategiens handlinger, ggre Igbende status og vurdere effekten af handlingerne.
Vi gnsker at orientere Byradet om fremdriften i arbejdet med planen, og vi vil involvere Byradet i
evalueringsarbejdet. Arbejdet med opfglgning pa handlingsplanen er ogsd blevet til en handling
sidst i dokumentet.

Hvordan er strategiens handlingsplan blevet til?

Strategiens handlingsplan er blevet til i samspil med en raekke vaesentlige interessenter. Der har
veeret dialoger med mange internt i organisationen, iseer med Center for Kommunale Ejendomme,
Center for Miljg, Plan og Teknik og Center for @konomi og Digitalisering, men naesten alle centre
har bidraget til strategien pa forskellig vis.

Ligeledes har mange eksterne interessenter bidraget med konkrete input og kvalificering af
strategiens indhold, tiltag og forslag til nye samarbejder, blandt andre SK Forsyning, AffaldPlus,
Slagelse Erhvervscenter, boligselskaber, Naturforum og § 17.4-udvalget for baeredygtig udvikling
og grgn omstilling.

Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget og Erhvervs- og Teknikudvalget har vaeret involveret
undervejs i processen for at kvalificere og afstemme forventninger i forhold til indhold,
ambitionsniveau og prioriteringer.



Tema - Klima

FN’s Klimapanels internationale rapport fra 2018 siger, at der skal ske store andringer i hvordan vi
indretter vores samfund, hvis vi skal holde temperaturstigningen globalt p& max 1,5 grader. For at
Igse udfordringerne tages der initiativer nationalt - og Slagelse Kommune vil ggre sit for at tage
ansvar lokalt. Vi ivaerksaetter konkrete tiltag og stgtter op om regeringens klimamal om en
reduktion af drivhusgasudledningen med 70 % frem mod 2030.

Nar vi taler om klima i baeredygtighedsstrategiens handlingsplan er fokus pd at forebygge frem for
at tilpasse, og vi skal med handlingerne nedbringe drivhusgasudledningen fra kommunens egen
drift og fra aktivitet indenfor kommunens geografiske afgransning.

P& landsplan stdr transporten for lidt over 40 % af den samlede drivhusgasudledning, mens
landbrugssektoren tegner sig for omkring en fjerdedel. Det samme billede tegner sig i Slagelse
Kommune, der er en kommune med en stor andel landbrug og klimabelastning fra pendlertrafik pa
motorvejen, privatbilisme og feergedrift.

Indsatsomrdderne i baeredygtighedsstrategien tager fat pd udfordringerne ved bl.a. at omstille til
grgn transport, finde alternativer til at tage bilen, planleegge for et CO,-neutralt energisystem,
fremme energiforbedringer i private boliger og indga i dialog og samarbejde med landbruget.

Der blev i 2019 vedtaget en klimalov, som i foraret 2020 er fulgt af en klimahandlingsplan fra
regeringen med indsatser for transport-, landbrugs- og energisektoren. Der er i finansloven bl.a.
afsat midler til en grgn omstilling af bustransport og cykelprojekter.

De nationale indsatser og kommende handlingsplaner kommer til at forme, hvordan Slagelse
Kommune kan blive en medspiller for bade transport- og landbrugssektoren. Dette arbejde gnsker
vi at gd i gang med, gerne i samarbejde med andre aktgrer, kommuner, virksomheder, Slagelse
Erhvervscenter, forsyningsselskaberne, og alle andre, der gnsker at arbejde sammen om den
grgnne omstilling.

Hvad star vi pd

Klimaindsatsen er ikke noget nyt i Slagelse Kommune. Igennem flere 8r har vi arbejdet med at
reducere drivhusgasserne fra kommunens omrade, og vi har samlet erfaringer inden for flere
sektorer.

Handlingsplanen og indsatsomraderne bygger videre pad det arbejde, der allerede er i gang internt i
kommunen, med samarbejdspartnere og i lokalomradet.

Nedenfor skitserer vi nogle af de resultater og indsatser, der ligger til grund for eller Igber parallelt
med denne handlingsplan:

o Klimaplan fra 2011: Ambitigs klimaplan med fokus p& energi, skovrejsning, klimatilpasning
og grgn erhvervsudvikling

e Den Europaiske Borgmesterpagt om klima: I 2009 underskrev vi borgmesterpagten og
forpligtede os til at reducere drivhusgasser fra kommunens geografiske areal med 20 %
frem til 2020

e Klimakommune: Vi blev en af Danmarks Naturfredningsforenings klimakommuner i &r 2009
og reducerede drivhusgasser fra kommunens egen drift frem til 2015

¢ Energitjek Slagelse: Siden 2013 har vi i samarbejde med SK Forsyning fremmet
energirenoveringer i private boliger. Energitjek Slagelse gennemfgrer gratis, uvildige
energitjek og frem til 2020 er gennemfgrt over 1500 energitjek

e Fjernvarme og vedvarende energianlaeg: Det lokale forsyningsselskab SK Forsyning har
siden 2013 arbejdet pd at udbygge fjernvarmen i Slagelse og Korsgr, og arbejder ogsa pa at



etablere VE-anlaeg (biomasse, solvarme mv.). Derudover indgar etablering af solcelle-anlaeg
i kommunen planlaegningsarbejde

e Energi: Vi har i flere ar arbejdet med energirenoveringer i egne bygninger,
energibesparelser i egen drift og afholdt inspirationsarrangementer for kommunens borgere

e Kollektiv transport: I et stgrre udbud af buslinjer i 2020 valgte vi eldrift pd 16 busser,
fordelt pa 9 linjer, som starter op i hhv. 2021 og 2022

e Skovrejsning for klimaet: I en samarbejdsaftale med Naturstyrelsen har vi siden 2012
opkgbt ca. 80 hektar jord og her pabegyndt rejsning af offentlig skov nord for Slagelse.
M3let er, at Nordskoven i Igbet af 30 ar skal fylde 300 hektar

o VAadlaegning af arealer: Vi har siden 2010 arbejdet pa at vadlaegge et stort omrade ved Tude
Adal i samarbejde med lodsejerne. Projektet skal udover at binde CO, mindske
kveelstofudvaskningen og forbedre havmiljget, samt give bedre afvandingsmuligheder for
landbruget og skabe nye levesteder

e Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse: 1 2020-2021 laver vi planer for beskyttelse af
drikkevandet i kommunen med en raekke tiltag p& bl.a. landbrugsjord.

Tvaergdende handlinger og mal
Vi synliggor vores klimaaftryk

Handling 1: Klimamal for 2030 og handlingsplan

Vi laegger os op ad regeringens klimamal om at reducere CO,-udledningen med mindst 70 % frem
til 2030, og vi har et mal om at vaere CO,-neutrale i 2050. Begge gaeldende indenfor kommunens
geografiske omrade.

Regeringen fremlagde i 2020 en national klimahandlingsplan. Slagelse Kommune vil tage ansvar for
realisering af denne ved enten at omsazette de nationale initiativer til en lokal kontekst eller ved at
gennemfgre supplerede tiltag til gavn for borgerne og virksomheder i kommunen.

Slagelse Kommune har i flere &r arbejdet med konkrete klimaprojekter, som ogsa vil fortseette de
kommende ar. Vi har i 2020 opnaet deltagelse i et nyt DK2020-forlgb, stgttet af Realdania, hvor vi
- ligesom andre deltagende kommuner - udarbejder en klimaplan, der lever op til malene i Paris-

aftalen.

Handling 2: Grgnt regnskab

Vi vil i 2021 udarbejde et grgnt regnskab, som dokumenterer energiforbruget og CO,-udledningen
fra kommunens egen drift. Ligeledes vil vi afprgve arbejdet med klimabudgetter, idet vi vil
udarbejde et klimabudget pa et stgrre byggeprojekt.

Handling 3: Kampagne for Slagelse Kommunes medarbejdere

Vi skal i en kampagne formidle organisationens klima- og miljgmal og inspirere kommunens ca.
7.000 ansatte til handling.

For at opnd en malbar effekt skal vi malrette kampagnen til de forskellige medarbejdergrupper. Vi
ivaerksaetter kampagnen trinvist for en sektor ad gangen og med opstart i Center for Miljg, Plan og
Teknik. Her opsamler vi vores erfaringer og planlaegger de naeste kampagnedele til flere sektorer og
deres decentrale virksomheder. Kampagneindsatsen skal taenkes sammen med bl.a. de
indkgbspolitikken.



Vi indarbejder ogsa kampagnematerialet i introduktionsforlgb for nye medarbejdere.

Handling 4: Klima i planlaegningen
Vi definerer emner, som skal indgd i kommuneplanen, s vi pa den made fremmer de klima-rigtige

beslutninger om vores arealanvendelse og anlaeg. F.eks. vil vi fremme den "blgde” infrastruktur,
sikre pladser til elbiler og beskytte lavbundsarealer.

Vi vil undersgge, hvordan lokalplanlaegning, som supplement til bygningsreglementet, kan
understgtte en baeredygtig udvikling, der raekker ud over etablering af LAR-Igsninger. Hvordan kan
materialevalg eksempelvis ggre en forskel pd CO,-aftrykket samtidig med, at det fremhaever en flot
arkitektur?

Vi vil vaere strategiske om fortaetning og det at bygge hgjere, der hvor det er hensigtsmaessigt. Vi
vil overveje, hvordan vi eksempelvis ved udpegning af bilfrie og greanne zoner kan fremme en
dagsorden, som flere gnsker at tage del i.

Handling 5: CO; bindes ved skovrejsning

Vi vil indgd i projekter om skovrejsning og fremme skovrejsning p& kommunal og privat jord.
Skovrejsning er et af de meget effektive virkemidler til at binde CO..

Vi gennemfgrer en kampagne for privat skovrejsning, hvor vi informerer om relevante
stgtteordninger og om fordele og sidegevinster ved at rejse skov.

Vi gger arealet for de kommunale skove, dels ved at etablere skov pa nogle af kommunens
nuvaerende arealer. I forbindelse med kommuneplanrevisionen 2021 udpeger vi hvilke af de
kommunale arealer som er saerligt egnede arealer for skovrejsning.

Vi understgtter og indgar ogsa i partnerskaber, fx i det lokale foreningsliv, om forskellige
skovrejsningsinitiativer.

. . . Ressourcer
Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)
1. Klimamal for 2030 og handlingsplan 2021-2022 0,95
2. Grgnt regnskab 2021
3. Kampqgne for Slagelse Kommunes 2021-2023
medarbejdere
0,3
4. Klima i planlaagningen 2021-2023
5. CO; bindes ved skovrejsning 2021-2024




Indsatsomrdde - Energi
Vi skal opnd en CO:-neutral energiforsyning i 2030

Handling 6: Udvikling af fremtidens energisystem - en samlet strategisk energiplan

Vi udarbejder sammen med energi- og forsyningsselskaberne, udvalgte andre kommuner og
relevante aktgrer en fzelles plan for fremtidens energisystem i Slagelse Kommune. Den feelles
energiplan skal forfglge visionen om et CO;-neutralt energisystem.

Blandt emnerne vil vaere: Reduktion af CO,-emission bl.a. gennem mindskelse af energiforbruget og
udbredelse af lavtemperatur-fjernvarme; Etablering af endnu flere VE-anlaeg; Udfasning af naturgas
0g overgang til VE-gasser i muligt omfang; Etablering af flere varmepumper og Elektrificering af
transportsektoren.

Planen skal beskrive, hvordan utidssvarende energianlaeg afvikles, og hvordan nye baeredygtige
anlaeg etableres.

Den strategiske energiplan skal ogsa tydeligggre mal og delmal, herunder mal for de kommunale
selskaber.

Handling 7: Energitjek Slagelse 2.0 - Energibesparelser i boliger og gvrige bygninger

Vi viderefgrer og udvikler Energitjek-ordningen sd den - udover private boliger - ogsa omfatter alle
andre typer bygninger. Der er fortsat et stort potentiale for energibesparelser, saerligt i den aeldre
bygningsmasse. Vi vil saette ind med en relancering og massiv markedsfgring af ordningen.

Energitjek Slagelse har siden 2014 fungeret i et samarbejde mellem Slagelse Kommune og SK
Forsyning. I sin nuvaerende form har ordningen omfattet energivejledning og gratis, uvildige
energieftersyn af private boliger.

Handling 8: Inspirations- og oplysningsarrangementer for borgerne

Vi gennemfgrer Igbende - minimum én gang arligt - arrangementer, som formidler viden til
interesserede borgere og erhvervsdrivende. Dette bl.a. i form af informationsarrangementer om
varmepumper og andre energioptimerende Igsninger.

Handling 9: Forundersggelse om solenergianilaeg

Vi afdaekker sammen med SK Forsyning mulighederne for at opsaette solcelleanlaeg i kommunen.
Forundersggelsen skal ogsa belyse muligheden for folkeaktier, som kan tilbydes lokale borgere og
erhverv.

. . . Ressourcer

Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)
6. Udvikling af fremtidens energisystem

. . 2021 0,4
- en samlet strategisk energiplan
7. Eljerglt]ek Sl‘agelse 2:0 - Energibesparelser 2021-2023 0,6 &rligt
i boliger og @gvrige bygninger
8. Inspirations- og oplysningsarrangementer for 2021-2023 0
borgerne
9. Forundersggelse om solenergianlaeg 2021 0,5




Indsatsomrdde - Transport
Vores transport skal udlede mindre CO:

Handling 10: Udfasning af benzin og diesel i kommunens bilpark og andet materiel

Vi omstiller en del af Slagelse Kommunes egen bilpark til elbiler. Det vil vi ggre bade i kraft af det
naeste stgrre udbud af biler til kommunens kgrsel, og i de Igbende indkgb og udskiftninger.

El- og/eller hybridbiler skal veere det foretrukne valg, hver gang vi indkgber et nyt kommunalt
keretgj, og nar kerselsbehovet samtidig egner sig til denne omstilling. Vi opretter en pulje til
medfinansiering ved kgb af el- og/eller hybridbiler.

Det naeste stgrre udbud af biler skal ske i 2024, hvor ca. 140 biler skal indkgbes eller leases. Vi
vurderer, at en tredjedel af disse vil kunne erstattes med elbiler - eller drevet af en anden alternativ
og grgn energiform.

For at vide hvor de mest egnede steder er for omstillingen, kortlaegger vi kommunens kgrselsbehov
og bilpark. I 2020 samler og kobler vi kommunale data om det daglige kgrselsbehov, antal biler og

ejere af biler. Ligesom vi skal indhente erfaringer fra andre kommuner ift. organisering, finansiering
og trinvis omstilling.

Vi omstiller ogsd@ kommunens Entreprengrservice’ materiel til at vaere eldrevet, idet vi starter med
smamaskinerne. Det omfatter bl.a. haekkeklippere, motorsave, buskryddere, pladevibratorer,
jordlopper og kompaktorer, som bruges p& de kommunale grgnne omrader. Udover at nedbringe
klimaaftrykket, mindsker vi stgj og partikeludledning. Vi kan indfase de eldrevne smamaskiner i
Igbet af 2020 og 2021.

Handling 11: Flere ladestationer til elbiler

Vi udbygger el-lade-infrastrukturen i Slagelse Kommune, da en velfungerende lade-infrastruktur er
en forudsaetning for omstilling af benzin- og dieselbiler til elbiler. I tillaeg til kortlaegning og analyser
fra handling 1 (om hvilke dele af den kommunale bilpark som egner sig bedst til en omstilling til
elbiler og hvordan dette kan organiseres og finansieres) undersgger og beskriver vi i denne
handling forskellige finansierings- og brugsmodeller til en udbygget lade-infrastruktur. Pa den
baggrund udarbejder vi en implementeringsplan. I undersggelserne skal indga en potentiel
markedsmodning og udvikling hen imod el-tankstationer.

Til denne handling vurderer vi, at der er mulighed for at opnd medfinansiering fx via EU-stgtte.

Handling 12: Mere kgrsel pa el i de kommunale transportydelser/-omrader
Ved naeste udbud af den lukkede kgrsel vil vi arbejde med at fa mere kgrsel pa el eller hybrid.

Handling 13: Grgnne forsgg supplerer den kollektive transport

Vi udvikler og afprgver alternative og grgnne transportigsninger fra landet og landsbyerne til
naermeste kollektive buslinje, samt tilknyttet vores nye Fribusruter. Vi samler data og gennemfgrer
analyser om buslinjerne og transportvaner og -behov. Vi beskriver fremtidsscenarier og nye
finansierings- og samarbejdsmodeller. Det ggr vi ved at deltage i det EU-stgttede projekt "Mobilitet
pa tvaers”, som ogsd indebaerer vores opgraderede medlemskab i Gate 21.

Projektaktiviteterne supplerer kommunens indsatser pa grgnne kollektive buslinjer og Trafikprojekt
2020.

Handling 14: Miljovenlig faergetrafik

Vi vil omstille feergedriften i Slagelse Kommune til at veere miljgvenlig. Feergerne og driften af dem
er hjemtaget i kommunen. De dieseldrevne feerger star for et endog meget stort CO2-aftryk.
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P& den korte bane undersgger vi mulighederne for at ggre faergedriften mere miljgvenlig (fx ved
hybriddrift).

Langsigtet gnsker vi ved naeste indkgb af faearger omkring 2030 at vaere klar til at kgbe miljgvenlige
feerger, evt. el-faerger. For at nd i mal med at erstatte de gamle faerger med miljgvenlige feerger
skal vi allerede nu arbejde pa at skabe alliancer, som muligger et stgrre, fremtidigt OPP. Vi
forventer ogsa, at der er gode muligheder for medfinansiering via stgrre puljer og fonde.

Handling 15: Fremme samkgrsel pa arbejdspladserne

Vi fremmer den organiserede samkgrsel i kommunen, herunder som supplement til den kollektive
transport og alternativ til den individuelle bilkgrsel. Vi har allerede lanceret samkgrsels-appen
NaboGo som tilbud til borgerne.

I tillzeg gennemfgrer vi en kampagne om organiseret samkgrsel rettet mod arbejdspladserne i
kommunen. Det vil vi ggre i samarbejde med platform-udbydere, som fx NaboGo.

Handling 16: Test en elcykel - drop bil nummer to

Vi tilbyder elcykler p& prove til borgerne i Slagelse Kommune. Andre kommuner har haft gode
erfaringer med, at en elcykel i mange familier kan erstatte bil nummer to, hvilket bade vil gavne
miljget, sundheden og velveeret. Med tiltaget kan borgerne teste den I&nte elcykel i tre maneder,
hvilket vil lette beslutningen om at investere i egen elcykel. Vi tilbyder ordningen i forelgbigt to ar.

. - . Ressourcer
Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)
lp. Udfasning af benzin- og diesel i kommunens 2021-2024 4.4
bilpark og maskiner
11. Flere ladestationer til elbiler 2021-2024 1,7
12. Mere korsel pa el i de kommunale 2021-2024 >
transportydelser/-omrader
13. Grgnne forsgg supplerer den kollektive 2021-2023 0,45
transport
14. Miljgvenlig faergetrafik 2021
15. Fremme samkgrsel pa arbejdspladserne 2022 0,2
16. Test en elcykel — drop bil nummer to 2021-2022

Indsatsomrdde - Landbrug
Vi samarbejder med landbruget om at binde CO,, spare energi og gavne klima og natur

Handling 17: Lavbundsjorde og lavbundsarealer

Vi vil indgd i projekter, hvor lavbundsjorde og lavbundsarealer laegges om til ekstensiv drift
samtidig med, at vandstanden haves. Herved vil der over 8rene bindes CO, i jorden. Omlaegningen
vil endvidere medfare, at der sker en reduktion i udledningen af kvaelstof. N&r driften af
landbrugsjordene ekstensiveres, fremmes 0gsa naturens kvalitet. Multifunktionel jordfordeling kan
komme pa tale til gavn for arrondering (dvs. samle jordtilliggender omkring en ejendom) af
landbrugsejendomme samt andre hensyn.
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Handling 18: Grundvands-, klima- og naturinteresser forbindes

Vi teenker klimainteresser og naturforbedring ind i de dialoger, der skal tages med lodsejerne i
forbindelse med indsatsen for at beskytte grundvandet i boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO)
og indsatsomrader. N&r der indfgres sprojtefrie zoner omkring drikkevandsboringerne og eventuelt i
prioriterede indsatsomrader, vil vi undersgge mulighederne for, at omraderne kan ekstensives med
etablering af graesningsomrader.

Malet er, at vi udover grundvandsbeskyttelse samtidig far skabt bedre betingelser for flora og
fauna, bundet kulstof i jorden og mindsket udvaskning af kvaelstof fra arealerne. Vi vil derfor ga
tveerfagligt til vaerks i grundvandsindsatserne.

Handling 19: Dialogtilsyn om baeredygtighed

Vi afprgver dialogtilsyn om baeredygtighed pd husdyrbrug og gartnerier. Dialogtilsynet kan
omhandle emner som fx energi i bygninger, afgasning af gylle og recirkulering af ressourcer.
Udbyttet for landbrugene er at f& opmaerksomheden p&, hvilke omrader af bedriften, der kan
optimeres og hvor ressourcerne kan udnyttes bedre. For Slagelse Kommune er formalet at afklare,
hvordan kommunen kan vare den bedste medspiller og hjaelpe erhvervet med at opna sin vision
om klimaneutralitet i 2050.

Handling 20: Energigennemgange i miljggodkendelser
Vi vil i miljggodkendelser til IE-husdyrbrug stille vilkdr om, at der skal foretages en
energigennemgang af husdyrbruget hvert 10. &r af en uafhaengig energirddgiver.

Energigennemgangene kan bade fgre til besparelser for den enkelte landmand og mindske CO,-
udledningen fra aktiviteterne pd bedriften.

Handling 21: Gratis gkologitjek for landmaend

I samarbejde med @kologisk Landsforening vil vi i 2021 tilbyde gratis, uforpligtende gkologitjek til
landmaend i Slagelse Kommune. @kologitjekket skal bidrage til at gge biodiversiteten og reducere
udledning af sprgijtegifte.

. . . Ressourcer
Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)
17. Lavbundsjorde og lavbundsarealer 2021-2024 Usikkert
18. Qrundvands-, klima- og naturinteresser 2021-2024 1,5
forbindes
19. Dialogtilsyn om baeredygtighed 2021-2023
20. Energigennemgange i miljggodkendelser 2021-2024 0,25
21. Gratis gkologitjek for landmaand 2021
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Tema - Biodiversitet

Op mod en million arter er truet af udryddelse pa verdensplan, og aldrig for er det gdet sd hurtigt
med at udrydde plante- og dyrearter p& Jorden. Det er konklusionen fra den sidste FN-rapport om
biodiversitetens tilstand globalt.

Ved biodiversitet forstds mangfoldigheden af levende organismer i alle miljger, badde pa land og i
vand, samt de gkologiske samspil, som organismerne indgar i. Biologisk mangfoldighed omfatter
savel variationen inden for og mellem arterne som mangfoldigheden af gkosystemer.

Biodiversitetskrisen er et udtryk for, at mangfoldigheden af vilde, naturligt hjemhgrende arter af
planter og dyr er steerkt pa retur pa savel globalt som nationalt plan.

I Danmark er omkring 2000 arter truede og 95 % af vores naturtyper er i ugunstig bevaringsstatus.
Danmarks sidste rapportering til EU om, hvordan det gar med de EU-beskyttede naturtyper og arter
viser, at der ikke har veeret nogen fremgang siden 2013, og at den danske natur er i krise. Vi vil i
Slagelse Kommune ggre vores til at vende denne udvikling. Derfor ser vi p&, hvordan vi kan saette
kommunens egne arealer i spil og med dette udgangspunkt inspirere andre til at give mere plads til
naturen og gge biodiversiteten.

Regeringen har i 2019 igangsat arbejdet for at lave en natur- og biodiversitetspakke, som svar pad
den nuveaerende naturkrise. Der er et gnske om mere urgrt skov, flere sammenhangende
naturarealer og mere vild natur. Ved at saette gang i en intensiveret indsats for biodiversitet ggr
Slagelse Kommune klar til at gribe bolden, ndr regeringen saetter initiativer i gang for at hjaelpe den
pressede danske natur.

Vores indsats for biodiversitet i baeredygtighedsstrategiens handlingsplan har til formal at skabe
bedre betingelser for vilde planter og dyr, som er traengte i skovene, det 8bne land, i bymiljgerne
og langs vejene. Dvs. arter som er i tilbbagegang, ualmindelige eller sjaeldne som fglge af forringede
eller manglende vokse- og levesteder.

Indsatsen for biodiversitet skal fgrst og fremmest opnds ved naturlig indvandring af dyre- og
plantearter og naturlig udvikling af omréderne (succession). Den naturlige succession skal fremmes
pa arealer, hvor der er potentiale for, at der med en aendret vedligeholdelse kan udvikles en
naturligt tilknyttet flora og fauna.

Indsatsen har fglgende baerende principper:
Flere leve- og voksesteder

Stgrre sammenhaeng

Naturlig succession

Naturvenlig pleje og drift

Faerre naeringsstoffer og bekaempelsesmidler
Flere v@domrader

Mere dgdt ved (treemasse)

I handlingerne vil vi samarbejde med b&de grgnne organisationer, landbrugsorganisationer,
erhverv, institutioner og borgere.

Hvad star vi pa

At arbejde med biodiversitet og vores natur er en del af Slagelse Kommunes daglige arbejde flere
steder i organisationen. Vi arbejder Igbende med at sikre og styrke den eksisterende, vaerdifulde
natur pd bade egne og private arealer. Indsatserne i handlingsplanen bygger ovenpd og integreres i
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det igangvaerende arbejde og saetter fokus pa biodiversitetsindsatsen pa tvaers af kommunens
organisation.

Nedenfor opstiller vi eksempler pd den igangveaerende indsats for vores natur i Slagelse Kommune:

e Natura 2000: Sikring og forbedring af vilkarene for de arter og naturtyper, der er udpeget
under Natura 2000-omraderne og fx bekaempe rynket rose i omraderne

e Omlaegning til pesticidfri drift af kommunale omrader i videst muligt omfang

¢ Udarbejdelse af politikker, fx: Park- og Naturpolitik, udviklingsstrategi for Slagelse
Kommunes eksisterende og nye skove, strategi for fritstdende traeer

¢ Naturforum og foreninger: Lokale interesseorganisationer bidrager til kommunens arbejde
og laver tiltag, som fx rovfuglekasser og formidling til institutioner om natur

e Formidling og oplevelse af naturomrader

e Biodiversitet ved kysterne og i havet: Forskellige natur- og vandlgbsprojekter, heriblandt
Tude Adals projektet, som blandt andet skal mindske kvaelstofudvaskningen og forbedre
havmiljget. Af andre initiativer kan naevnes BI& Flag, etablering af et stenrev og deltagelse
EU projekt “Less is More” sammen med SK Forsyning, hvor formalet var at fijerne
laagemidler og andre miljgfremmede stoffer samt resistente bakterier pd renseanlaeg.

e Udvidelse af naturarealer, etablering af vandhuller samt graesnings- og hgslaetarealer, pleje
af fortidsminder og at skabe sammenhaeng mellem eksisterende, veerdifulde naturomrader

e Beskyttelse af seerlige arter, fx markfirben pa vejskraninger eller padder hos private
lodsejere

¢ Naturparkprojekt

Tvaergdende indsats

Handling 22: Tvaergaende facilitering

Vi tilfgrer interne ressourcer med naturfaglige og koordinerende kompetencer, som faciliterer pd
tvaers af organisationen og involverer borgere, virksomheder og andre eksterne interessenter.

Handling 23: Tvaergdende formidling og inspiration

Vi vil formidle Slagelse Kommunes indsats for biodiversiteten og inspirere borgere og virksomheder
til, hvad de selv kan ggre. I Slagelse Kommune tager vi ansvar for biodiversitetskrisen og inspirerer
andre til at ggre det samme. Vi skal synligggre det eksisterende arbejde for biodiversiteten og de
nye tiltag ved at skabe en sammenhangende formidling.

Formidlingen af tiltagene for gget biodiversitet er vigtig, da andringerne vil veere synlige for mange
borgere, og erfaringer viser, at der er stor opmaerksomhed p& andringer i driften af de grgnne

o
omrader.

Det skal veere tydeligt, hvorfor og hvad kommunen ggr for at give naturen mere plads - og hvad
borgeren, landmanden, virksomheden eller institutionen selv kan ggre for at give naturen mere
plads pd deres arealer.

Vi iveerksaetter kampagner, fx med inspiration til haveejere, vi afholder dialogmgder med
lokalrddene og informationsmgder de steder, hvor vi aendrer driften. Vi indgdr bl.a. samarbejde
med Danmarks Naturfredningsforening og Praktisk @kologi om at fremme Giftfri Have og
uddannelse af lokale Vild Have-mentorer i vores indsats over for private haveejere.
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Ressourcer

Handling Tidsperiode (mio. kr.)
22. Tveergaende facilitering 2021-2022

1,1
23. Tveergaende formidling og inspiration 2021-2023

Indsatsomrdde - Mere natur i egen drift
Vi giver mere plads til naturen i drift og pleje af kommunale arealer

Handling 24: Mere natur i vejkanterne

Vi udpeger vejkanter, hvor vi indfgrer driftsformer, der forbedrer naturvaerdierne og biodiversiteten.
I budgetaftalen 2019 er der afsat midler til biodiversitet i vejkanter. Vejkanterne valges ud efter en
grovsortering, hvor vejkanter, der er smalle, har svaere oversigtsforhold eller ligger naer
freagraesmarker, sorteres fra. Der skal laves en biologisk registrering af de tilbagevarende
straekninger. Det ggr vi for at sikre, at indsatsen med aendret drift malrettes og ggr en forskel for
biodiversiteten.

Vi starter op pa en raekke forsggsstraekninger. Nar vi har faet erfaring med forskellige
plejeteknikker, arbejder vi videre frem mod en differentieret sldningsstrategi for kommunens veje.

Vejkanterne har potentiale for at ggre en stor forskel for at hjzelpe de pressede arter, og en
blomstrende vejkant har ogsa stor oplevelsesvaerdi. Straekningerne kan fungere som vigtige
korridorer, hvor planter og insekter kan sprede sig fra naturomrade til naturomrade.

Handling 25: Mere plads til naturen i byernes parker og grgnne omrader

Vi vil give naturen en stgrre rolle i byerne til gavn for biodiversiteten og borgernes oplevelser.

I bymiljget kan man bruge forskellige vaerktgjer til at gge biodiversiteten, bl.a. lave naturlige
vadomrader, insekthoteller og bruge hjemmehgrende frg og planter de steder, hvor der ikke er
nogen oprindelig natur at bygge pa. Det kommer til at aendre udtrykket fra velfriserede graesplaener
til flere vilde omrader.

De fgrste ar afprgver vi forskellige naturgreb pa grenne omrader i byerne. P& den made indfgrer vi
mere bynatur ved aendret drift og gradvis andring af anlaeg hen imod flere hjemmehgrende arter
og beplantning, der tilbyder levesteder for planter og smadyr.

Flere levesteder i byerne giver plads til mere natur, og tilbyder mere varierede naturoplevelser i
byerne. Byens parker og grgnne arealer er oplagte formidlings- og inspirationslaboratorier, som
indbyder til at undersgge naturen og opholde sig udendgrs.

Handling 26: Mindre brug af pesticider pd kommunalt ejede arealer

Kommunen tilmelder sig konceptet "Giftfri Have” i 2021 og forpligtes dermed til at offentligggre,
hvor meget af det kommunale areal, der driftes og dyrkes pesticidfrit.

Konceptet Giftfri Have er et falles initiativ fra Danmarks Naturfredningsforening og Landsforeningen
Praktisk @kologi, der har til formal at fremme vild natur og biodiversitet og samtidig beskytte
grundvandet mod rester af pesticider. Giftfri Have henvender sig til private grundejere, offentlige og
private virksomheder, foreninger m.fl.

Administrationen udarbejder en plan for udfasning af pesticider, som forelaegges politisk i fgrste
halvar 2021.
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Handling 27: Mere natur i landsbyerne

Vi vil bringe mere vild natur ind i landsbyerne, som for de flestes vedkommende har et stort
potentiale. En del af kommunens landsbyer har faellesarealer og gadekaer, der i dag ofte bestdr af
trimmede graesarealer. Kommunen drifter arealerne efter dialog med landsbyerne. Vi skal i denne
dialog arbejde for at fa skabt flere levesteder for insekter.

Vi gnsker at samarbejde om remmede grunde i landsbyerne, hvor grundejerne har faet stgtte fra
Slagelse Kommunes landsbyfornyelsespulje til at fa revet et gammelt hus ned. De tomme grunde er
en mulighed for at give plads til natur, faellesskab og aktivitet for landsbyen, inden noget nyt evt.
skal bygges op.

I landzonen ser vi i hgjere grad mulighed for at indfgre natur end i byomrdderne, og hvis arealerne
har stgrrelse til det, kan der etableres graesning.

Handling 28: Mere natur i de kommunale skove og flere arealer til natur og skov

Vi vil udvikle kommunale skove til mere naturrig skov. Det betyder, at vi udlaegger arealer til urgrt
skov, hvor naturen kan udvikle sig pd dens egne praemisser til gavn for biodiversiteten. Der skal pa
alle skovarealer veere fokus pd at gge maengden af dgdt ved (bade stdende og liggende), ligesom vi
vil se p& muligheder for at skabe naturlige vddomrader, lysdbne omrader og udvikle skovbrynene.
Vi vil skabe omr&der, hvor folks rekreative feerden kan foregd og herved ogsd skabe lommer, hvor
natur og dyr kan have plads og ro. Vi er ogsd opmaerksomme pa at sikre de kulturspor og fredede
kulturminder, der findes i skovene.

I 2021 udarbejder vi “strategi for udvikling af de kommunale skove”, som bygger oven p& den
naturregistrering i de kommunale skove, som er foretaget i Igbet af 2019. I “strategi for udvikling af
de kommunale skove” vil der blive taget stilling til ambitionerne for skovrejsning pa de kommunale
arealer, og om de kommunale skove fortsat skal kunne bidrage med trze til fremtidens byggeri og
energiproduktion.

Vi undersgger ogsa mulighederne for at udpege nye arealer til skovrejsning og natur. Vi ser pd, om
kommunen ligger inde med ubebyggede arealer, der er for sma til bortforpagtning eller
udstykninger til erhverv eller boliger. Der skal ogsa ses p&, om stgrre arealer skal tages ud til natur
og skovrejsning, bl.a. i forbindelse med en kommende pesticidpolitik, og ndr vi skal gennemfgre
indsatser for grundvandet i de boringsnaere beskyttelsesomrader og prioriterede indsatsomrader.

Nye arealer til natur og skov vil b&de give flere levesteder og nye rekreative omrader til
kommunens borgere.

. . . Ressourcer
Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)
24. Mere natur i vejkanterne 2021-2023 Usikkert
25. I:’/Iere plads til naturen i byernes parker og grgnne 2021-2023 2
omrader
26. Mindre brug af pesticider 2021-2023 0
27. Mere natur i landsbyerne 2021-2023 0,4
28. Mere natur i de kommunale skove og flere 2021-2023 Usikkert
arealer til natur og skov
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Indsatsomrdde - Mere natur i kommunens planlzegning

Vi taanker naturen med fra start, ndr vi planlaegger i Slagelse
Kommune

Handling 29: Naturen som et aktiv i kommune- og lokalplanlaegningen

Vi vil preecisere, hvordan grgnne arealer og natur kan taenkes ind i kommune- og
lokalplanlaegningen. Vi vil gerne inspirere bygherre til at tilgodese biodiversitet og naturen, nar der

bygges nyt.

N&r vi laver lokalplaner, der arbejder med naturen som et aktiv, giver det os mulighed for at taenke
langsigtet pa eksempelvis spredningskorridorer. Mere natur og flere grgnne arealer rummer ogsa
plads til byens borgere og giver flere attraktive grgnne feellesarealer og mulighed for at bevaege sig
i grgnne kiler.

Handling 30: Natur langs nye veje og cykelstianlaeg

Vi taenker biodiversitet ind fra start, ndr vi anleegger nye veje og cykelstier, sa vejkanterne i
fremtiden planlaegges sd hensigtsmaessigt som muligt for mere biodiversitet.

Ved nyanlaeg har vi god mulighed for at skabe bedre betingelser for den naeringsfattige natur, som
vi gerne vil give plads til i vejkanterne. Det vil give levesteder og mere attraktive vejkanter. De
omrader med rajord, som opstar ved nyanlaeg, efterlades enten til succession, eller der udsas frg
fra vilde planter efter fglgende kriterier: Ved anlaeg i landzonen vil naturlig succession veere
udgangspunktet, men udsaning af lokalt hgstede frg kan veere et alternativ. I byomrdderne kan
udsaning af regionalt hgstede frg vaere et alternativ.

Ressourcer
(mio. kr.)

Handlinger Tidsperiode

29. Naturen som et aktiv i kommune- og 2021-2022

lokalplanlaegningen _
Usikkert

30. Natur langs nye veje og cykelstianlaeg 2021-2023

Indsatsomrdde - Naturen som gevinst for velfeerdsomradet
Flere borgere skal nyde godt af naturens ro og vildskab

Handling 31: Dialog med forvaltning og institutioner om aendring af de grgnne arealer

Vi vil i samarbejde med institutioner og aktgrer fra omraderne for velfzerd og uddannelse give plads
til natur og ro teet pd borgerne i kommunen. Brugerinvolvering er et centralt element i indsatsen.
Nar vi fx omdanner et teetklippet greesareal ved et plejehjem til et vildere grgnt omrade, kan det
give omgivelser, der inspirerer til bade ro og aktivitet i naturen. Mere natur i de grgnne omrader
skal fungere som laeringsrum for bgrn og unge og understgtte paedagogiske tiltag. Naturens
terapeutiske effekt kommer helt taet p& borgerne og skaber vaerdi, ndr brugerne af arealet selv er
med til at forme, hvad det skal rumme.

En dialog med interessenter fra Center for Sundhed og Aldre, Handicap og Psykiatri,
Arbejdsmarked og Integration og Bgrn og Unge har vist, at der generelt efterspgrges flere grgnne
omrader, der er vilde, tilbyder stilhed og ro samt mulighed for rekreativ udfoldelse teet pa
institutionerne.
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Vi afseetter et rammebelgb til at understgtte konkrete projekter. Der er aktuelt to konkrete
projekter i stgbeskeen, som vi tager fat i som de fgrste. Den ene projektidé handler om at
udarbejde en helhedsplan for de samlede udearealer ved et bosted p& Specialcenter Slagelse og de
neerliggende daginstitutioner, skoler og plejehjem. Malet er at gge biodiversitet, nedbringe
vedligeholdelsesomkostninger og styrke forudsaetningerne for brugernes trivsel og udvikling. Den
anden projektidé handler om at udvikle "Livshaven” i Slots Bjergby, hvor et kommunalt areal skal
omdannes til et krible-krable eksperimentarium med vild natur, som skal skabe rammer for laering
om biodiversitet.

Ressourcer
(mio. kr.)

Handling Tidsperiode

31. Dialog med forvaltning og institutioner om

&ndring af de grgnne arealer, herunder

- projekt pa ACV 2021-2023 1,3
- projekt Livshaven

Indsatsomrdde - Mere natur i det dbne land
Vi oger biodiversiteten i naturomrdderne i det 4bne land

Handling 32: Mere natur i det 3bne land

Vi vil Isbende afsgge muligheder for at indgad frivillige aftaler med lodsejere om en indsats, der skal
gavne biodiversiteten. Derved fremmer vi anleeggelse af vddomrader, hegning til kreaturer,
omlaegning af nye arealer til natur, og forbedringer af vandlgbenes fysiske forhold.

Indsatsen retter sig typisk mod arter som er truede, sjeeldne eller i tilbagegang. Der er fokus pa at
skabe sammenhang mellem naturarealer med udgangspunkt i Grgnt Danmarkskort.

Denne indsats for stgrre biodiversitet skal ses som et supplement til den lovpligtige indsats, der
varetages gennem Natura 2000-handleplanerne og vandomradeplanerne.

Vi udarbejder en naturkvalitetsplan p& rammeniveau. Planen vil indeholde en overordnet
kortleegning af de vaesentligste naturvaerdier i kommunen. Derudover vil den pd overordnet niveau
udpege, hvilke naturtyper og arter/grupper af dyr og planter, som en indsats vil rette sig imod.

Som supplement til rammeplanen foretages Igbende registreringer af udvalgte
arter/grupper/naturtyper, som er relevante, i forhold til at sikre biodiversiteten. Typisk arter, som
er truede, sjeeldne eller i tilbbagegang, herunder rgdlistearter.

Konkrete projekter ivaerksaettes pa baggrund af de rammer og principper, som fremgar af planen,
og efter aftale med lodsejerne.

Rammeplanen vil kunne foreligge primo 2022.

Stgrstedelen af de beskyttede vand- og naturomrader i Slagelse Kommune ligger p& private
ejendomme i det 8bne land. Her findes et rigt plante- og dyreliv i moser, ferske enge, strandenge,
overdrev, sger og vandlgb. Mange arter er dog i tilbagegang, fordi leve- og voksestederne er blevet
faerre eller forringede.

Ressourcer
(mio. kr.)

Handling Tidsperiode

32. Mere natur i det dbne land 2021-2022 0
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Indsatsomrdde - Et bedre havmiljo

Vi saetter oget fokus pa et bedre havmiljo ud for kommunens kyster

Havet og kysterne er en vigtig del af Slagelse kommunes identitet, og vi vil arbejde for at sikre et
bedre havmiljg ud for vores kyster.

Vi vil begraense udledningen af naeringsstoffer fra landbruget gennem forskellige natur- og
vandlgbsprojekter. Vi fgrer som miljgmyndighed tilsyn med virksomhedernes udledninger af
spildevand, og vi vil satte gget fokus pa kildeopsporing og maling af ikke tilladte miljgfremmede
stoffer, som ledes til renseanlaeg og recipient (altsa det som ledes uden om renseanlaeg).

Slagelse Kommune er medlem af KIMO Danmark (Kommunernes Internationale Miljgorganisation),
som er et uafhaengigt miljgsamarbejde, der repreesenterer kystsamfund i spgrgsmal om
havmiljgforurening. KIMO arbejder for indflydelse pa politikken pa EU- og regeringsniveau. Gennem
KIMO arbejder vi pa en gget fokus pa forurening af de indre danske farvande.

Som supplement til de indsatser, vi allerede har igangsat, tilfgjes et nyt indsatsomrade i strategien
mhp at fremme dialogen og belyse veje til et bedre havmiljg.

Handling 33: Konference om et bedre havmiljg

Vi afholder i 2021 en konference med det formal, at fa afdaekket 8rsager til nedgangen i
fiskebestanden i de indre farvande med fokus pa Agersg Sund og de omkringliggende vandomrader.
Borgere, relevante interessenter og fageksperter inviteres til konferencen.

Ressourcer
(mio. kr.)

Handling Tidsperiode

33. Konference om et bedre havmiljg 2021 0,2
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Tema - Ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi

En stadig stigende velstand i verden betyder, at vi har et stort forbrug af naturressourcer. Det
betyder ogsa, at vi skal se med mere kritiske gjne pa vores forbrug. Cirkulzer gkonomi handler om
at ggre vaeksten beaeredygtig.

Derfor er der hardt brug for, at vi begynder at praktisere den cirkulzere gkonomi. Det vil sige den
tankegang, hvor vi cirkulerer flest mulige materialer i samfundet frem for at tage nye fra jordens
lager. Og hvor vi anvender baeredygtige ravarer eller fornybare ressourcer, der til stadighed kan

dannes pa ny i naturen.

Slagelse Kommune forvalter og saetter enorme ressourcer i omlgb og har dermed et stort ansvar for
og indflydelse pa en ansvarlig styring og handtering af disse. I Slagelse Kommune gnsker vi derfor
at agere foregangseksempel for vores borgere og virksomheder, nar vi er med til at omstille
samfundet til et mere ressourceeffektivt samfund, hvor mere bliver genanvendt eller genbrugt. Vi
vil skabe rammerne for mere beaeredygtige forbrugsmgnstre hos brugerne, herunder ved at reducere
affaldsmaengden og tilskynde til genbrug. P& samme made vil vi efterspgrge effektive og
baeredygtige produktionsmetoder og forsyningskader hos industrier og virksomheder, som vi
samarbejder med.

I kommunens budgetaftale 2019 er FN verdensmal 12 om ansvarligt forbrug og produktion naevnt
som et saerligt fokusomrade. Det betyder, at vi skal leve op til vores ansvar for bl.a. at forvalte
naturressourcer pa baeredygtig vis, at minimere madspild og at reducere maengden af affald, der
skabes, via forebyggelse og genanvendelse.

I de fire udvalgte indsatsomrader; indkgb, byggeri, fadevarer samt affald og genanvendelse, spiller
vi som kommune en afggrende rolle i den cirkulaere omstilling og kan samtidig bygge ovenpa de
erfaringer, som vi allerede har gjort os.

Slagelse Kommune kgber arligt ind for 1,5 mia. kr., hvorfor det er af stor betydning, at vi efterlever
en baeredygtig indkgbspraksis. Som kommune hgrer vi til kredsen af Danmarks stgrste bygherrer
og skal derfor vaere aktive i at nedbringe de 37 % af affaldet i Danmark, som er byggeaffald. 80 %
af en bygnings klimaaftryk stdr materialerne for, og her arbejder vi ogsa for at reducere
klimabelastningen fra det kommunale byggeri.

I den kommunale forvaltning og iszer pd velfeerdsomradet tilberedes store maengder mad. Vi er
allerede ndet langt i prioriteringen af de gkologiske fadevarer. Vi skal fastholde denne udvikling,
lzere ogsa at prioritere de klimarigtige fgdevarer, og vi skal ga foran i at nedbringe madspild.

P8 affaldsomradet indfgres fra national side en ny husstandsindsamling i 2022/2023, hvorved den
eksisterende ordning udvides med 4 nye fraktioner (mad- og drikkekartoner, blgd plast, farligt
affald og tekstilaffald), s& der i alt indsamles 10 affaldsfraktioner. Og i 2023 vil der ske en
omlaagning af affaldsordningen i samarbejde med AffaldPlus og de gvrige AffaldPlus-kommuner.
Som aktgr i affaldshandteringen er vi taet pd borgerne og kan facilitere samarbejder, ogsd med
private aktgrer. Med indsatser indenfor gget genbrug, reparation og delegkonomi skal vi reducere
CO»-udledningen og skabe gkonomisk veerdi.

Hvad star vi pd

I Slagelse Kommune har vi igennem mange ar arbejdet med at forvalte ressourcerne ansvarligt og
effektivt. Vi har omstillet os til at anvende flere baeredygtige rdvarer og fornybare ressourcer og vi
har taget initiativer til at reducere affald og gge genanvendelse.

Handlingsplanen og indsatsomraderne bygger videre pd det arbejde, der allerede er i gang internt i
kommunen, med samarbejdspartnere og i lokalomradet.

Nedenfor skitserer vi nogle af de resultater og indsatser, der ligger til grund for eller Igber parallelt
med denne handlingsplan:
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e Baeredygtighed i indkgbspolitikken: Vi indskrev i 2014 en hensigt om at miljghensyn skal
indgd i indkgb af varer og tjenesteydelser (sammen med gvrige parametre sdsom pris,
kvalitet mv)

e Cirkulaert byggeri: Vi har i EU regionalfondsprojektet Grgn Vaekst i Byggeriet 2016-2019
arbejdet med cirkulaert byggeri. Vi har samarbejdet med det lokale byggeerhverv og har i
vores bygherreorganisation samlet erfaringer med, hvad der er afggrende for at nd
resultatet om et cirkulaert byggeri

e @kologi og mindre madspild i kommunale kgkkener: Vi implementerede i 2012 et
gkologiprojekt i de stgrre kommunale kgkkener og kantiner. Projektet indebar ogsa
kompetenceudvikling af kgkkenpersonalet

¢ Mindre affald og mere genanvendelse: Vi har i samarbejde med AffaldPlus fulgt og deltaget i
initiativer til at producere mindre affald og gge genanvendelsen

e Affaldssortering: Vi har i vores Entreprengrservice foretaget flere mindre forsgg henimod en
@get sortering af affaldet i det offentlige rum.

Tveergdende indsats

Handling 34: Tvaergaende facilitering

Vi tilfgrer interne ressourcer med kompetencer i baeredygtighed, cirkulaer gkonomi og
udviklingssamarbejder, som faciliterer pa tveers af organisationen og involverer borgere,
virksomheder og andre eksterne interessenter.

Ressourcer
(mio. kr.)

Handlinger Tidsperiode

34. Tveergaende facilitering 2021-2022 1,2

Indsatsomrdde - Baeredygtige indkgb
Vi er en ansvarlig indkober, der handler baeredygtigt

Handling 35: Ny baeredygtig indkgbspolitik

Vi har i 2020 revideret vores indkgbspolitik, s vi via vores udbud og indkgb nedbringer
kommunens miljg- og klimabelastning. Hermed seetter vi barren for, hvor baeredygtigt vores
forbrug er, da vi via indkgb kan praege leverandgrer af varer og tjenesteydelser i en mere
bzeredygtig retning.

Ved nye indkgb skal vi have fokus pd hele livscyklussen i produktet eller servicen. Det vil sige, at vi
baserer vores indkgbsbeslutninger pd betragtninger af de totale omkostninger, der er forbundet
med produktet eller ydelsen frem for indkgbsprisen alene. Ligeledes vurderer vi sd vidt muligt
produktets eller ydelsens miljgbelastning set igennem hele livscyklus.

For kommunens decentrale indkgb, som bruger vores e-handelsplatform, beskriver vi en vejledning
som skal opfordre til baeredygtige indkagb.

Handling 36: Medlemskab af Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb

Vi forpligter os til at folge feelleskommunale, grenne indkgbsmal. Det gor vi ved at vaere aktivt
medlem af Partnerskab for Grgnne Offentlige Indkgb (POGI) fra 2020. POGI er et fzellesskab af
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kommuner, regioner og offentlige organisationer, der vil fremme baeredygtige lgsninger og kgbe
grgnt ind. Som medlem er Slagelse Kommune med til at udvikle fzaelles gregnne indkgbsmal, og
forpligter sig samtidig til at fglge disse.

Det betyder, at kommunens indkgb kommer til at leve op til en raekke kriterier og anbefalinger til
miljgmaerkning af produkter, herunder Svanemaerket og EU-blomsten. Og at vi stiller krav om
totalgkonomiske beregninger som tildelingskriterium frem for den rene indkgbspris. POGI vil ogsa
veere en god platform til at finde sammen i faelleskommunale grgnne indkgb.

Vi udarbejder i Igbet af 2021 en handlingsplan, som beskriver, hvilke indkgbsmal vi skal have
implementeret hvornar.

Handling 37: Trinvis udfasning af plastik-engangsemballage i Slagelse Kommune

Vi reducerer plastaffald ved at undgd indkgb af engangsemballage i plast. Vi starter med en
fuldsteendig udfasning af engangsplastservice i de administrative kantiner og kgkkener, og tager
udgangspunkt i de engangsplastprodukter som er forbudte gennem EU’s engangsplastdirektiv pr. 1.
januar 2021. Vi skal kommunikere vores indsats til bygningsbrugerne, sa alle forstar baggrunden og
ved, hvordan de kan hjalpe til.

I anden omgang ivaerksaetter vi udfasningen i resten af organisationen, inkl. de decentrale enheder.
Det stgtter vi op om ved at oprette en pulje, som skal deekke merudgiften til alternativer til
plastservicen.

Plastaffald ender hovedsagelig i affaldsforbraendingen, som er det laveste niveau i affaldshierarkiet.
Da Slagelse Kommune gnsker at veaere en beaeredygtig organisation, er det vigtigt at sende et signal
til medarbejdere og besggende pa vores radhuse, i forvaltningerne, pa skoler og i institutioner om,
at vi ikke er storforbrugere af engangsemballage og -service.

Handling 38: Baeredygtighedskompetencer til lokale leverandgrer

Som led i den reviderede indkgbspolitik (2020) kommer vi til, i vores udbud, at stille krav til vores
leverandgrer om baeredygtige varer og tjenesteydelser. Vi skal treenes i at stille de baeredygtige
krav, og vi gnsker ogsa at stgtte de lokale leverandgrer til at vaere klar til at kunne byde pa de
kommunale opgaver.

Derfor afholder vi workshops og seminarier om baeredygtighedskrav i kommende udbud for lokale
leverandgrer. Det ggr vi i samarbejde med Slagelse Erhvervscenter.

. - _ Ressourcer
Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)

35. Ny beeredygtig indkgbspolitik 2021-2022 0
36. Medlemskab af Partnerskab for Offentlige Grgnne 2021-2023 0
Indkgb

37. Trinvis udfasning af plastik-engangsemballage i 2022-2023 0,3
Slagelse Kommune

38. Baeredygtighedskompetencer til lokale 2021-2022

leverandgrer
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Indsatsomrdde - Baeredygtigt byggeri
Vi nedbringer CO:-aftrykket fra vores bygge- og anlaagsopgaver

Handling 39: Beaeredygtigt og cirkulaert nybyggeri

Vi vil bygge baeredygtigt, nar vi bygger nyt, sddan at vi i vores bygherreorganisation opnar laering
og implementerer metoder, som giver gevinst pa bade den miljg- og klimamaessige, den sociale og
den gkonomiske bundlinje. Vi skal pdvise en betydelig CO,-besparelse pd bade kort og lang sigt ved
at anvende totalgkonomiske beregninger og livscyklusanalyser. Vi bygger baeredygtigt i forbindelse
med en ny daginstitution i Slagelse, Ny Trelleborg-projektet (museumsbygningen og udstilling),
samt hgjvandssikringerne af Korsgr og Skeelskgr.

Vi tager initiativ til pilotprojekter om cirkuleert nybyggeri, idet vi bygger pa resultaterne fra
projektet Grgn Vaekst i Byggeriet. Det indebaerer byggeri med hgj procent af genanvendte og
genbrugte materialer og mindskede mangder af bygge- og anlaegsaffald.

Handling 40: Cirkulzer renovering

Vi udpeger i perioden 2020 til 2022 en case for cirkulaer renovering. Vi skal planlaegge renoveringen
med hgj grad af genbrug og genanvendelse indenfor matriklen, ndr vi nedtager materialer og
udskifter klimaskaermsdele. Samtidig skal vi opna definerede mervaerdier som fx moderne laerings-
eller arbejdsmiljger, forbedret indeklima og understgttelse af sunde vaner m.v.

Handling 41: Cirkulaer nedrivning

Vi vil ggre os klar til at vaere en del af fremtidens byggeri, hvor byggematerialerne kommer til at
cirkulere. Vi udpeger og stiller krav til cirkuleere nedrivninger, som organiseres, sa de giver
samarbejdspartnerne erfaring og kompetencer, herunder om nye forretningsmodeller.

Vi stiller krav om cirkulaer nedrivning, ndr byfornyelsesmidler bevilges til privatpersoner. Vi
forbereder dette i 2020 og stiller kravene forelgbigt i 2021 og 2022.

I samarbejde med BoligKorsgr udpeges et antal boligblokke til cirkulzer nedrivning (blokke, som
under alle omstaendigheder skal rives ned). Vi foretager en selektiv nedrivning pa baggrund af
ressourcekortlaegning og materialepas med henblik pd at kunne genanvende byggematerialerne i
kommunalt eller andet regi. Projektet skal give kompetencer til bade erhvervsliv, kommune og
boligselskab. Erfaringerne beskrives i en case for pdlagte nedrivninger i det almene byggeri ifm.
ghettoplanerne. Projektet kan tidligst startes i 2023, men der indledes dialog om projektet i 2021.

Handling 42: Baeredygtighedskompetencer til det lokale byggeerhverv

Vi vil sikre, at Slagelse Kommune i fremtidens baeredygtige byggerier ogsd kan samarbejde med
kompetente virksomheder i naaromradet.

Baeredygtigt byggeri fordrer nye mader at ggre tingene pa og pa investeringer up front, nar den
komplekse praksis skal planlaeagges og ledes. Slagelse Kommune har taget de fgrste skridt til at
kunne efterspgrge beaeredygtigt byggeri i sin bygherreorganisation som en del af projektet Grgn
Vaekst i Byggeriet. Vi skal fortsaette arbejdet med at traene vores efterspgrgsel sammen med de
lokale leverandgrer.

Vi afholder en til to workshops/seminarier om fremtidige samarbejder og gnskede kompetencer
vedr. baeredygtigt og cirkulaert byggeri i samarbejde med Slagelse Erhvervscenter og
Samarbejdsudvalget for kommunale bygge- og anlaeagsopgaver.
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Ressourcer

Handlinger Tidsperiode )

39. Baeredygtigt og cirkulzert nybyggeri i Slagelse 2021-2023 2,1
40. Cirkulaer renovering 2022 0,2
41. Cirkulaer nedrivning 2021-2024 2

42. Baeredygtighedskompetencer til det lokale

2021-2023 0
byggeerhverv

Indsatsomrdde - Fgdevarer
Vi reducerer madspild og oger andelen af gkologi og klimavenlig mad i kantiner

Handling 43: Baeredygtige kantiner i kommunen

Vi vil have mere gkologi, mindre madspild og vi skal nedbringe CO;-aftrykket i de kgkkener, som
forplejer kommunens administration og aeldreomradet. Vi er ndet langt med gkologiprocenten i
kantinerne, men gkologien skal hgjnes yderligere, ligesom vi skal kunne dokumentere (endnu)
mindre madspild og servere klimavenlig mad. De fgrste par ar seetter vi ind i kekkenerne for de
administrative kantiner.

I de fire kantiner for den kommunale administration vil vi implementere en tilmeldingsordning,
sadan at kgkkenerne bedre kan forudsige, hvor meget mad der skal tilberedes. Dermed tilpasser vi
madudbuddet med efterspgrgslen pd dagsbasis. P& den made kan vi drive kgkkenerne mere
effektivt og opnd de malsaetninger, vi seetter os: Mere miljg- og klimavenlig mad, mere gkologi,
mindre madspild, flere vegetabilske og lokale fgdevarer, samt mindre brug af engangsemballage.

Vi synligggr vores performance pa de opsatte mal ved lavpraktiske vaerktgjer, som passer i
kgkkenpersonalets daglige rutiner. Vi formidler status og resultater til brugerne pa daglig basis og
inspirerer til hvad hver enkelt selv kan ggre, pa arbejdspladsen og i det private.

Handling 44: Kompetencer til baeredygtige kokkener

Vi afholder workshops og kompetenceudviklingsforlgb for kommunale kgkkenmedarbejdere om
baeredygtigt madindkgb og tilberedning — herunder inspiration til minimering af madspild, mindre
brug af k@d, og hvordan dette kan spille sammen med gkologien.

De fgrste par ar starter vi denne indsats i kgkkenerne til kantinerne for den kommunale
administration. Vi formulerer anbefalinger, s de gode rdd og rutiner kan udbredes til andre
enheder, evt. igennem ambassadgrer, hvor der laves mad enten sammen med brugerne eller i
decentrale kantiner.

. . . Ressourcer
Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)
43. Beeredygtige kantiner i kommunen 2021-2023
0,24
44. Kompetencer til baeredygtige kgkkener 2022
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Indsatsomrdde - Affald og genanvendelse
Vi producerer mindre affald, sorterer mere og genbruger mere

Handling 45: Plusbutik, reparationscafé og genbrugsbyggemarked

Vi samarbejder med AffaldPlus om at etablere en Plusbutik, reparationscafé og et
genbrugsbyggemarked i Slagelse. I Naestved Kommune er modellerne herfor velafprgvede, hvor de
er tilknyttede AffaldPlus’ genbrugspladser. Vurderingen er, at forudsaetningerne for succesfuld drift
af faciliteterne er til stede i Slagelse Kommune.

Vi undersgger ogsd muligheden for at indtaenke socialgkonomisk virksomhed i tiltaget.

Handling 46: Kompetenceudvikling om direkte genbrug

I samarbejde med AffaldPlus og almene boligselskaber afholder vi kompetenceudviklingsforlgb om
at udtage storskraldsemner til direkte genbrug. Forlgbet tilbydes storskraldsindsamlere og
ejendomsfunktionzerer.

Handling 47: Affaldssortering i det offentlige rum - skridt for skridt

Vi afprever og indfaser affaldssortering i det offentlige byrum, pa grgnne arealer og i forbindelse
med lokale arrangementer. Borgere har efterspurgt muligheden for affaldssortering i det offentlige
rum, hvor de mgder skraldespande, der er drevet kommunalt. Borgerne er bekendte med sortering
i fire fraktioner fra deres egen husholdning og mgder desuden samme sortering p& kommunens BIa
Flag-strande. Derfor vil vi indkgbe containere til sortering i flere fraktioner end én og her stille krav
til anvendelse af KL’s standardpiktogrammer til affaldssortering. Vi afprgver ogsa sensorer i de
affaldsbeholdere, som star i yderomrader, da det kan spare p& transporten, nar beholderne skal
tgmmes, hvorved vi reducerer CO;-udledningen.

Kommunen har en driftsopgave i at bortskaffe affald p& kommunale arealer, og kan vaere
samarbejdspartner til f.eks. erhvervsforeninger, eventarranggrer eller grundejerforeninger. Derfor
vil vi kombinere samarbejdet om affaldssortering med ovenstdende aktgrer med fx
informationstjeneste eller terrorsikring til arrangementer. Vi vil indgd aftaler med event- og
festivalarranggrer for at sikre affaldssortering i det offentlige rum ved arligt tilbagevendende
begivenheder i kommunen. Vi indfgrer ogsa fuld affaldssortering til de arrangementer, vi selv
afholder. Da der er nye miljg- og sorteringskrav med den nye nationale affaldsplan/ Handlingsplan
for cirkulaer gkonomi (2021), vil vi gerne ggre os klar til de politiske udmeldinger ved at frembringe
data og formulere mulige indsatser. Dette indebeerer at kvantificere affaldsmaengderne i fraktioner.

Handling 48: Projekt baeredygtighed pa hjul - en mobil informationstjeneste for borgere

Vi vil sammen med, og overfor de almene boligselskaber ivaerksaette et pilotprojekt om en mobil
informationstjeneste om affaldssortering, genbrug og reparationer. Formalet er at na ud til borgere,
som ikke af egen kraft opsgger information om emnet. Dels skal malgruppens forstaelse for affald
som ressource hgjnes, dels skal affaldssorteringen forbedres pa steder, hvor den i dag er
mangelfuld. Som det fgrste gennemfgrer vi en behovsanalyse for det mobile informationscenter.

Informationstjenesten kan drives og afprgves i AffaldPlus-regi. Mulige andre samarbejdspartnere
kan vaere uddannelsesinstitutioner.

Handling 49: Cirkulaert kontorinventar i den kommunale organisation

Vi vil genbruge kontorinventar og undgd at smide en stor maengde emner ud, som vi ggr i dag. Det
skal vi opna ved at implementere en helt ny model, som har fokus pa standardisering, effektiv
styring samt vedligehold og reparationer af vores kontorinventar. Med dette skal vi agere
klimarigtigt, reducere affald og opna gkonomiske besparelser.
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Ressourcer

Handlinger Tidsperiode (mio. kr.)

45. Plusbutik, reparationscafé og genbrugs- 2021-2022 0
byggemarked

46. Kompetenceudvikling om direkte genbrug 2021-2021 0,15
47. Affaldssortering i det offentlige rum _

- skridt for skridt 2021-2022 0,7
48. Baeredygtighed pa hjul 2021-2022 0,2
49. Cirkulaert kontorinventar i den kommunale 2022-2023 0,2

organisation
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Gennemgaende for hele strategien
Opfglgning, lebende status og effektvurdering af indsatsomrader og
handlinger

Handling 50: Opfelgning, lsbende status og effektvurdering af indsatsomrader og
handlinger

Vi skal Igbende skal have overblik over fremdriften pa indsatsomrdder og handlinger i denne plan.

Det ggr vi ved at indhente status fra tovholderne for handlingerne hver tredje méned. I tillaeg
udarbejder vi én gang arligt en samlet status for handlingsplanen og en vurdering af effekterne,
som vi formidler til relevante fagudvalg og byrad m.fl.

Ressourcer
(mio. kr.)

Handlinger Tidsperiode

50. Opfglgning, Igbende status og effektvurdering af

indsatsomrader og handlinger ATZL-ZE2 Ul
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FN’s verdensmal i budgetaftalen 2019

Slagelse Kommune vil arbejde med FN’s verdensmal, som skal fylde mere i den politiske styring af
kommunen. De 17 verdensmal skal ses under ét, men der er i budgetaftalen 2019 sat saerligt fokus
pa fglgende verdensmal: 6, 12, 13, 15 og 16.

Vi arbejder med:

Verdensmal 6: Rensning af spildevand
P& baggrund af et pilotforsgg i samarbejde med SK Forsyning etablerer SK Forsyning et
kulfilteranlaeg, som skal fjerne laegemidler, bakterier og miljgfremmede stoffer fra spildevandet.

Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vi nedsatte i 2019 et radgivende § 17,4-udvalg, som har til opgave at pege pa initiativer, der kan
understgtte baeredygtigt forbrug og produktion. Udvalget arbejder frem til 2021 med anbefalinger
og konkrete projektidéer, som praesenteres politisk.

Verdensmal 13: Kystbeskyttelse

Vi har fokus pa klimatilpasning langs kommunens kyststraekning. Vi arbejder pa en raekke stgrre,
kommunale faellesprojekter i Naesby Strand, Korsgr bymidte, Halsskov, Kobaek Strand og Skeelskgr
for at sikre borgere mod stormflod og hgjere vandstand.

Verdensmal 15: Urgrt skov
Vi praesenterer i 2021 en skovudviklingsplan for de kommunale skove. I planen udpeges urgrt skov
og potentielle nye arealer til skovrejsning.

Verdensmal 16: Kulturudveksling og internationalt samarbejde

Vi etablerer samarbejder om kulturudveksling i andre lande, med fokus p@ USA, @sten og
Mellemgsten. Formalet er, at de seldste elever i folkeskolen i samarbejde med
ungdomsuddannelserne etablerer netvaerk og gger kulturforstaelsen pa tveers af landegraenser.
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