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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Fonden Slagelse
Musikhus.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Slagelse, den 17. april 2023

Direktionen

Anette Borg

Bestyrelsen

Louise Lecanda Michael Thomsen Mette Mandrup

Formand

Henrik Ib Jgrgensen Malene Rask Clausen Mads Strgjer Rasmussen
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Slagelse Musikhus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Slagelse Musikhus for regnskabsaret 01.01.22 -
31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 17. april 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kasper Green Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33213
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at drive Slagelse Musikhus, som en moderne, innovativ kultur-
virksornhed. Fondens formdl er overordnet at knytte teettere band imellem Slagelses
erhvervsliv og kulturliv. Fondens formal er desuden at bidrage til kulturelle aktiviteter i
Slagelse Kommune i bred forstand. Fonden kan drive virksomhed gennem datterselskaber,
hvis aktiviteter ligger inden for fondens formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa DKK -651.879 mod DKK
430.497 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.109.538.

Ledelsesberetning 2022
Slagelse Musikhus og Badeanstalten har siden 1. januar 2018 veeret drevet af Fonden
Slagelse Musikhus.

Formaélet med Fonden Slagelse Musikshus er at drive Slagelse Musikhus, som en moderne,
innovativ kulturvirksomhed pé& markedsvilkdr med kommunalt driftstilskud malrettet
kulturelle aktiviteter. Kerneopgaven for Musikhuset er derfor overordnet at bidrage til
kulturelle aktiviteter i Slagelse Kommune ved at arrangere professionelle koncerter med de
mest aktuelle danske navne og morgendagens stjerner i professionelle rammer for geester fra
sdvel lokalomradet som for regionen. Formalet er tillige at knytte teettere band imellem
erhvervsliv og kulturliv. Dertil er maélet at veere et regionalt medested for unges kulturelle
dannelse, stgtte op om det lokale musikliv og at arrangere koncerter for bern. Herudover er
malet tillige en stigende aktivitet med udlejning til meder, foredrag, konferencer m.m.

Hvordan er aret 2022 sa gaet?

Fonden Slagelse Musikhus leverede ikke et tilfredsstillende resultat for 2022.
Resultatopgerelse for tiden 01.01.22 — 31.12.22 viser et resultat efter skat pad DKK -651.879
mod DKK 430.497 i 2021. Balancen viser en egenkapital pr. 31.12.22 pa DKK 1.109.538.

Ovenpa den lange corona nedlukning havde vi budgetteret forsigtigt og forventet et resultat
for skat pa -0,24 mill. Kr.

Resultat har flere drsager:
Den primeere arsag er vigende billetsalg til koncerter i forhold til forventet. Der blev solgt
9.159 koncertbilletter, hvilket var 4.500 faerre geester og 33% lavere end forventet.

Musikhusets understottende aktiviteter med salg af udlejninger og events har efter Corona
nedlukningen haft en stille opstart og leverede en omsastning pa 40% mindre end forventet i
2022. Vi ndede i alt 41 udlejninger i 2022. Til sammenligning havde vi i seneste normale
driftsar i 2019 i alt 60 udlejninger og i 2021 i alt 16 samt i 2020 i alt 24 udlejninger.

2022 startede ud med endnu en coronanedlukning med forsamlingsrestriktioner, som varede
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

fra medio december 2021 og frem til udgangen af januar 2022. Pavirkningerne fra den
nedlukning, krigen i Ukraine, de stigende energipriser og efterfalgende historisk stigende
inflation og forbrugerpriser medferte en ny usikkerhed hos forbrugere, virksomheder og
organisationer i forbindelse med gendbningen af samfundet. Det har rykket og udskudt
manges behov for forbrug og at samle folk i sterre forsamlinger igen.

Sammenlagt med de gvrige nedlukninger i 2021 har det haft stor betydning for billetsalget og
geesternes lyst til at vende tilbage til koncertsalene overalt i landet. Slagelse Musikhus har
derfor ogsa iseer i starten af 2022 oplevet at matte flytte, sendre eller aflyse planlagte
koncerter, da billetsalget simpelthen stagnerede under og efter lukkeperioden — og sulten
som koncertgaest har endnu ikke indfundet sig pa samme niveau som for Coronaperioden.
Der skulle dog ogsa i 2022 afvikles et antal koncerter, som var udskudt fra bade 2020 og 2021,
sd mange koncertgeester har allerede haft billetter hssngende og dermed maske ikke haft
behov for at kebe nye koncertoplevelser.

Krigen og eftervirkningerne af Corona arene har ogsa betydet, at feerre udenlandske
koncertnavne er kommet til Danmark. Det lsegger et sterre pres og efterspergsel pa de store
danske navne, som derfor pt. er blevet mere uopnaelige for de mellemstore spillesteder, som
Slagelse Musikhus. De store danske navne har tillige i 2022 i hgj grad selv booket venues og
sat store koncerter op. Dertil spiller de aktuelle sterre danske navne pa sommerens festivaler
til store honorarer, og tager ikke pé en indendegrs turnéer rundt i landet, men kan afvente og i
stedet holde interessen og efterspergslen oppe. Det er en ny tendens, som vi ikke tidligere
har set i branchen. Branchen regner med, at denne tendens vil endre sig igen, nar de
udenlandske bands igen geester landet pa samme niveau, som tidligere.

Det utilfredsstillende billetsalg giver naturligvis ogsa anledning til at reflektere over, at
billetsalget ikke kun i Musikhuset men ogsd, om musikmarkedet omkring Slagelse og
Vestsjeelland tilsyneladende har det ekstra sveert? Det ger det ekstra vigtigt for Slagelse
Musikhus, at kunne praesentere "de rigtige” populeere koncertnavne — stadig uden at miste
fokus pa de smalle kunstneriske tilbud, vaekstlagsbands m.v. som ikke saslger de mange
billetter.

Antallet af betalingskoncerter og stand-up arrangementer steg i 2022 til 50 stk. mod 29
koncerter i 2021 og 34 i 2020. Tilbage i 2019 var antallet 54 koncerter. Pa trods af
nedlukningen i starten af aret, har vi sdledes formaet at levere et antal koncerter pa niveau
med 2019.

Det vigende billetsalg i 2022 pa i alt 9.159 solgte billetter var dog en stigning pa +30% i
forhold til 2021 og 2020, men stadig et godt stykke under niveauet fra 2019 pa 11.300 gasster.
Seerligt var det 4. kvartal af 2022, som var vigende med 3.000 feerre solgte billetter end
forventet og dermed den primeere arsag til resultatet i 2022.

Koncertomsaetningen i 2022 steg med 45% sammenlignet med 2021, men er 30% lavere end
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

forventet.

De fasteomkostninger til lgnninger, lokaleomkostninger, administration og markedsfering
endte 0,3 mill. Kr. lavere end budgetteret.

Slagelse Musikhus’ koncertvirksomhed har i 2022 modtaget Corona kompensationsbidrag pa
i alt 305 t.kr. samt honorarstgtte fra Statens Kunstfond til kunstnerne pa i alt 280 t.kr.
indregnet i resultatet.

Fonden Slagelse Musikhus’ egenkapital deekker resultatet fra 2022 og reguleres
fra 1.761 t.kr. til 1.109 t.kr. Egenkapitalen sikre Fonden Slagelse Musikhus det
nedvendige kapitalberedskab og likviditet til at opfylde fondens nuveerende og fremtidige
forpligtigelser, efterhdnden som de falder.

Lidt highlights fra arets gang

Samlet set bestod de 50 koncerter/arrangementer af 47 koncerter bl.a. med Malurt, Andreas
Odbjerg, Annika Aakjeer, Sanne Salomonsen, Dorte Gerlach, Katinka, Hjalmer, Ude af Kontrol,
Burhan G. Fyr og Flamme, Pauline, Bellami, Nicklas Sahl, PIND og Joe Moe m.fl.,, samt 3
stand-up shows med bl.a. Tobias Dybvad og Viktor Lander.

Vi havde 18 gratis arrangementer bestdende af 9 Jam-aftener med lokale musikere fra bl.a.
musikskolen, 4 Solisterier, 4 bgrnekoncerter og Kulturnatten.

Disse arrangementer var fordelt mellem vores 2 sale med Slagelse Musikhus (21),
Badeanstalten (45) samt 2 stk. i Slagelse Teater. Hertil lagde vi i samarbejde med
Sommerlyd2022 10 stk. koncerter over 2 dage i Musikhuset.

Januar
Januars koncerter blev aflyst da verden var lukket ned frem til 17. januar.

Februar: Abnede vi for offentligheden med jam aften, Vinterjazz med Grarup All Stars,
Karmen- Abekejser og Horns, Katinka, MGP show og den ferste Sommerlyd Peek koncert
med 3 bands til den kommende Sommerlyd festival. Desvaerre matte vi i februar ogsé aflyse
Megdes, Folkeklubben samt Maja og de Sarte Sjeele.

Marts
Her havde vi bl.a. besgg af Sorten Muld og Burhan G samt en keempe koncert med rapperne
Ude af Kontrol.

April

Avpril startede hardt ud med en koncert med Malurt, som spillede pa den absolut mindste
scene pa deres turné. Koncerten var rykket 2 gange grundet Corona — den var oprindelig sat
isalgi2019.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

I april fik ogsd med 2 ars forsinkelse afprevet Slag-Town Slays fest — en stor en-dags
metalfestival med 8 bands med hovednavnet Decapitatet fra Polen.

Maj

Den 6. maj kunne vi med en flot koncert med Poplic Service, bleesergruppe og solisterne
Bobo Moreno, Bo Evers, Iris Gold og Chief 1 fejre Musikhusets 25+2 ars jubilseum med en
stor koncert.

I juni spillede bl.a. bAde Annika Aakjeer og Sanne Salomonsen til 2 flotte rock dage.

I august dannede Musikhuset ramme om Borch Textiles store 50 ars jubilesumsfest — en stor
logistisk opgave med mange involverede.

I september var vi igen veert for den store arlige studiestartcase med SDU, hvor ca. 350 nye
studerende blev vist rundt i Musikhuset og lgste en 24 timers case om Slagelse Musikhus og
De Dades Nat. I september afholdt foreningen Live 4200 Slagelse Sommerlyd 2022 for 2. gang
og lavede koncerter bade udenders i Treeskogadrden og inde i Musikhuset. 10 bands hvert
sted. Det var en del af et strategisk partnerskab mellem foreningen og Musikhuset og et
samarbejde, der bygges videre pa i de kommende &r.

September bgd ogséd pa Bernemusikfestival med 4 koncerter pa 2 dage. Festivalen er gratis
og skaber en

Oktober bad pa en rekke forrygende, mindre nye navne — bl.a. Shootergang og Baloosh,
som neesten veeltede Badeanstalten med deres - og de unge gaesters - energi.

November

Novembers store firmajulefrokost méatte desveerre aflyses pa grund af manglende tilslutning.
Det var et hardt gkonomisk slag, da det er en af de store kommercielle aktiviteter i lobet af
aret, hvor vi normalt laver et godt provenue.

I stedet havde vi en anden god aften med et af de lokale firmaer, som holdt deres julefest i
vores rammer.

December
Decembers firmajulefrokost gik til gengeeld glimrende og de unge havde deres egen
keempefest pad en aften med Pind, Josie Amadonna og Saforsatan

Statistik, geester og billetsalg
Der har i 2022 veeret 22.148 gaester til Musikhusets forskellige arrangementer.
Disse er fordelt pa:
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

e 9159 betalende koncertgeester (til husets egne 50 koncerter/ arrangementer med 105
bands)

e 2306 geester til egne gratis arrangementer (22 arrangementer)

e 8683 geester til eksterne mader, erhvervsarrangementer, udlejninger, foredrag, koncerter,
fester og meder som en del af vores forretningsomrade (41 arrangementer)

e 2000 geester til Sommerlyd pé de 2 koncertdage. (2 arrangementer)

Der var sdledes i alt 117 arrangementsdage i 2022. Det er ca. 2,5 arrangementer om ugen for
hver uge i 47 uger (-5 ugers ferie).

Strategiske mal:

Et af vores vigtigste mal er fortsat er at etablere Slagelse Musikhus som et regionalt
medested for unges kulturelle dannelse, med en malsaetning om opnéelse af en andel af
publikum i alderen 18-35 ar pa 30% i 2022 og 30-40% i 2023.

1 2022 var andelen af publikum i alderen 18-35 ar ca. 30%. Tallet er lidt lavere end i 2021, hvor

vi bl.a. havde en stor udenders "ST@J!” koncert med ca. 2000 unge geester.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Folgende fremgar af fondens vedtssgter:

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleeg af frie
reserver og efter fradrag af henlaeggelser i henhold til drsregnskabsloven og efter rimelig
konsolidering af fonden skal anvendes til:

a. primeert at sikre videreferelsen af fondens virksomhed ved drift af Slagelse Musikhus, og
b. sekundeert at bidrage til kulturelle aktiviteter i Slagelse Kornmune i bred forstand

Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling veerende disponible
belgb, herunder med hensyn til om der et givent ar skal ske uddeling af alle fondens frie
reserver eller kun en del heraf. I sidstneevnte tilfeelde overfores resterende disponible belgb til
det efterfelgende regnskabsar.

Bestyrelsen skal fore en fortegnelse over de personer, organisationer m.v. der modtager
uddelinger fra fonden (legatarfortegnelse).

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhssngige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensastning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for ssammensastningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling felges i begreenset omfang, idet det ikke findes relevant at oplyse om
bestyrelsesmedlemmernes g@vrige erhverv. Der henvises til afsnit om bestyrelsens
sammenseaetning, hvor de grige anbefalede oplysninger fremgar.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uathsengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges da bestyrelsesmedlemmer udpeges for 2 ar, idet det dog bemaerkes
at halvdelen af bestyrelsens medlemmer i forbindelse med fondens stiftelse i 2017
ekstraordineert er udpeget for en periode pé 3 ar for at sikre kontinuitet i bestyrelsen, saledes
at alle 6 medlemmer af bestyrelsen ikke er pa valg samme ar. Det bemaeerkes ligeledes at
genudpegning af bestyrelsesmedlemmer kan finde sted jf. vedteegterne.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges ikke, i det en fast aldersgreense for et bestyrelsesmedlem anses at
veere i strid med reglerne i Ligebehandlingsloven.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes 1 bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke bar vaere afheengig af regnskabsmeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere begr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til note for personaleomkostninger.
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Bestyrelsens sammensatning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fal-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.

Louise Lecanda

Argang 1977, kvinde

Stilling: Formand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udleber til generalforsamlingen 2023.

Seerlige kompetencer: Ledelse, bestyrelsesarbejde, forretningsudvikling, netveerk
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Michael Thomsen

Argang 1976, mand

Stilling: Neestformand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udleber til generalforsamlingen i 2022.

Seerlige kompetencer: Ledelse, gkonomi, forretningsudvikling, bestyrelsesarbejde.
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Mette Mandrup

Argang 1973, kvinde

Stilling: Medlem

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udleber til generalforsamlingen i 2023.

Seerlige kompetencer: Ledelse, forretningsudvikling, samarbejde mellem kultur og erhvervsliv
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Henrik Ib Jergensen

Argang 1963, mand

Stilling: Medlem

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udleber til generalforsamlingen i 2023.

Seerlige kompetencer: Stort kendskab til kultur og formidling, kommunale forhold og ledelse.
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja.
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Malene Rask Clausen

Argang, 1978, kvinde

Stilling: medlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen:30.03.22. Medlemmet er valgt i 2022, og den nuveerende
valgperiode udlgber i 2024.

Seerlige kompetencer: Forretningsudvikling, program- og projektledelse samt
interessenthandtering.

@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Nej

Mads Strgjer Rasmussen

Argang, 1971, mand

Stilling: medlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen:20.05.22. Medlemmet er valgt i 2022, og den nuveerende
valgperiode udlgber i 2024.

Seerlige kompetencer: Forretningsudvikling, strategi og ledelse.

@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: ja

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensastning af per-
sonlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens aktiviteter.

Ingen bestyrelsesmedlemmer ejer kapitalandele, optioner, warrants og/eller lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder.
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Fonden Slagelse Musikhus

Resultatopgorelse
2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.218.644 3.269.430
Personaleomkostninger -2.992.165 -2.639.878
Resultat for af- og nedskrivninger -773.521 629.552
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -32.912 -40.315
Resultat af primeer drift -806.433 589.237
Finansielle indteegter 866 0
Finansielle omkostninger -30.455 -39.056
Resultat for skat -836.022 550.181
Skat af arets resultat 184.143 -119.684
Arets resultat -651.879 430.497
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -651.879 430.497
I alt -651.879 430.497
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Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 66.841 81.753
Materielle anlaegsaktiver i alt 66.841 81.753
Anlaegsaktiver i alt 66.841 81.753
Fremstillede varer og handelsvarer 65.862 41.991
Varebeholdninger i alt 65.862 41.991
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 205.273 218.778
Andre tilgodehavender 77.094 95.972
Periodeafgreensningsposter 23.519 67.081
Tilgodehavender i alt 305.886 381.831
Likvide beholdninger 3.375.677 5.418.535
Omsaetningsaktiver i alt 3.747.425 5.842.357
Aktiver i alt 3.814.266 5.924.110
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4

Fonden Slagelse Musikhus

Balance

PASSIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 809.5638 1.461.417
Egenkapital i alt 1.109.538 1.761.417
Hensaettelser til udskudt skat 225.589 409.732
Hensatte forpligtelser i alt 225.589 409.732
Modtagne forudbetalinger fra kunder 124.127 135.905
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 124.127 135.905
Modtagne forudbetalinger fra kunder 421.417 1.092.131
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 189.466 484.342
Fondsskat 1 0
Anden geeld 1.744.128 2.040.583
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.355.012 3.617.056
Geeldsforpligtelser i alt 2.479.139 3.752.961
Passiver i alt 3.814.266 5.924.110

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 300.000 1.030.920

Forslag til resultatdisponering 0 430.497

Saldo pr. 31.12.21 300.000 1.461.417
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 300.000 1.461.417

Forslag til resultatdisponering 0 -651.879

Saldo pr. 31.12.22 300.000 809.538
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Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2022 2021
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Kompensation faste udgifter,

Covid-19 Andre driftsindteegter 240.563 798.6563
Lonkompensation,Covid-19  Andre driftsindteegter 65.062 173.626
Aktivitetespulje, Slots- og

Kulturstyrelsen Andre driftsindteegter 0 91.000
Omstillingspuljen Andre driftsindteegter 0 34.224
Tilskud fra Statens Kunstfond Andre driftsindteegter 280.000 500.000
Kompensation, arrangerer,

Covid-19 Andre driftsindteegter 0 203.769
Ialt 585.625 1.801.272
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Noter

2022 2021

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 2.572.873 2.289.127
Pensioner 319.362 258.792
Andre omkostninger til social sikring 43.789 30.247
Andre personaleomkostninger 56.151 61.712
[ alt 2.992.165 2.639.878
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 5 4
Vederlag til bestyrelsen:
Vederlag til bestyrelse 90.000 100.000
Vederlag til hvert medlem af bestyrelsen:
Louise Lecanda 30.000 30.000
Mette Mandrup 30.000 30.000
Michael Thomsen 10.000 10.000
Henrik Ib Jergensen 10.000 10.000
Mads Strgjer Rasmussen 5.000 0
Martin Slot 5.000 10.000
John Hesselholt 0 10.000
Vederlag til bestyrelsen i alt 90.000 100.000
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Noter

3. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK 31.12.22 31.12.21
Modtagne forudbetalinger fra kunder 124127 135.905
Lalt 124127 135.905

4. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har indgdet lejekontrakter pd ejendomme beliggende i Slagelse med et
opsigelsesvarsel pd 6 maneder, og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 105, svarende til
en arlig forpligtelse pa t.DKK 1.268.
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Noter

b. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af aftholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsaetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjeselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.
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5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar formal/modta-
ger som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden geeld.
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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