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Beskaeftigelsesplan 2021-2022

Byradets beskaeftigelsesplan for 2021-2022 har afsaet i Budgetaftalen for 2021-2024. I tilknytning til aftalen
har eksternt konsulentfirma foretaget et omfattende servicetjek af omrddet, hvor der er afdaekket poten-
tialer for at optimere beskaeftigelsesindsatsen og derigennem forbedre effekter og fa flere i beskaeftigelse
og uddannelse.

Planen skal medvirke til at sikre sammenhaeng mellem beskaeftigelsespolitiske udfordringer, politiske mal
og resultatkrav pd omradet, lokalt sdvel som nationalt. Beskaeftigelsesplanen beskriver, hvordan Jobcenter
Slagelse tilrettelegger indsatsen, sa flest borgere kommer i job eller uddannelse, og der samtidig sker
bedst mulig understgtning af vaekst i de lokale virksomheder.

Beskaeftigelsesplanen er taenkt som:

e Borgerne og politikernes overblik over de primaere udfordringer og retningen for
beskaeftigelsesindsatsen

e Et arbejdsredskab der saetter retningen for ledelse og medarbejdere i Jobcentret

e Et udgangspunkt for samarbejde og dialog med faglige organisationer, interesseorganisationer,
uddannelsesinstitutioner, lokale virksomheder og gvrige samarbejdspartnere.

1. Politisk forord

1.1 Potentiale for at vende udviklingen og fa flere borgere i beskaftigelse

Igennem en arraekke har Slagelse Kommune leveret gode resultater pd beskaeftigelsesomradet med et fald
i antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse, der flugter med resultaterne i andre vestsjaellandske kommu-
ner og landsplan. Igennem 2018 og 2019 har udviklingen dog veeret mindre gunstig i forhold til andre vest-
sjeellandske kommuner og landsplan, og det pavirker Byrddets gkonomiske raderum. Forsgrgelsestrykket
er saledes blevet lidt hgjere, end det ses i omkringliggende kommuner. Det er dog stadig mindre end det
gennemsnitlige niveau i kommuner med sammenlignelige rammevilkar.

Stigningen skyldes isser en markant stigning i tilgangen til sygedagpenge og en stigning i antal fleksjob-
visiterede og fgrtidspensionister. Der er fortsat en positiv udvikling i gruppen af kontanthjaelps-, uddan-
nelseshjaelps- og integrationsydelsesmodtagere, men antallet er ikke faldet i samme takt som i andre kom-
muner i 2019. Udviklingen i forhold til ressourceforlgb har vaeret markant bedre end péa landsplan. I 2020
er der en ny situation, hvor antallet af ledige er steget markant som fglge af nedlukning mv. i forbindelse
med Covid-19-krisen.

Det eksterne servicetjek af beskaeftigelsesomradet viser, at der er et potentiale for at skabe bedre effekter
i beskaeftigelsesindsatsen i kommunen i de kommende &r, sa udviklingen igen kan komme pa niveau med
andre vestsjeellandske kommuner. Potentialet afhaenger selvfglgelig af, om de seneste ars positive kon-
junkturudvikling fortsaetter i de kommende ar, og at effekterne af Covid-19 ikke skaber en langvarig
afmatning pa arbejdsmarkedet eller strukturelle udfordringer pa det vestsjaellandske arbejdsmarked med
behov for stor omstilling. Finansministeriets prognoser fra ultimo august 2020 peger pa, at ledigheden og
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antallet af offentligt forsgrgede falder fra 2020 til 2021. Byradet er i budgetaftalen opmaerksom p3, at der
er stor usikkerhed i prognoserne, bade i forhold til Covid-19-situationen og virkningerne af de gennemfgrte
hjaelpepakker.

Servicetjekket peger pa, at Slagelse Kommune har enhedsomkostninger, der er blandt de laveste p3 be-
skaeftigelsesomradet. Men der er potentiale for og szerligt 3 hovedveje til at forbedre effekterne og
nedbringe antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse:

e Investere midlertidigt i en effektiv h8ndtering af konsekvenserne af Covid-19 for de jobparate
ledige ved at kunne tilbyde et styrket kontaktforlob, s§ kommunen forbliver med at kunne levere
en konkurrencedygtig indsats i forhold til andre kommuner som fglge af den store stigning i
ledigheden.

e Styrke fokus p§ forebyggelse og fastholdelse i sygedagpengeindsatsen ved at hurtigst muligt at
udmgnte den allerede foretagne investering, eventuelt suppleret af ekstra investeringer ved behov.

e Investere | at flere borgere p8 kanten af arbejdsmarkedet skal udvikles mod job. Det kan ske
gennem teet kontakt til borgerne med fokus p§ at opbygge relation til borgerne, @ge borgernes tro
p8 egne ressourcer og jobmuligheder, hdndholdt udplacering i virksomhedspraktik, fastholdelse i
virksomhedspraktik samt en styrket brug af samarbejdet med virksomhederne.

1.2 Strukturelle udfordringer, som raekker udover beskzftigelsesomradet
Sammensaetningen af borgere pa forsgrgelsesydelse er staerkt sammenhangende med kommunens ram-
mevilkdr. Rammevilkdrene handler om borgernes sammensaetning ift. alder, uddannelsesbaggrund, sund-
hedsprofil, tilknytning til arbejdsmarkedet samt erhvervsstruktur i og omkring Slagelse mv. Med baggrund
i Det nationale forsknings- og analysecenter for velfserd (Vive) rammevilkarsberegninger, som Beskaef-
tigelsesministeriet anvender til at sammenligne kommunernes resultater, har Slagelse Kommune de 11.
darligste rammevilkar pd beskeeftigelsesomrddet. Det betyder, at der er en relativt hgj sandsynlighed for,
at borgerne kommer p3 offentlig forsgrgelse. Slagelse Kommunes udgifter til forsgrgelse er sdledes delvist
bestemt af forhold, som ikke kan pavirkes isoleret set af beskaeftigelsesomradet.

Byrddet gnsker derfor, at den daglige, kompetente og engagerede indsats pa de enkelte fagomrader i kom-
munen i hgjere grad skal suppleres at en mere vedholdende, tvaergdende og fokuseret indsats. Det handler
om at sikre flere borgere endnu bedre livsbetingelser gennem hgjere uddannelsesniveau, bedre sundheds-
profil og evnen til at mestre eget liv, sa Slagelse Kommune opnadr en markant hgjere beskaeftigelsesgrad
og dermed faerre pa offentlig forsgrgelse. Byradet anerkender, at effekten af indsatserne vil komme over
tid og kun kan opnas via en vedholdende malrettet indsats.

Forebyggelse- og Seniorudvalget far derfor i 2021 ansvar for at foresla konkrete handlinger til at forbedre
kommunens sundhedsprofil for blandt andet borgere i Jobcentret, ligesom Byradet i 2021 vil etablere et
Mestringshus, hvor fokus er pa overgang til voksenlivet i egen bolig, udvikling af sociale kompetencer og
fastholdelse i job og uddannelse for de udsatte unge.

I 2019 etablerede kommunen en sammenhangende kommunal ungeindsats, hvor formalet var at koordi-
nere den samlede ungeindsats pd tvaers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialindsatsen. Fra 2021
gnsker Byradet at tage skridtet videre og etablere en samlet ungeenhed med det formal at sikre en
strategisk, sammenhaengende og koordineret indsats fra 7. klasse til 30 &r. Opgaven forankres i Bgrne- og
Unge-udvalget, og fokus skal vaere pd forebyggelse, herunder forebyggelse af misbrug blandt unge, pad
gget anvendelse af straksaktivering og pa nye veje i den kriminalpraeventive indsats. Herudover skal der
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veere fokus pa, at bade den beskaeftigelses- og uddannelsesmaessige indsats tager udgangspunkt i
efterspgrgsel pa det lokale arbejdsmarked i taet samarbejde med lokale virksomheder.

Byradet gnsker ogsd et stgrre samarbejde om “En indgang til Slagelse Kommune” for erhvervslivet og
peger szerligt pa en taettere sammenhang mellem den virksomhedsrettede beskaeftigelsesindsats og Er-
hvervscentret. Det lokale erhvervsliv skal i endnu stgrre grad opleve en koordineret og effektiv virksom-
hedskontakt. Det er afggrende for kommunens sammenhaengskraft og vaekstmuligheder, at det fortsat er
muligt at tiltraekke og fastholde arbejdspladser, der kan besaettes med kvalificeret, fleksibel og motiveret
arbejdskraft. Flest lokale arbejdspladser og hgj lokal beskaeftigelse opnas ved et taet samspil og synergi
mellem den lokale og regionale beskaftigelses-, uddannelses- og erhvervsmaessige politik og indsats. Den
stadig stgrre mangel pa faglaert arbejdskraft inden for bdde privat og offentlig sektor fordrer endvidere, at
flere virksomheder opnar viden om og forstdelse for mulighederne og fordelene ved at bruge videre- og
efteruddannelse (VEU) til egne medarbejdere, szerligt inden for mangelomraderne.

Byradet er opmaerksom, at den tveerkommunale og nationale beskaeftigelsesindsats er en saerdeles vigtig
brik for Slagelse Kommune. For Slagelse Kommune er det altafggrende vigtigt, at virksomheder med job-
vaekst synligger jobbene geografisk bredt, og at der formidles job p& tvaers af kommunegraenser. Pavirkning
af den geografiske mobilitet hos kommunens arbejdsstyrke er meget vigtig, da der alt andet lige er en
meget stor geografisk ubalance mellem efterspgrgsel og udbud af arbejdskraft i @stdanmark. Hvis samspil-
let og synergien ikke er til stede, vil kommunens gevinst ved at satse pa at tiltraekke nye lokale arbejds-
pladser og opbygge kompetencer hos borgerne risikere at forsvinde til fordel for andre kommuner og lands-
dele.

1.3 Fokus pa kerneopgaven - jobmatch via vaerdig sagsbehandling

Kerneopgaven pa beskaeftigelsesomradet er at minimere de strukturelle ubalancer mellem udbud og efter-
spgrgsel af arbejdskraft, hvor virksomheder og ledige har sveert ved at finde hinanden. Strukturel balance
skaber flere og varige job over tid, fordi virksomhedernes konkurrenceevne gges, nar der er et tilstraekkeligt
stort udbud af kvalificeret, fagligt fleksibel, motiveret og mobil arbejdskraft. Afggrende for at sikre denne
balance p& arbejdsmarkedet er, at der er tilstraekkelig synlighed og kendskab til virksomhedernes behov
for kompetencer og udbuddet af kompetencer hos borgerne. Ofte opstar mismatch ogsa, fordi der taenkes
i stereotyper i forhold til, hvilke typer af job der kan varetages ved bestemt alder, kgn, herkomst eller
handicap.

Jobcentrets kerneopgave er derfor at kende, udfordre og pavirke borgere og virksomhedernes tankesaet
og handlen, nar der er strukturelle barrierer til stede, som ggr, at det kan vaere vanskeligt at sikre et match
pa kort eller lzengere sigt. En effektiv indsats fra Jobcentrets side skal tage udgangspunkt i borgerne og
virksomhedernes forskellige behov for stgtte for at nedbryde barriererne. Det skal ske via en veerdig
sagsbehandling, hvor mélet fortsat er at give en modtagelse og indsats, som er meningsfuld og tilrettelagt
efter de behov, den enkelte har. De fleste borgere og virksomheder klarer sig selv eller har blot behov for
en smule rédgivning og vejledning i den rigtige retning, mens andre har behov for en mere intensiv og
langvarig indsats. En forudsaetning for at kunne minimere strukturelle ubalancer pa bade kort og laengere
sigt er, at der samarbejdes og taenkes nye lgsninger, som i stadig hgjere grad inddrager bade uddannel-
ses-, erhvervs-, social- og sundhedsmaessige aspekter i beskaeftigelsesindsatsen. Seerligt i den nuvaerende
nedgangsperiode som fglge af Covid-19 og med fortsat stor mangel pa faglaert arbejdskraft, er det vigtigt
i stigende omfang at ruste de ufaglaerte ledige uddannelsesmaessigt til bedre tider efter krisen for at sikre,
at der ogsd er brug for dem pa fremtidens arbejdsmarked. P& samme vis kan uddannelse anvendes i
forbindelse med brancheskift, da nogle brancher er szerligt hardt ramt Covid-19-restriktionerne.
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Abenlyse muligheder for at sikre borgere teettest pd arbejdsmarkedet ordinzere ansaettelser skal altid have
forste prioritet og ma ikke forspildes. Men prioriteringen sker for at udvide det gskonomisk raderum til at
kunne investere mere i borgere lzengere vaek fra arbejdsmarkedet, sa alle bliver mgdt med forventninger
og far mulighed for at bidrage, idet omfang det er muligt.

1.4 Lokalpolitiske mal og hovedspor for prioritering
Beskaeftigelsesplanen er som ramme bygget op om 4 hovedmalgrupper, der har tzet relation til de nationale
beskaeftigelsespolitiske mal og malgrupper i Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats.

Hovedmalgrupper Nationale og lokale mal for 2021-2022

Virksomheder Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.
Borgere tzet p& Bruttoledighed og langtidsledighed skal nedbringes.

arbejdsmarkedet Flere ledige skal opkvalificeres.

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende.

Unge uden uddannelse Flere unge uden uddannelse skal i uddannelse.
Feerrest mulige unge skal modtage en modtage en forsgrgelsesydelse.
Andelen af unge, der sgger en erhvervsuddannelse, skal veere over

landsgennemesnittet.
Borgere lengere vk fra Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsgrgende.
arbejdsmarkedet Flere personer med et stort handicap skal ind p§ arbejdsmarkedet.

Flere udsatte skal sikres en indsats.

Alle borgerm&igrupper Alle borgere skal have en veerdig sagsbehandling.
Flere borgere skal samlet set i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for
at veere p8 offentlig forsgrgelse.

Inden for de 4 hovedmalgrupper er de overordnede beskaeftigelsespolitiske udfordringer, succeskriteriet
for indsatsen og de effektive indsatstyper i overvejende grad ens. Ved at have fokus pd de ensartede karak-
teristika inden for hovedmalgrupperne fremfor forskellighederne pa tveers af de mange typer forsgrgelses-
ydelser, opnds en tydelig retning for indsatsen og mere sammentaenkt udvikling og drift.

Lokalpolitisk er der udpeget 4 tvaergdende hovedspor. Hovedsporene viser det grundlseggende politiske
veerdisaet, som skal indgd i alle de beskaeftigelsesrettede indsatser for at Igse kerneopgaven.

Tvaergdende politiske hovedspor

Spor 1 - "Forebygge manglende balance” dakker over, at det lokalpolitisk forventes, at alle medar-
bejdere skal kende til virksomheders behov og forventninger og inddrage denne viden i matchet til den
enkelte borger. Jobcentret skal turde udfordre virksomhedernes behov og praksis, s& der kan arbejdes
med praecise behov og &bnes alternative anseettelses- og opkvalificeringsmuligheder. Der skal ske en
intensivering af de tidlige jobsamtaler, hvor der for alle malgrupper fra begyndelsen altid skal veere fokus
pd sa konkrete jobmatch som muligt og seerligt fokus pa risikogrupperne for langvarig forsgrgelse. Der
skal vaere jobrettet indhold i samtaler og aktivering.

Spor 2 - “Udvikle borgere og virksomheder ud fra deres behov”. Det lokalpolitiske udgangspunkt
for alle indsatser er, at de skal bidrage til at skabe veaerdi for og ansvar hos den enkelte borger og virk-
somhed (vaerdig sagsbehandling). Det vil sige, at Jobcentret skal prioritere at indgd i og opbygge tidlids-
fulde relationer, hvor der tages udgangspunkt i borgere og virksomheders styrker og ressourcer. Jobcen-
tret skal facilitere veerdi og nye muligheder for borgere og virksomheder ved at finde det rette koblings-
punkt mellem Jobcentrets faglige ekspertise og de forskellige malgruppers evne til selv at finde frem til
Igsninger. Sanktionsredskabet skal bringes i spil, nar borgere bevidst forsgger at snyde, eller der er
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behov for et supplement, der kan skubbe positivt til, at borgeren medvirker til at finde Igsninger. Det er
afggrende, at borgeren evner at handle pd sanktioner, ndr de anvendes.

Spor 3 - "Skabe job” tydeligggr, at formalet med alle former for beskaeftigelsesindsats er at skabe job-
vaekst pa kort eller laengere sigt til gavn for bade virksomheder og borgere. Jobcentret skal sikre lgnnet
ordinaert arbejde, i takt med at opkvalificering erstattes af ordinaere arbejdsopgaver, s8 ordningerne ikke

borgerens tro pa slutmalet.

heder kan kontaktes, uden vaesentlig tab af viden.

misbruges. Virksomhedskontakten bade inden for og uden for kommunegraensen er afggrende for at
kunne tilrettelsegge en effektfuld borgerrettet indsats, nar det handler om at formidle job, sikre nye
kvalifikationer og ivaerksaette rette uddannelsestilbud, gge den faglige og personlige fleksibilitet og sikre
mobilitet i jobsggningen. Det handler om at skabe relationer mellem virksomheder og borgere. For
borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet kan de sociale og sundhedsmaessige indsatser ogsa fylde en
del, men de skal fra begyndelsen taenkes sammen med relationen til en virksomhed. Det gger hurtigere

Spor 4 - "Samarbejde og koordinere” er nggleord for at kunne Igse de beskaeftigelsespolitiske op-
gaver stadig mere helhedsorienteret, effektfuldt og effektivt. Det gaelder bdde inden for Jobcentret og
udadtil i forhold til Jobcentrets mange samarbejdspartnere. Politisk er der stor bevidsthed om, at gget
beskeeftigelse kun kan skabes ved at arbejde i samme retning og Igse opgaver i faellesskab. Det kommu-
nale organisationsprojekt skal derfor have fokus p8 at tilrettelaegge og organisere indsatser, s& borgere
og virksomheder i mindre grad oplever at blive kastebold mellem forskellige medarbejdere og afdelinger.
P& samme vis skal journalpligten opprioriteres og kvalitetssikres, s& sager kan overdrages, og virksom-

| de fglgende afsnit preesenteres de fire hovedmalgrupper og tilhgrende retning for indsatserne med

udgangspunkt i de fire politiske hovedspor. Hvert afsnit afsluttes med en oplistning af de nye konkrete

handlingsinitiativer i 2021 og 2022 med baggrund i budget og eksternt servicetjek.

2. Virksomhedsindsatsen

Der er bred politisk enighed om, at Jobcentrets samarbejde med og
kendskab til virksomhederne pd tvaers af kommunegraenser har hgjest
prioritet. Den koordinerede virksomhedskontakt er forudsaetningen for
at kunne levere en proaktiv og systematisk hjeelp til rekruttering af
arbejdskraft, uddannelse og opkvalificering samt fastholdelse. Der skal
arbejdes strategisk, malrettet og konkret med virksomhederne for at
undga flaskehalse og paradoksproblemer. Ressourcerne skal malrettes
virksomheder, hvor der er sandsynlighed for at opnd et ordinaert job-
match eller alternativt sikre borgerne progression.

Farsteprioritet er at medvirke til, at virksomhederne kan skaffe kvalifi-
cerede medarbejdere for at kunne gge og sikre en holdbar produktion
og varige job. Et vigtigt element i den forbindelse er, at flere unge
allerede i udskolingen far mulighed for praktisk kendskab til brancher

med mangel pa faglaert arbejdskraft, sd de traffer et mere reelt og holdbart uddannelsesvalg, og flere pd
forhand sikrer sig en elevplads eller studie/fritidsjob. Et godt samarbejde er desuden afggrende for at kunne
tilbyde flere nyankomne flygtninge og familiesammenfgrte, handicappede samt borgere laengere vaek fra
arbejdsmarkedet det ngdvendige fodfaeste i virksomhederne, samt fastholde personer med nedsat arbejds-

evne eller sygdom pa deres arbejdspladser.

Lokale virksomheder

2.000 virksomheder med over 1 ansat,
hvoraf ca. halvdelen er indenfor Handel
og transport samt Erhvervsservice

Hovedparten er sma og mellemstore
virksomheder

Flest private virksomheder indenfor
Handel og transport, Erhvervsservice
samt Bygge og anlaeg

Knap halvdelen af arbejdspladserne er
inden for det offentlige. Hver 5. ar-
bejdsplads hos Handel og transport,
mens hver 10. arbejdsplads er hos hhv.
Industri og Erhvervsservice
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2.1 Forebygge manglende balance via synlighed og viden

Jobcentrets forebyggende virksomhedsindsats indeholder:

v

Proaktiv vejledning og r8dgivning om fordelene ved at synligggre virksomhedernes job8bninger og
forventninger til behov for arbejdskraft.

Proaktiv vejledning og r8dgivning om mulighederne for at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft ved at gore
s@gningen efter arbejdskraft mere 8ben og synlig.

Proaktiv vejledning og r8dgivning om fordele og understattende muligheder for b8de virksomhed og
medarbejder ved at taenke i fastholdelse til arbejdspladsen under sygdomsforigb.

Proaktiv vejledning og r8dgivning til lokale virksomheder om muligheder for uddannelsespladser samt efter-
og videreuddannelse af egne medarbejdere, s8 lokale arbejdspladser kan fastholdes. Den generelle udvikling
kreever iseer ggede kompetencer inden for IT- og teknologi samt kunde- og salgsservice. Der skal gget fokus
pé at orientere sig om muligheder for “smart learning”.

2.2 Servicere virksomhederne ud fra deres forskellige behov

Jobcentrets service- og behovsorienterede tilgang til virksomhederne indebeerer:

v

Faglig afdaekning af den enkelte virksomheds behov for og gnsker til indsats b8de p§ kort og langt sigt. Det er
vigtigt at udfordre behov, s§ de bliver s§ konkrete og reelle som mulige og s§ flere lgsningsmodeller opst8r.
Efterspurgte behov og gnsker, som ikke selv kan lgses, videregives straks til relevante medarbejdere andet
sted i kommunen med de p8gaeldende kompetencer. Kommunens faelles kodeks for god virksomhedsopfarsel
skal efterleves.

Faglig r8dgivning og forventningsafstemning om viften af indsatsmuligheder, der kan bidrage til at sikre stgrst
muligt udbud af kvalificeret arbejdskraft til virksomheden p& b8de kort og langt sigt. Herunder understgtte
virksomhedernes brug af og forst8else af gevinsterne ved de nye digitale selvbetjeningsvaerktajer.

Fzelles formulering af konkrete og forpligtende aftaler, s8 det er tydeligt, hvad begge parter kan forvente af
hinanden. Herunder at der altid arbejdes henimod ordinzere lpntimer, s§ snart der udfgres ordinaere opgaver
for at undg8 misbrug af ordninger. P§ samme vis skal der fra start indg8s aftale om, at timer i fleksjob p8 sigt
kan udvides i takt med, at borgeren kan levere flere timer.

2.3 Skabe varige job i de lokale virksomheder

Jobcentrets jobskabende tilgang til virksomhederne indeholder:

v

En udvidet rekrutteringsservice, som hurtigt sikrer den enkelte virksomhed et kvalificeret udbud af
Jjobkandidater, herunder kandidater til oprettede sm&job.

Opdyrkning og vedligeholdelse af opkvalificerings- og afklaringspladser i virksomheder til borgere, der har
svaert ved at komme ind p8 arbejdsmarkedet, s§ virksomhederne ogs§ er sikret arbejdskraft p§ leengere sigt.
M&let er over tid at f§ stadig flere ordinaere timer (sm8job) indarbejdet i disse pladser, indtil borgerne fuldt ud
kan forsgrge sig selv.

Understgtte udviklingen af Socialskonomiske Virksomheder og initiativer, der bl.a. kan tilbyde ansaettelser for
de svageste borgere. Ansattelser, hvor der er mulighed for at arbejde for en progression for den enkelte, s&
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v

borgeren p4 et senere tidspunkt kan indg§ i flere timer. De socialokonomiske virksomheder skal drives p&
markedsmeessige vilkdr og skal aflenne ordineert, hvor det giver mening.

I samarbejde med kommunale og private virksomheder etableres over de kommende 8r stadig flere sm&job
til unge under 30 8r p8 uddannelseshjzelp og/eller studiejob til unge studerende, jaevnfor Budgetaftale.

2.4 Samarbejde og koordination skaber professionel virksomhedsservice og job

Jobcentrets samarbejdende og koordinerede tilgang til virksomhederne indebaerer:

v

Arbejde med faelles retning og m8l om at etablere og fastholde lokale arbejdspladser i taet samspil mellem
Jobcenter, Erhvervscenter og de lokale uddannelsesinstitutioner. Byr8det vaegter, at virksomhederne oplever
sammenhaeng og synergi mellem den beskeeftigelses-, erhvervsmaessige og uddannelsespolitiske indsats og
oplever én indgang til kommunen.

Arbejde i samme retning og sikre koordination p8 tveers af Jobcentret og sammen med andre jobcentre (JRS
- Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjeelland) samt Work in Denmark om at sikre virksomhederne
kvalificeret arbejdskraft p8 tvaers af kommune- og landegraenser.

Kommunen skal som arbejdsgiver understgtte beskeeftigelsesindsatsen gennem et teet samarbejde. Der skal
bl.a. veere fokus p8 rekruttering af fuldtids-, deltids- og sm8job, etablering af elevpladser, tidlig opfalgning og
fastholdelse i job ved sygdomsforlgb, etablering af opkvalificeringspladser. Herunder sikring af, at flygtninge
og familiesammenforte ikke forskelsbehandles i forhold til muligheden for at komme i praktikker og job
indenfor det paedagogiske omr8de (Forskelsbehandlingsloven, § 1, stk. 3). Borneattester kan ikke st alene,
idet der altid skal sikres agtp8givenhed og skgn i hver enkelte konkrete situation med baggrund i borgerens
historik og erfaring, jeevnfgr de politisk godkendte procedurer (Jkonomiudvalget 20. august 2018).

Virksomhedsindsatsen

— Handlingsinitiativer i 2021-2022 med baggrund i Budget og Servicetjek

Indlede stgrre samarbejde om “En indgang til Slagelse Kommune” i samarbejde med Erhvervscentret, der
bygger videre pa eksisterende gode erfaringer med den hidtidige samarbejdsaftale.

Indlede et mere strategisk samarbejde med lokale virksomheder, der forventer at fa behov for
arbejdskraft. Indgd samarbejde om at Igfte virksomhedernes rekrutteringsbehov ved fx. at tilbyde
ngdvendig opkvalificering forud for ansaettelse.

Virksomheder med partnerskabsaftaler, som er inden for omrader med gode beskaeftigelsesmuligheder,
inviteres ind til dialog og samarbejde om, hvordan der kan etableres flere forlgb for borgerne ude i
virksomhederne, herunder forlgb med ordinzere timer. Det kan fx vaere en invitation til virksomheder til
samskabelse om virksomhedsforlgb for unge eller aktivitetsparate.

Opsgge og indgd samarbejde med flere virksomheder, end dem Jobcentret samarbejder med pt., isser
inden for brancher/fag med gode beskaeftigelsesmuligheder. Herunder fokus pa at opsgge forskellige typer
af virksomheder, som kan arbejde med forskellig grad af rummelighed.

Politisk forpligtige Slagelse Kommune som arbejdsgiver til at etablere flere smajob, praktikker med og
uden ordinaere Igntimer, s8 borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet bidrager til et stgrre
rekrutteringsgrundlag for de kommunale institutioner. I dag lgftes indsatsen primeert af private
virksomheder.

Igangseette flere forebyggende indsatser hos virksomheder med mange sygemeldte. Behov for sarlige
indsatser ift. kommunens egne institutioner for at forbygge antallet af sygemeldinger og generelt
informere om, hvordan Jobcentret kan bakke op om arbejdsfastholdelse, og hvornar fravaer betragtes som
sygefraveer i sygedagpengelovgivningens forstand.

@ge samspillet mellem konsulenter med virksomhedskontakt og rddgivere for borgerne ift. at saette et
tidligt fokus p& virksomhedsudplacering i borgernes forlgb.
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3. Borgere taettest pd arbejdsmarkedet

Byrddet har en klar forventning om, at borgere teettest pa arbejds-

markedet selv bidrager aktivt og tager imod den ngdvendige hjzelp fra

Jobcentret til hurtigst muligt at komme eller forblive i beskaeftigelse. ' A-dagpengemodtagere
Det geelder for bade allerede beskzeftigede, alle typer jobsggende og
kortvarigt sygemeldte borgere.

Taettest pd arbejdsmarkedet

Jobparate kontanthjaelpsmodtagere
Flygtninge og familiesammenfgrte

Via en tidlig og intensiv kontakt med den enkelte borger skal Jobcen- ' sygedagpengemodtagere, hvor

tret skabe gget refleksion om konkrete jobmuligheder, fordele ved for-  SY9emelding forventes at vare under 13
skellige jobsggningsstrategier og indsatser, sd beskaeftigelsesmulig- -

hederne hurtigt udvides eller fastholdes for den enkelte. Byradet laag- Selvforsergende ledige

ger i den forbindelse vaegt p&, at Jobcentret ved manglende aktiv del-

tagelse seetter de beskaeftigelsespolitiske veerdier i spil, der handler om "skulle yde for at kunne nyde".

Den store stigning i ledigheden inden for bestemte brancher som fglge af Covid-19-krisen, gget varighed i
sygedagpengeforlgb, parallelt med en fortsat stor efterspgrgsel efter faglaert arbejdskraft i bade privat og
offentlig sektor, kalder pad en seerlig og gget indsats i 2021 og 2020. Det er for dels at sikre, at de ledige
og sygemeldte fortsat far en indsats, som lever op til lovgivningen, dels for at opretholde den ngdvendige
kvalitet og faglighed, s Jobcentret forbliver med at veere “konkurrencedygtig” i forhold til andre jobcentre
og kan sikre gode effekter ift. job og jobfastholdelse. B&de ledige og nysygemeldte er de malgrupper, som
det er hurtigst og billigst at motivere til og malrettet opkvalificere mod virksomhedernes jobabninger eller
sikre fastholdelse i eksisterende beskaeftigelse.

Byrddet prioriterer derfor fortsat den ordinaere rekrutteringsindsats og de tidlige intensive kontaktforlgb
hgijt, og vil satse endnu mere pa at udnytte diverse statslige uddannelsespuljer til, at iszer flere ufaglaerte
rustes fagligt til brancheskift og bedre tider efter krisen. Herudover skal den allerede besluttede tidlige og
fastholdende indsats i samarbejde med sygemeldte, virksomheder og faglige organisationer i sygedag-
pengesager udmgntes, sd der sikres en mélrettet og realistisk plan for tilbagevenden til job.

3.1 Forebygge langtidsledige og langtidssyge

Jobcentrets forebyggende indsats for borgere teettest pd arbejdsmarkedet indeholder:

v Tydelig vejledning og r8dgivning om konsekvenser ved at vaere p8 offentlig forsgrgelse kontra i beskaef-
tigelse, herunder fordelene ved deltidsbeskaeftigelse og korte anseettelser i fgrste step. Det er afgorende, at
der arbejdes med motivation, og hvad der er socialt acceptabelt i forhold til personlige valg, n8r det handler
om arbejdsmarkedet.

v Tydelig vejledning og r8dgivning om nye og alternative jobmuligheder og opfalgning herp8 i jobsamtalerne.
v Tidlig virksomhedsindsats for flygtninge og familiesammenfgrte, hvor der skal pget fokus p& at undg$
forskelsbehandling i krav og tilbud til nydanske maend og kvinder. Det er afggrende at nytenke isaer

nydanske kvinders kompetencer ind i alternative arbejdssammenhaenge.

v Vejledning og rddgivning om fordele og understottende muligheder for b8de virksomhed og medarbejder. Der
skal taenkes i tidlig fastholdelse p§ arbejdspladsen under sygdomsforleb samt muligheder for kompenserende
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ordninger for handicappede, hvilket understgttes af budgetmeessige investeringer p8 sygedagpengeomradet i
2021 og 2022. Herunder skal borgere med handicap ogs8 understgttes til at komme ud i beskaeftigelse eller
kompetencegivende uddannelse.

3.2 Servicere borgerne taettest pa arbejdsmarkedet ud fra deres forskellige behov

Jobcentrets ansvarliggorende og behovsorienterede tilgang til borgere teettest p§ arbejdsmarkedet
indebeaerer:

v Faglig afdaekning af arbejdsmarkedsparate borgeres behov for indsats. @get fokus p8 at undgd
forskelsbehandling i krav og understatning som fglge af etnicitet, ken, handicap og alder.

v Faglig r8dgivning og forhandling om viften af job- og indsatsmuligheder, der kan bidrage til at sikre hurtigst
mulig og varig tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Herunder gget fokus p8 uddannelsesredskabet for at sikre,
at flere ufagleerte bliver fagleerte.

v Feelles formulering af konkrete og forpligtende delm8/ med indsatsen, som der skal folges op p8 og drages
leering af sammen med borgeren.

3.3 Skabe varige job til borgere taettest pa arbejdsmarkedet

Jobcentrets jobskabende tilgang til borgere taettest p§ arbejdsmarkedet indebzerer:

v Ordinaer rekruttering af kvalificerede ledige til de virksomheder, der sager arbejdskraft p§ fuld/deltid.

v' Korte individuelt tilpassede virksomhedstilbud, hvor udgangspunktet med den nuvaerende rekrutterings-
situation, s§ vidt muligt er job8bning i den anden ende, til borgere med en kompetencegivende uddannelse
samt ufaglaerte, der ikke er motiverede for eller parate til ordinaer uddannelse/uddannelsestilbud.

v Ordinaer uddannelse til borgere uden en kompetencegivende uddannelse/kortuddannede, n8r de er
motiverede for og parate til at uddanne sig. Det er afggrende, at flere ufagleerte bliver fagleerte.

3.4 Koordineret retning og service mellem Jobcenter og samarbejdspartnere

Jobcentrets samarbejdende og koordinerede tilgang omkring borgerne taettest p§ arbejdsmarkedet
indebeerer:

v Samarbejdet mellem Jobcenter og A-kasse skal fortsaette med henblik p8 lsbende fzelles kompetence- og
metodeudvikling.

v Samarbejdet med andre leverandgrer og uddannelsesinstitutioner skal fortseette med henblik p8 at sikre
Igbende tydelig forventningsafstemning om behov og hurtig handlen ved manglende effekter.

Borgere taettest pa arbejdsmarkedet

- Handlingsinitiativer i 2021-2022 med baggrund i Budget og Servicetjek

*  Midlertidig tilfgrelse af ekstra ressourcer til at opretholde et fortsat effektfuldt kontaktforigb ved stigende
ledighed og til en uddannelsesambassadgr, der kan styrke vejledningen over mod nye jobomrader.

*  Tilrettelaegge en differentieret indsats malirettet 3 hovedgrupper af ledige: Ledige med kvalifikationer og
kompetencer ift. efterspgrgsel, ledige med behov for branche/jobskifte og ledige i risiko for
langtidsledighed, fordi de mangler kompetencer, faglig fleksibilitet eller utilstraekkelig mobilitet.
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*  Seette fokus pd at gge antallet af borgere, som selv finder virksomhedspraktik eller Igntilskud som led i
kontaktforlgb. Borgere kan via sma gruppeforlgb i kontaktforlgbet r&dgives om og klzedes p& hertil.

*  Planlagt tilfgrelse af ekstra ressourcer til sygemeldte udmgntes for at styrke en effektiv tidlig opfglgning,
sa borgerne i videst muligt omfang kan fastholdes i job, eller fa en hurtig afklaring til andre indsatser.

*  Etablere forsgg med nye kontaktformer ift. virksomheder og sygemeldte i den tidlige opfglgning. Det
afprgves, om opfglgningsmgder kan afvikles via digitale redskaber som videomgder. Det vil forventelig
give en mere effektiv ressourceudnyttelse og ggre det muligt at deekke flere virksomheder i den tidlige
opfglgning, herunder mange virksomheder uden for Slagelse Kommune.

* Igangseette flere forebyggende indsatser hos virksomheder med mange sygemeldte. Behov for saerlige
indsatser ift. kommunens egne institutioner for at forbygge antallet af sygemeldinger og generelt
informere om, hvordan Jobcentret kan bakke op om arbejdsfastholdelse, og hvorndr fravaer betragtes som
sygefraveer i sygedagpengelovgivningens forstand.

4. Unge uden uddannelse

En erhvervskompetencegivende uddannelse er en vigtig adgangsbillet
til at f3 fodfaeste pd arbejdsmarkedet og klare sig i voksenlivet. Derfor
gnsker Byradet, at unge uden en uddannelse ved den fgrste kontakt —Uddannelseshjslpsmodtagere
skal mgdes med en tro p3, at de har potentiale til en uddannelse, og

Unge med uddannelsespalaeg

Flygtninge og familiesammenfgrte under
de har ret og pligt til at deltage aktivt i en indsats, der understgtter 30 &r uden en uddannelse
o .

malet om en kompetencegivende uddannelse. A-dagpengemodtagere under 30 &r uden

en uddannelse

For mange unge ender i en situation, hvor de ikke er uddannelsespa- o
] ° ) ] ) Sygedagpengemodtagere under 30 ar

rate, er demotiverede og star et sted mellem handicap- og psykiatri- uden en uddannelse

omrédet og beskaeftigelsesomradet. Trafikken fra grundskolen til Job-

centeret og videre til handicap- og psykiatriomradet skal brydes.

Byrddet gnsker derfor at tage skridtet videre i forhold til det eksisterende tvaergdende ungesamarbejde og
etablere en samlet ungeenhed primo 2021 med det formal at sikre en stgrre strategisk, sammenhaengende
og koordineret indsats fra 7. klasse til 30 ar. Den nye ungeenhed skal rumme relevante fagomrader pa
ungeomradet, herunder uddannelsesomradet og uddannelsesvejledningen, beskaeftigelsesomradet, sund-
hedsomradet og handicap/psykiatri. Byradet gnsker endvidere at inddrage flere frivillige foreninger i ind-
satsen, da der er en tro pd, at successer indenfor idraetten eller foreningslivet kan veere med til at forme
og udvikle mennesker. Indsatsen skal i hgjere grad ske med udgangspunkt i efterspgrgsel pa det lokale ar-
bejdsmarked og i taet samarbejde med lokale virksomheder. Som udgangspunkt ma der saledes ikke vaere
lokale virksomheder, der ikke p& normale vilkar for deres branche kan fa det gnskede antal unge til en er-
hvervsrettet uddannelse. Der gnskes plads til mere handholdte Igsninger, hvor der er mere fokus pa hjzelp
end pa myndighedsansvar. Opgaven skal gribes af de ansatte og ma ikke blive flyttet rundt i kommunens
forskellige siloer. Et vigtigt element i ungeindsatsen er desuden, at der laves malgruppevurdering af elever
til den forberedende grunduddannelse (FGU) og samarbejdes teet med FGU.

Undtagelserne fra den ensidige fokus pa uddannelse er, at de dbenlyst uddannelsesparate forventes at
skulle forsgrge sig selv, indtil den valgte uddannelse pabegyndes. Byradet har desuden forstaelse for, at
uddannelsessystemet kan vaere for stor en blokering for unge, der slet ikke er uddannelsesmindede. Det
giver ikke mening at fortseette med at fastholde dem i uddannelsesretningen for enhver pris. I stedet skal
Jobcentret styrke disse unges muligheder for beskaeftigelse, som maske pa sigt kan fgre til uddannelse,
nadr der opbygges stgrre selvveerd. Byradet har derfor afsat midler til at etablere smajob specifikt til de
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unge under 30 3r, som kan have vanskeligt ved at komme ind pd arbejdsmarkedet og opnd den fgrste
joberfaring.

4.1 Forebygge at unge sgger kommunal forsgrgelse

Jobcentrets forebyggende indsats for de unge indebarer:

v

Vejledning om pligt til uddannelse (uddannelsesp8laeg), jobsggningsstrategier og konsekvenser ved at vaere
p8 offentlig forsgrgelse kontra i en ordinaer uddannelse. Det er afgorende at der arbejdes tydeligt med moti-
vation, og hvad der er socialt acceptable personlige valg, ndr det handler om arbejdsmarkedet. Mindre
hindringer skal ved forste kontakt vendes, s& der ikke pr. automatik iveerkseettes en nytteindsats.

Henvisning til de nye FGU-forleb for unge under 25 8r, som ikke umiddelbart har de faglige forudseetninger
for at p8begynde en ungdomsuddannelse eller har afbrudt en eller flere ungdomsuddannelser. Hvis den unge
slet ikke er minded for uddannelse, skal den unge hurtigst muligt sikres fodfaeste i en virksomhed via job,
evt. forst understottet af en virksomhedspraktik eller et smdjob mélrettet ungem8lgruppen.

Vejledning og rddgivning i jobsamtalerne, hvor den unges moment og tillid skal styrkes og fastholdes af
hurtigt etablerede og korte afklaringspraktikker i virksomheder. H8ndholdte og mé8irettede praktikker 8bner
op for flere og alternative uddannelsesmuligheder, og giver mulighed for at afprove valg i praksis, s8 frafald
reduceres.

Vejledning og r8dgivning om tiltag, hjeelpemidler, stotteforanstaltninger og parallelle sundhedsindsatser, som
kan veere med til at forebygge, at unge i risikozonen, herunder handicappede, ikke p8begynder eller falder ud
af uddannelse.

Tidlig virksomhedsnaer indsats for udsatte unge allerede fra 15 8rs alderen, s8 flere f8r en tilknytning til
arbejdsmarkedet via fritidsjob.

4.2 Udvikle de unge ud fra deres forskellige behov

Jobcentrets ansvarliggorende og behovsorienterede tilgang til de unge indebzrer:

v

Faglig afdeekning af de unges behov for indsats ud fra objektive og subjektive pejlemeaerker, der er afgorende
for at kunne gennemfgre en uddannelse. Fokus p8 at mgde de unge uddannelsesparate med en beskzeftigel-
sesfaglig og ikke en socialfaglig tilgang. Udgangspunktet skal vaere en tro p§ de unges styrker og deres evne
til at handle positivt p8 gkonomiske incitamenter, eksempelvis at det ikke kan betale sig at stoppe p& SU,
fordi uddannelseshjaelpen som uddannelsesparat ikke er hgjere.

Faglig vejledning og forhandling om viften af indsatsmuligheder, der kan bidrage til at sikre hurtigst mulig
afklaring og klarggring til at pdbegynde en kompetencegivende uddannelse. De unge skal ikke fastholdes i
indsatser laengere tid end ngdvendigt, men gerne i stedet bidrage med beskaeftigelse indtil uddannelsesstart.

Fzelles formulering af konkrete og forpligtende delm8/ med indsatsen, som der h8ndholdt falges op p8 og
drages lzering af sammen med den unge. Standardiserede og laengerevarende vejledningstilbud skal undg§s.

4.3 Skabe varige job til uddannelsesparate unge

Ungehusets jobskabende tilgang til de unge:

11
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v Ordinaer rekruttering eller alternativt nytteindsats til 8benlyst uddannelsesparate unge, som styrker den unge.

N&r den unge skal i nytteindsats, skal nytteindsatsen gerne bidrage til noget, som er stgrre end den unge selv
og ikke vaere konkurrenceforvridende (verdensm&lene for en baeredygtig udvikling).

Smé&job méirettet unge, som har vanskeligt ved selv at komme i beskaeftigelse, eller hvor det giver mening at
etablere sm8job som et studiejob for at fastholde de unge i uddannelse.

Individuelt tilrettelagte, korte uddannelsesafklarende og understgttende tilbud i virksomhederne (praktikker)
og uddannelsesinstitutionerne (brobygning) til de unge, der er i risiko for at miste fodfaeste p§ vejen til
ordineer uddannelse.

Hjeelp og stotte i overgangen til kompetencegivende uddannelse via frivillige mentorer og rollemodeller. Sikre
systematik i forhold til, at der hurtigt gives besked til Jobcenter fra uddannelsesinstitutioner, hvis en unge er
ved at frafalde uddannelse.

Omlaegge brugen af Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, og sikre starre fokus p8 virksomhedsnaere forlgb
fremfor kommunale forleb. Det skal sikre flere i m8lgruppen en plads p& arbejdsmarkedet i stedet for en tidlig
fartidspension.

4.4 Samarbejde og koordination sikrer sammenhangende uddannelsesforigb

Jobcentrets samarbejdende og koordinerede tilgang omkring de uddannelsesparate unge indebaerer:

v

Deltage aktivt i arbejdet med at skabe en ny ungeenhed, hvor der er et samlet kommunalt ansvar, s§ de
unge ikke sendes rundt til forskellige myndigheder og utallige sagsbehandlerskift. Herunder sikre udvikling af
feelles kriterier og metoder til at vurdere de unges afstand til at kunne p8begynde en uddannelse (uddannel-
sesparathed), udbrede viden om arbejdsmarkedets behov og behov for understgttende aktiviteter, farend de
unge ender i Jobcentret.

Samarbejdet med andre leverandarer og uddannelsesinstitutioner skal fortsaette med henblik p8 at sikre
Ipbende tydelig forventningsafstemning om behov og hurtig handlen ved manglende effekter.

Unge uden uddannelse

— Handlingsinitiativer i 2021-2022 med baggrund i Budget og Servicetjek

Etablere fuldt funktionsdygtig ungeenhed senest 1. februar 2021.

Etablere en mere differentieret indsats, som bygger pa indsatsstrategier for, hvilket fokus og hvilke
indsatstyper der bringes i anvendelse over for de forskellige ungegrupper.

Etablere 20 EGU-lzerligepladser i Slagelse Kommune med et mal om 10 i private og 10 i offentlige
virksomheder. EGU er en 2-3rig uddannelse, hvor 2/3 af tiden er anszettelse i en virksomhed pd
lzerlingevilkar. Projektet forankres i FGU. Der udarbejdes &rligt en opggrelse over effekt. Indsatsen skal
koordineres med den kommunale ungeindsats, som ogsa malgruppevurderer, hvilke elever der skal
deltage p& EGU-sporet.

Etablere virksomhedspraktik for de skoletraette 15-17-arige - og dermed forebygge tilgang.

Styrke job- og uddannelsesfokus i den Igbende kontakt, hvor iseer muligheder ift. jobvejen til uddannelse i
hgjere grad italeszettes ved behov herfor.

Skabe en teaettere kontakt over til de unge i FGU’en og hermed forebygge frafald fra uddannelse og sikre,
at der skabes de forventede resultater med FGU’en.

Fortsat udbygge den forebyggende indsats gennem samarbejde med uddannelsesinstitutionerne om
varsling ift. frafaldstruede unge.

Virksomheder med partnerskabsaftaler, som er inden for omrader med gode beskaeftigelsesmuligheder —
og gerne behov for fagleerte, inviteres ind til dialog og samarbejde om, hvordan der kan etableres flere
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forlgb for unge ude i virksomhederne, herunder forlgb med ordinzere timer. Den virksomhedsrettede
indsats skal i hgjere grad veere baerende for bade uddannelses- og aktivitetsparate unge.

*  Seette fokus pd at gge antallet af unge, som selv finder virksomhedspraktik eller Igntilskud som led i
kontaktforlgb. Unge kan via sm& gruppeforigb i kontaktforlgbet rddgives om og klaedes pd hertil.

5. Borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet
Slagelse Kommunes sundhedsprofil ggr, at kommunen har relativt
mange borgere, som ikke har haft eller kun har haft tilknytning til ar-
bejdsmarkedet i begraensede perioder. Det geelder eksempelvis per- | Aktivitetsparate kontanthjsslpsmodtagere

I udkanten af arbejdsmarkedet

soner med funktionsnedsaettelser, herunder psykiske lidelser, samt g qininge og familiesammentorte
gruppen af indvandrere og flygtninge, som kom til landet, fgr de

. . Sygedagpengemodtagere med komplekse
nuveerende jobcentre blev etableret. Det fordrer, at de beskaeftig- JOECEanene - .

udredninger (kategori 2 og 3)
elses- og uddannelsesmaessige indsatser i stadig hgjere grad kobles

sammen og koordineres med de sociale, integrations- og sundheds-
maessige indsatser, sd der sikres effektfulde parallelindsatser ude i Ledighedsydelsesmodtagere
virksomhederne.

Revalidender

Ressourceforlgb, herunder afklaringsforlgb

Byrddet erkender, at nogle malgrupper er blevet svigtet historisk ved, at der ikke tidligt er stillet
tilstraeekkelige og ens krav og forventninger om at blive en del af arbejdsmarkedet. Det geelder i udtalt grad
for mange indvandrerkvinder, som nu er oppe i alderen, og som er endt i langvarig offentlig forsgrgelse.
Byradet vil investere i indsatser til flygtninge og indvandrere, herunder ogsd kvinderne, sa de nytilkomne
ikke p& samme vis ender i langvarig forsgrgelse. Det skal ske ved tidlig og hdndholdt udplacering i
virksomheder, der understgttes med sprogundervisning og arbejdskulturforstaelse.

De lovmaessige rammer for den gkonomiske styring af beskaeftigelsesomradet gar imidlertid, at kommunen
ikke i samme omfang som fgr 2016 kan hente statslige midler til at iveerksaette tilstreekkelige indsatser.
Byrddet har sdledes mattet foretage skarpe prioriteringer pd beskaeftigelsesomrddet siden 2016, hvilket
bevirker, at omkostningsniveauet pr. borger i dag er lavere end i de fleste kommuner. Det ggr sig saerligt
geeldende for borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet, fordi malet har vaeret og er at opna hurtigere og
stgrst mulige effekter til gavn for den kommunale gkonomi. Prioriteringerne har haft en afledt effekt i form
af mindre volumen i bade samtaler og aktivering for iszer de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere.

Indtil videre er det lykkedes at hente statslige projektmidler til at sikre mere handholdte, helhedsorien-
terede og virksomhedsnaere indsatser til ressourceforlgbene, ligesom Byradet har prioriteret at geninve-
stere i sygedagpengeomradet for igen at sikre bedre effekter. Begge investeringer betyder, at der kan ske
hurtigere afklaring af borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet - og sikres flere fleksjob til borgere med
diverse former for handicap, s& de far mulighed for at fa en tilknytning til arbejdsmarkedet. I relation til
fleksjob arbejdes henimod, at borgerne i stgrst muligt omfang sikres en tilknytning til arbejdsmarkedet via
virksomhedspraktikker og ordinzere Igntimer tidligt i afklaringsforigbet. Det ggr det lettere efterfglgende at
etablere fleksjob, s8 borgerne ikke blot forbliver ledige pa ledighedsydelse.
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Brugen af de handicapkompenserende ordninger finder primaert sted i forhold til arbejdspladserne, og efter-
spargslen er stigende, men der er ogsa en stigende efterspgrgsel til at bruge ordningerne til at fa borgere
med fysiske eller psykiske begraensninger ud p& arbejdsmarkedet. Det kan vaere enten i hybridpraktik,
fleksjob eller ordinaere beskaeftigelser. Jobcentret har ansat en nggleperson pd handicapomradet, der har
nuanceret viden om de handicapkompenserende ordninger. Formalet er at sikre, at alle medarbejdere i
jobcentret kan yde en mélrettet indsats og Isbende & relevante oplysninger om job og handicap og udbrede
ordningerne. Udover ngglemedarbejderens lokale samarbejde sker administrationen af de handicapkom-
penserende ordninger i et Igbende samarbejde med Specialfunktion Job og Handicap under Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), samt et velfungerende netvaerk af ngglepersoner pa iszer regionalt
niveau, men ogsa landsplan.

Politisk @gnskes en tilgang til de mest udsatte borgere, hvor der tildeles fgrtidspensioner inden for lovgiv-
ningens rammer, ndr det er formalslgst at fortsaette indsatsen. Byradet ser en fortsat vaekst i fartidspen-
sioner som konsekvens af fgrtidspensions- og fleksjobreformens implementering, ny seniorpension og ud-
skudt efterlgns- og folkepensionsalder, men ser gerne, at kurven knaekkes ved mere effektive indsatser til
borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet.

Som en del af det eksterne servicetjek foregdr en afdaekning af, om der er mulighed for at styrke intensi-
teten og kvaliteten i samtaleindsatsen inden for den allerede afsatte ramme, eller om der med fordel kan
prioriteres flere midler over mod samtaleindsatsen. Hdndholdte indsatser er sdledes afggrende for at kunne
skabe effekt for borgere laengst vaek fra arbejdsmarkedet. I forhold til at gge volumen i virksomheds-
indsatsen arbejdes der pa at omprioritere midler fra projekttilbud til virksomhedsforlgb og lave et eftersyn
i forhold til at sikre, at der kommer flere virksomhedsforlgb ud af de allerede tilgaengelige ressourcer.

De lovmaessige muligheder for stgrre fleksibilitet i indsatsen skal give stgrre rum til, at de borgere, som
aktuelt er parate til at modtage og fa gavn af beskaeftigelsesindsatsen, ogsa i hgjere grad far den rigtige
indsats fremfor en passiv indsats. Generelt set vaegter byradet, at der bygges videre pd borgernes
ressourcer og udvises en tro pa, at borgeren kan lykkes. Ligesom det veegtes at organisere indsatsen, s
antallet af sagsbehandlerskift over tid begraenses og der dermed skabes bedre vilkar for det afggrende
arbejde med relationer, tillid og hdndholdte indsatser i virksomhederne. I det omfang der kan skabes
gkonomisk raderum ved at fa flere i job eller uddannelse og etableres ekstern finansiering til indsatser,
skal ressourcerne omprioriteres, sa der gives mulighed for, at flere fra malgruppen kan fa tilbudt handholdte
og parallelle indsatser, som finder sted i virksomhederne.

5.1 Forebygge offentlig forsgrgelse gennem flere generationer

Jobcentrets forebyggende indsats for borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet indeholder:

v Tidlig og intensivt jobsamtaleforlgb ved skift mellem forsgrgelsesydelser, s§ der er interaktion med og
skabelse af relation til borgerne.

v Fleksibilitet og tilgeengelighed ud fra borgerens behov, s§ der kan handles hurtigt, n8r borgeren er parat, og
gives stgrre rum overfor borgere, som aktuelt ikke er parate.

v Tidlig virksomhedsindsats for nytilkomne flygtninge og familiesammenfarte, hvor der skal sget fokus p§ at

undgé8 forskelsbehandling i krav og tilbud til nydanske maend og kvinder. Det er afgorende at nyteenke isaer
nydanske kvinders kompetencer ind i alternative arbejdssammenhange.
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v Vejledning og rddgivning om fordele og understattende muligheder for b8de virksomhed og medarbejder ved
at taenke i tidlig fastholdelse p8 arbejdspladsen under sygdomsforleb samt muligheder for kompenserende
ordninger for handicappede, hvilket understgttes af budgetmeaessige investeringer p8 sygedagpengeomridet.

5.2 Udvikle borgere i udkanten af arbejdsmarkedet ud fra deres forskellige behov

Jobcentrets tillids- og forandringsskabende tilgang til borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet
indebeerer:

v' Faglig afdaekning af borgerens behov for udredning og indsats ud fra en vurdering af onsker, potentialer og
muligheder for job8bninger for denne mé8lgruppe.

v Trovaerdighed og engagement i forhold til b8de borger og Jobcentrets vifte af indsatsmuligheder. Kun via en
tillidsbaseret relation styrkes borgerens tro p4 egne potentialer og tillid til effekten af kommunens tilbuds-
vifte. Det er afgaorende at sikre den lovede udplacering i virksomhederne og evt. understgttende tilbud, n8r
borgeren er motiveret herfor.

v Feelles formulering af overskuelige og opndelige delm8l med indsatsen, som der skal folges op p§ og drages
leering af sammen med borgeren. Det er afggrende at have positive forventninger til borgerne.

5.3 Borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet skal inkluderes i virksomhederne

Jobcentrets inklusion af borgere laangere vaek fra arbejdsmarkedet mod job eller uddannelse indebzerer:

v Hurtigst muligt ud p§ en rigtig arbejdsplads. N8r borgeren er p§ en arbejdsplads, kan der parallelt tages fat
p8 borgerens gvrige problemer. Der skal vaere fokus p§ at udnytte borgerens muligheder for gradvist at opn8
stadig flere ordinaere lontimer (sm8job) p& vej mod fuld selvforsgrgelse. For de mest udsatte borgere, som
aktuelt ikke er parate til at komme ud p8 en rigtig arbejdsplads, ser Byr8det gerne, at der over tid kan
skaffes pkonomisk r8derum til at sikre, at m8lgruppen kommer til at lgse simple opgaver, som kan bidrage
positivt til samfundet.

v' Virksomheds- eller uddannelsesrevalidering til syge uden mulighed for at vende tilbage i samme eller
tilsvarende arbejdsfunktion. Dette skal ske under hensyntagen til gode beskeeftigelsesmuligheder, kortest
mulige forlob samt sygemeldtes forudsaetninger.

v Arbejde m8irettet med ansaettelser i Socialokonomiske Virksomheder til de svageste borgere som et redskab
til at understgtte disse borgeres progression. Ansattelserne p§ disse mere rummelige arbejdspladser skal
give de svageste m8igrupper mulighed for at blive optreenet og efterfalgende indg8 i “almindelige” og mere
kraevende fleksjob eller beskeeftigelse i flere timer.

5.4 Samarbejde og koordination sikrer helhedsorienteret indsats

Jobcentrets samarbejdende og koordinerede tilgang omkring borgere i laengere veek fra arbejdsmarkedet
indebeerer:

v Fortseette de allerede igangsatte provehandlinger og projekter om at udvikle feelles m&l, rammer, kriterier og
metoder for samarbejdet mellem Jobcentret og @vrige samarbejdspartnere, s8 der opnds starre synergi i
samarbejdet til gavn for borgerne.
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v Samarbejdet med andre leverandgrer og uddannelsesinstitutioner skal fortseette med henblik p8 at sikre
Isbende tydelig forventningsafstemning om behov og hurtig handlen ved manglende effekter.

Borgere Izengere vaek fra arbejdsmarkedet

— Handlingsinitiativer i 2021-2022 med baggrund i Budget og Servicetjek

*  Prioritere flere ressourcer i retning af gget samtaleintensitet, s& den enkelte borger deltager i flere
individuelle samtaler med r@dgiver som led i samtaleforigbet - og dermed oplever en mere handholdt
indsats.

*  Udvikle kontakt- og indsatsstrategier, der forholder sig til, hvordan forskellige malgrupper med forskellige
behov mgdes i samtaleindsatsen. Det vil sige med, hvilken tilgang, typer af samtaler og indsatser samt
med hvilke mal.

* Introducere og traene medarbejderne i at anvende og arbejde med afsaet i udviklende kontakt- og
indsatsstrategier i dagligdagen, hvor jobfokus er styrket og hvor der fra start af forlgb er fokus pd at
forventningsafstemme om, at formalet er at kunne gge timetal i virksomhedsforlgb, ordinzere Igntimer og
fleksjob.

*  (@ge antallet af andre former for kontakter med borgerne udover de individuelle samtaler. Eksempelvis
ved, at rddgiverne parallelt med individuelle samtaler, ogsa afvikler workshops og sma gruppeforlgb for
aktivitetsparate om jobsggning, CV, jobsggningsplan mv.

*  Virksomheder med partnerskabsaftaler, som er inden for omrader med gode beskeeftigelsesmuligheder,
inviteres ind til dialog og samarbejde om, hvordan der kan etableres flere forlgb for aktivitetsparate ude i
virksomhederne, herunder forlgb med mulige for progression i ordinzere Igntimer. Den virksomhedsrettede
indsats skal i hgjere grad vaere baerende for de aktivitetsparate borgere.

*  @ge samarbejdet og samspillet mellem radgivere og virksomhedskonsulenter ift. at szette et tidligt fokus
pd udplacering i borgernes forlgb. Malet er at gge den parallelle indsats ift. de flere sundhedsindsatser,
som Forebyggelses- og Seniorudvalget f8r ansvaret at etablere i 2021 for at forbedre den sundheds-
maessige profil for borgere, som indgar Jobcentrets malgrupper.

* Indsatsen for flere job i udsatte boligomrader kan indeholde flere smajob og have fokus pa borgere langt
fra arbejdsmarkedet. Udgangspunktet er, at initialinvesteringerne heri helt eller delvist kan finansieres via
reduktion i andre sociale ydelser. Der kan vare brug for initialinvesteringer, men ordningen er omkost-
ningsneutral for kommunen.

*  Slagelse Kommune som arbejdsgiver beslutter at etablere smajob og virksomhedspraktikforlgb med
ordinaere Igntimer til malgruppen af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere. Det foresl3s, at der szettes
en kvote for, hvor mange smajob og virksomhedspraktikforlgb med ordinaere Igntimer, der skal etableres i
de enkelte afdelinger og institutioner. De forlgb, som etableres, skal gerne 8bne mulighed for, at borgerne
kan udvikle sig over tid og f& mulighed for at varetage flere og flere jobfunktioner og opna ordinsere
lgntimer,

6. Vejledning om repatriering

Andringer af Repatrieringsloven den 1. marts 2019 har medfgrt en raekke aendringer i repatrieringsarbej-
det. Den nye lovgivning indebaerer bl.a., at kommunerne som en fast del af den lokale beskzaeftigelsesplan
skal beskrive, hvordan kommunen arbejder med radgivning og information om repatriering.

Formalet er at skabe stgrre lokalpolitisk og administrativt fokus p& kommunens arbejde med repatrierings-
indsatsen.

I henhold til lovgivningen (jf. bl.a. Repatrieringsloven, Integrationsloven og Lov om en aktiv beskeeftigel-
sesindsats) er kommunerne forpligtet til at yde vejledning om mulighederne for repatriering og rekognosce-
ringsrejser til borgere med statsborgerskab fra ikke-vestlige lande samt personer med dobbelt statsborger-
skab, hvor det ene statsborgerskab er i et ikke-vestligt land.
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Vejledning/rédgivning og information indebarer:

v Alle borgere omfattet af integrationsprogrammet (Integrationsloven) oplyses om muligheden for repatriering,
og at det kan blive aktuelt at sgge, s8fremt forholdene i borgernes hjemland aendrer sig, og der gives
mulighed for repatriering til de omr8der/lande, som de kommer fra. Vejledningen indg8r som del af den
almindelige lpbende opfalgning p8 integrationsprogrammet.

v Borgere, som f8r inddraget eller ikke f8r forlaenget deres opholdstilladelse, indkaldes endvidere til
vejledningssamtale om mulighederne for at benytte repatrieringsreglerne inden for 4 uger efter bortfald.

v' Borgere med statsborgerskab fra ikke-vestlige lande, og som modtager ydelse efter Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats, bliver vejledt om repatriering som led i opfolgning efter denne lov.

v Alle borgere, som gnsker mere viden om repatriering og/eller rekognosceringsrejser, henvises til Integration
og Netveerk, som varetager integrationsindsatsen i Slagelse Kommune, samt Dansk Flygtningehjeelp, da
vejledningsforpligtigelsen udoves af begge.

v' Borgere med statsborgerskab fra ikke-vestlige lande, og som ikke har en beskaeftigelses- eller integrationssag
i Slagelse Kommune, modtager vejledning om repatriering, s8fremt de henvender sig med gnske om
vejledning.

Borgere, som hidtil er repatrieret fra Slagelse Kommune, har primaert gnsket repatriering til lande som
f.eks. Tyrkiet, Kosovo, Albanien, Serbien og Bosnien-Hercegovina. Borgerne er ofte pensionister, men der
er undtagelser. Udrejsemulighederne, herunder rekognosceringsrejser er afhaengige af de rejsevejledning-
er der Igbende udstedes af Udenrigsministeriet under Covid-19.

Slagelse Kommune har gennemsnitligt haft ca. 5 repatrieringer arligt siden 2011.
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