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N O T A T  26. september 2024 
 

 

Notat vedr. tilbudsindhentning og tildeling af forpagtning af Slagelse Teater 2025-
2027. 

 

Disposition: 

1. Baggrund  
2. Kompetence jf. Slagelse Kommunes kompetenceplan 
3. Politisk proces og politiske fokusområder 
4. Proces og betingelser tilbudsindhentning 

a. Tilbuds- og evalueringskriterier  
b. Tværfaglig evalueringsgruppe – vurdering og endelig tildeling 

 

Baggrund 

Forpagtningen af Slagelse Teater har i perioden fra 2022-2024 været varetaget af Vestsjællands 
Teaterkreds og denne forpagtningsaftale udløber med udgangen af 2024. I den forbindelse har 
administrationen hen over 1. halvår 2024 arbejdet med rammer for at udbyde forpagtningen i 
perioden 2025-2027. På baggrund af den gennemførte tilbudsindhentning, har vedlagte notat til 
formål at redegøre for proces, kriterier og den endelige tildeling som er varetaget af 
administrationen. 

 

Kompetence jf. Slagelse Kommunes kompetenceplan 

Jf. Slagelse Kommunes kompetenceplan har administrationen beslutningskompetence på 
området ”øvrige forpagtningsforhold”, hvorunder forpagtning af teatret falder. Slagelse 
Kommunes kompetenceplan s. 47.  

Skal beslutningskompetencen ligge i eks. fagudvalget, kan alene Byrådet ændre 
kompetenceplanen.  

 

Politisk proces og politiske fokusområder 

Følgende udgør de formelle politiske nedslag i forbindelse med den samlede forpagtningsproces. 

 

- Økonomiudvalget indstillede på deres møde d. 19/2 til Byrådets beslutning, at der skulle 
igangsættes ny udbudsproces. 

ØU 19/2 2024
Indstiller til BY 

vedr. 
igangsættelse af 
udbudsproces

BY 26/2 2024
BY beslutter 

igangsættelse af 
udbudsproces

KFT 10/6 2024 
KFT ønsker 

politiske 
fokusområder til 
forpagtningen
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- Slagelse Byråd har på byrådsmødet den 26. februar 2024 under pkt. 18 
"Udviklingsperspektiv for anvendelse af bygning til kulturelle formål" taget en politisk 
beslutning om at igangsætte ny udbudsproces. På den baggrund har administrationen 
arbejdet videre med et udbud via en tilbudsindhentning i kredsen af aktører i 
brugerrådet på Slagelse Teater. 

- Det politiske fagudvalg har været retningsgivende på fokusområder i forpagtningen af 
Slagelse Teater. Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget blev på udvalgsmøde d. 10. juni 
2024 forelagt sag vedr. de 1-2 politiske fokusområder, der skal fremgå af 
udbudsmaterialet.  

• Her blev de politiske fokusområder ønsket at skulle udgøres af: 
o Fokusområde 1 målrettet børn og unge i Slagelses Kommune, hvor forpagter skal 

kunne se sig selv som en aktiv aktør.  
o Fokusområde 2 målrettet kommunens sundhedsprofil med et særligt fokus på 

den mentale sundhed. 

Disse politiske fokusområder er indarbejdet i materialet for tilbudsindhentning, hvor 
tilbudsgiverne har skulle forholde sig til dem i deres tilbudsmateriale. 

På mødet i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget d. 10. juni blev det ligeledes protokolleret, at 
administrationen vurderer, at beslutningskompetencen ved forpagtningsforhold ligger hos 
administrationen, og at økonomiudvalg samt det relevante fagudvalg skal orienteres om 
administrationens beslutning, jf. Slagelse Kommunes kompetenceplan. Skal 
beslutningskompetence ligge i fagudvalget, kan alene Byrådet ændre kompetenceplanen  

 

Proces og betingelser tilbudsindhentning 

I forbindelse med administrationens arbejde med tilbudsindhentningen er materialet hertil 
opdateret og skærpet på en række områder, bl.a. med beskrivelse af evalueringskriterier, som 
danner grundlag for vurderingen af indkomne tilbud og den endelige tildeling. Det samlede 
materiale for tilbudsindhentning består af et hoveddokument med dertilhørende bilag. 
Hoveddokumentet ’Betingelser for tilbudsindhentningen’ giver indblik i rammen for 
tilbudsindhentning, tidsplan, kriterier, praktiske informationer, proces mv. (Dokumentet er 
vedlagt dette notat, som et supplerende bilag). 

Processen for tilbudsindhentning, som skitseret i udbudsmaterialet, fremgår af nedenstående 
oversigt:  

 

Ud over den skitserede proces blev der afholdt infomøde for de interesserede tilbudsgivere 
mandag d. 19. august kl. 16.00, her var deltagelse af hhv. Sjællands Teater og Vestsjællands 
Teaterkreds. Begge parter kvitterede i den forbindelse positivt for tydelighed i det fremsendte 
materiale, herunder de skitserede vurderingskriterier.  
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Forsinkelse i tidsplan 

Administrationen har pr. mail den 19. september 2024 meddelt tilbudsgiverne, at der desværre 
foreligger omstændigheder, som har medført, at vi ikke har kunne udsende breve om tildeling 
og afslag i overensstemmelse med udbudsbetingelsernes afsnit 2.2. Tilbudsgiverne blev i 
samme henseende oplyst, at vi forventede at give besked senest midt i uge 39.  

Tilbudsgiverne modtog besked torsdag den 26. september 2024. 

Dette afføder, at underskrivelse af kontrakt også finder ny dato og tidspunkt efter nærmere 
aftale med den vindende tilbudsgiver.  

 

Kriterier for tilbud 

Afgivelse af tilbud skulle inddeles i 3 overordnede kriterier 

1. Faglige kvalifikationer 
2. Motivation for tilbudsafgivelse 
3. Forpagtningsplan 
• Tilbudsgiver er blevet bedt om at beskrive en forpagtningsplan, som tager afsæt i 

følgende 3 punker: 
a. En beskrivelse af hvordan Tilbudsgiver vil opfylde kravene hhv. udnyttelse af teatrets 

faciliteter og Brugerråd 
b. En beskrivelse af Tilbudsgivers vision for Slagelse Teater og hvordan visionen kan 

spille sammen med Slagelse Kommunes øvrige kulturliv herunder Slagelse 
Kommunes fokusområder 

c. En beskrivelse af tilbudsgivers forpagtningsplan, herunder hvordan Tilbudsgiver 
planlægger at realisere visionen. 

 

Tværfaglig gruppe – vurdering og endelig tildeling 

Med henblik på at sikre relevante faglige perspektiver på indkomne tilbud, har der været nedsat 
en tværfaglig evalueringsgruppe. Den tværfaglige evalueringsgruppe har haft til opgave at 
vurdere indkomne tilbud ud fra de beskrevne kriterier og de relevante tværfaglige perspektiver.  

Evalueringsgruppen har haft administrationens mandat til at træffe beslutning om den endelige 
tildeling ud fra de beskrevne kriterier. 

Evalueringsgruppen har bestået af: 

- Repræsentant fra Folkesundhed 
- Repræsentant fra Skole og Dagtilbud 
- Udbudsjurist 
- Kulturkonsulent 
- Leder og chef fra kulturområdet 

Evalueringsgruppens arbejde har bestået af et møde d. 17/9 2024 samt multilaterale drøftelser 
med henblik på at sikre, at de tværfaglige perspektiver kom til udtryk og afspejlet korrekt i hhv. 
tilsagn og afslag til tilbudsgiverne. 
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Opsummering og samlet vurdering 

Den samlede vurdering er, at begge tilbudsgiver har leveret konditionsmæssige tilbud af den 
nødvendige kvalitet. Udslagsgivende for administrationens beslutning har været: 

- Det vindende tilbud indeholder flere konkrete tiltag til at nå en række forskellige 
målgrupper med forskellige kulturelle forudsætninger, hvor der er blik for diversitet og 
mangfoldighed.  

- Derudover indeholder det vindende tilbud et stærkere perspektiv på at nå målgrupper 
udenfor traditionelle kulturfællesskaber og målgrupper, som ikke finder vej af sig selv 

- Det vindende tilbud indeholder perspektiver på uddannelsesområdet med kobling mellem 
uddannelse og kultur, der går videre end det omfang, som er beskrevet i det andet 
tilbud.  

- Det vindende tilbud har adresseret fokusområdet mentalt sundhed i noget højere grad 
end det andet tilbud. 

- Den vindende tilbudsgivers tilbyder et åbent og levende miljø på teatret i et udstrakt 
tidsrum hen over 5 dage om ugen 

Tildeling 

På baggrund af ovenstående er forpagtningen pr. 26/9-24 tildelt Sjællands Teater 

 
 

 


