HANDLEPLAN 2017 H “

Udarbejdes ved forventet merforbrug p& over 100.000 kr. SLAGELSE

Arsag til merforbrug:

Center: Sundhed og Omsorg Ansvarlig: | Marianne Kristensen Jeg overtog ledelsen af Smedegade i okt. 2016, her var der et underskud p& 1.4 mill, jeg fik hentet lidt over nov og dec, men
endte ud i et underskud p& 1.276 mill. Efter en analyse af budgettet kan jeg konstatere at underskuddet er akummuleret via

Virksomhed / omrade: | Plejecenter Smedegade Ansvarlig: Tatjana Frimurer hgit sygefragaer, stor personale omsaetning og der af stort forbrug af eksterne vikarer. Underskuddet forventes hentet over
de naeste 2 ar, ca. 550.000 kr i 2017 og resten 722.000 i 2018.

Opstart af handleplan: 1. januar 2017

Opdateret: 13. november 2017

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

. ° : . Der vil veere mindre daekning ved sygdom og ferie ol.
Der anseettes fast personale i en maengde sa plejecentret kan vaere selvdaekkende ved ferie, sygdom Dette vil betyde mere arbejde til dem der er tilbage.

1 Vikarforbrug Forbrug af v_|karer fra vikarbureau minimeres til et ol. Vi vil ansaette egne vikarer som der kan traekkes p&. Derudover vil vi arbejde med arbejdsmiljg, s N
absolut minimum. - Det vil ikke have konsekvenser for serviceniveauet,
herunder krav og ressourcer for at minimere sygefraveer. h . "
inden for de ressourcer der er tilgaengelige
Der skal arbejdes med arbejasmiijg og rastholdelse ar de gode stabile medarbejdere. Dette skal gerne
. . skinne igennem i 2017, men med stgrre gkonomisk effekt i 2018, derfor forventes det at der Det vil ikke have nogle konsekvenser for borgerne. Der
. At der bliver en stabil personale stab og at : A X X N A N
2 Personaleomsaetning sygefravaeret nedbringes betydeligt indhentes mere i 2018 end i 2017. Der skal arbejdes med sygefravaeret og der seettes ind for at vil vaere konsekvenser for nogle personaler i form af
Y9 9 ydeligt. nedbringe dette, malet for 2017 var at komme under 7% og mélet for 2018 er at komme ned pd 5% | samtaler og afskedigelser.
eller derunder.
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@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2017 FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2017
1 30.000 30.000 30.000 30.000 25.000 30.000 50.000 0 15.000 15.000 15.000 15.000 | 285.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -1.277.000 kr.
2 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 0 15.000 15.000 15.000 15.000 | 270.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -722.000 kr.
3 Forventet merforbrug efter denne opdatering:
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Ialt 60.000 60.000 60.000 60.000 55.000 60.000 80.000 30.000 30.000 30.000 30.000 = 555.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2018 H “

Udarbejdes ved forventet merforbrug p4 over 100.000 kr. SLAGELSE

Arsag til merforbrug:
Center: Center for Sundhed og Aldre Ansvarlig: Charlotte Kaaber I april blev Iavet forelgbige estimater for drlft af hjemmeplejen i 2018. Disse viste, at regnskab 2018 matte forventes at vise et
merforbrug pd ca. 12 mio. kr. med de, p& daveerende tidspunkt, kendte forudsaetninger og uden @ndringer i adfaerd mm. Dette belgb
var ekskl. overfagrt merforbrug fra 2017, hvilket er afviklet jf. vedtaget handleplan. Nyeste opfglgning, ved udgangen af august, viser
at omrédet forventes at g8 i balance. I august er der indrapporteret et merforbrug pa -6.116.901 kr., hvilket opstar fordi der endnu
ikke er afregnet med den nye taktmodel for sundhedslovsydelserne. Det sker ved neeste opfeining og s vil resultet for hjemmeplejen
veere i balance. Omrddet folges forsat teet.

Virksomhed / omrdde: Hjemmeplejen Ansvarlig: Therese Gjerde Jensen
Opstart af handleplan: 16.04.2018

Opdateret: 24.07.2018

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS

Der arbejdes forsat malrettet ift. forebyggelse af
sygefraveer og indsatser til sygdomsramte.. Dereudover
1 Sygefraveer er ivaerk- sat lokale tiltag i samarbejde med TR og AMR.
Sygefraveeret i hjemmeplejen har i mdnederne maj
(6,29%), juni (5,94 %) og juli (4,14) preesteret det
Reduktion af sygefravaer i hjemme- og sygeplejen med 1,5% | Det igangsatte projekt omkring styrings- og ledelsessytem, samt den teette ledelsesopfolgning i sporet omkring laveste sygefraveaer malt i disse m&neder de sidste tre r.
i december, gradvist stigende fra maj, svarende til 1 mio. kr. gkonomi i balance, skal sikre at der szttes malrettede handlinger i gang i omraderne og Igbende opfglning. Agust méned forszettes denne tendens.
Der ses nu en lille pdvirkning p8 udviklingen af
sygefraveeret malt p& de sidste 12 maneder. I februar
var det pa 8,58 & og er for juli pa 8,40 og august 8,19.

Faglige organisationer er inddraget i andring af normtid.
Reduktion af lgnudgifter til uudnyttet tid for medarbejderne, |/ndring af normtid samt treening i vagtplanleegning skal sikre, at der fglges op pa, at den tid medarbejderne far | Aftaler er opsagt og ny geelder fra september 2018.

svarende til 0,4 mio. kr. on for ogsa omsaettes til vagter. okus pa medinddragelse i fremtidig vagt- og
2 Vagtplanlaegning de til 0,4 mio. k lon f ° il Fok ° dindd Ise i fi di
ruteplanlaegning.
: o :
) X ) Sikring af at der er ansat de medarbejdere, som svarer til . . . ° o - ° . Der arbejdes pa datadrevet model, der kan hjelpe med
3 Tilpasning af normering den forventede visiterede tid. M3let er en besparelse pd 1.5 Teet ledelsesmaessig opfslgning, som sikrer at ogsa den tveergaende koordinering sker, saledes at medarbejdere | denne del. Modellen er faerdig, men anvendelsen af den
mio. kr ) P pal udnyttes p8 tveers af omrader ndr de visiterede timer varierer. folges teet op og nedjusteringer i anseetteler i omrdderne
T sker i dialog mellem virksomhedsleder og omradeleder.
4 Vikarudgifter God planlaegning skal sikre mindre vikarforbrug og
Mindre anvendelse af vikarer, gennem bedre udnyttelse af . . . . . . . B kontinuitet for borgerne. Vlkarfo_rbruget forvt_entes at o
N N Teet ledelsesmaessig opfalgning og stgtte i at sikre gkonomi i balance. Indsatsen med at nedbringe vikarudgifterne | falde med 215.000 kr. pr. mdr. ift. februar niveauet pa
eksisterende ressourcer (fastansatte medarbejdere) og o °
optimering af ruter n&r der er fravaer. er en del af den indsats, der ogsa daekker normering (nr. 3) og opfglning pa sygefraveer (nr. 1). 1.387.401 kr. Forbruget var i august 1.034.844 kr.
P 9 : Handleplanens m&l pr. august er 0,860 mio kr. Der er
indhentet 0,950 mio kr.
Bedre ruteplanlaegning sikrer, at medarbejdernes tid Det forventes, at borgerne vil opleve stgrre kontinuitet
5 Ruteplanlaegning udnyttes bedre. M&let er 20 min. pr. fuldtidsmedarbejder pr. 'I projektet omkring planlzegning arbejdes der p8, at finde gode Igsninger. Der er en bred involvering og pt. 65 og at medarbejderne vil veere tilfredse med det.
dag i december, stigende fra 10 min. i august, hvorved den | 'mulige forbedringer i spil. Arbejdsgangen er indtroduceret, der arbejdes med
samlede udgift til lon og vikarer reduceres. udfeerdigelse af KPI for sporet.

Ny model for afregning betyder, at gkonomien pa
sygeplejen bliver udfordret, men det giver reel aflgnning
i hjemmeplejen for de opgaver der udfores.

Det er lavet et groft, forelgbigt estimat som viser, at de
6 Delegerede ydelser delegerede sundhedslovsydelser er undertakserede i et
omfang af ca. 6,5 mio. kr. pr. &r.

Afregningsmodellen aendres séledes at de delegerede sundhedslovsidelser, fra sygeplejen til hjemmeplejen,
afregnes ud fra faktisk uddelegerede antal timer og til en realistisk timetakst.

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2018 FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2018
1 26.000 65.000 92.000 131.000 144.000 157.000 170.000 196.000 981.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: 12.000.000 kr.
2 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: 0 kr.
3 215.000 | 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 1.505.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: 0 kr.
4 215.000 | 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 1.505.000
5 147.000 192.000 236.000 265.000 295.000 1.135.000
6 3.250.000 @ 542.000 542.000 542.000 542.000 542.000 542.000 6.502.000
7
Ialt 215.000 241.000 3.745.000 849.000 1.035.000 @ 1.408.000 1.465.000 1.507.000 1.563.000 @ 12.028.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



