@konomiudvalgets forslag til organisationsandring 14. marts 2016
Hgringssvar fra Center for Vaekst og Plan

Center for Vaekst og Plan har den 15. marts faet forelagt @konomiudvalgets forslag til @ndring i den
administrative organisering. Heraf fremgar det, at:

e Center for Vaekst og Plan nedlaegges.

e Vakst, herunder Campus, overgar til at vaere et Udviklingssekretariat med reference til
borger — og udviklingsdirektagren.

e Plan bliver en del af Center for Teknik og Miljg for at understgtte helhedsorientering og
sammenhaenge i opgavelgsningen, saerligt sammenhaenge med byggesagsbehandlingen.

e Turisme overgar til Center for Kultur, Fritid og Borgerservice med henblik pa et styrket fokus
pa synergien mellem kultur og turisme

Udviklingsdirektgren oplyser desuden, at bade Plan og Vaekst forbliver placeret pa Slagelse R&dhus.

Som baggrund for tilpasning af organisationen er angivet bl.a. et behov for direktionens tzette fokus
pd vaekstinitiativer, herunder campus, og intentionen om at opna forbedret organisatorisk
sammenhang og helhedsorientering omkring opgavelgsningen ved at flytte opgaveszet mellem
centrene.

SektorMED har fglgende kommentarer til @konomiudvalgets forslag:

Manglende arbejdsro giver manglende fremdrift!

Centrets forestdende nedlaeggelse betyder, at vi kan se frem til den 4. organisatoriske placering
inden for de sidste 4 ar. De hyppige andringer giver anledning til frustration hos medarbejderne,
og der er ingen tvivl om, at de mange retningsskift hindrer rationalitet, effektivitet og kvalitet i
opgavelgsningen. Desto mere frustrerende er det, nar vi bliver mgdt med en underforstdet kritik af
manglende fremdrift.

Bemaerkninger fra Vaekstteamet

Vaekstteamet ser positivt pa den foresldede organisationsaendring. Teamet udtrykker desuden et
gnske om, at den kommende stabsfunktion og stabsrolle for den enkelte medarbejder kan
udmgntes pd en made, som sikrer medarbejderne stgrst mulig gennemslagskraft og indflydelse pa
gennemfgrelsen af de vaeksttiltag, som det er besluttet at saette i veerk.

Veekstteamet imgdeser en Igsning, der sikrer en forsvarlig koordinering af opgaver og forvaltning af
ressourcer, samt sikrer en klar og konstruktiv dialog med Borger- og Udviklingsdirektgren.

Bemeerkninger fra Planteamet

Planteamet kan ikke fglge logikken i argumentet om, at opgavelgsningen haenger sammen pa en
made, der kraever en sammenlaegning med Teknik og Miljg. I praksis er samarbejdet mellem de
enkelte afdelinger pa tvaers af de to nuvaerende centre som regel sket gnidningsfrit og effektivt.

Argumentet ses som udtryk for en misopfattelse af, hvad planteamet arbejder med, og hvilke
kompetencer planlaaggere besidder. Det er korrekt, at én af planteamets opgaver er udarbejdelse af
lokalplaner, som grundlag for udvikling pa lokalt niveau. Det er ligeledes korrekt, at
byggesagsbehandling ofte sker efter en lokalplans juridiske gaeldende paragraffer. Fordelingen af
arbejdet forudseetter dog forskellige kompetencer planlaaggere og byggesagsbehandler i mellem, fx:

e Nar der laves en lokalplan fungerer planlaeggeren som radgivere for enten en offentlig eller
privat klient.

o Idet der ofte er flere magtfulde aktgrer pd banen skal planlaeeggeren kunne agere
forhandlingsorienteret.

¢ Planteamet skal have arkitektfaglige kompetencer da der er behov for at tegne og udforme
det kommende fysiske miljg.

e Planteamet skal have samfundsfaglig forstdelse, da der er behov for at vurdere det
dagligdagsliv, som lokalplanen danner rammer for.



e Planlaeggeren skal have forstdelse for kommunens strategiske dagsorden, safremt
lokalplanen skal skabe merveerdi.

Kort sagt, lokalplanlaegning anses for at vaere en strategisk udviklingsopgave.

Sammenholdt med planteamets store portefglje af gvrige udviklingsopgaver, der som regel sker i et
bredt samarbejde med andre grene af organisationen, vil planteamet fastholde, at vi ikke mindst er
et staerkt hold af udviklere med solide kompetencer inden for strategisk og fysisk udvikling — og
som sddan ser vi os fejlplaceret i en fremtidig organisation, hvor vi ma forudse et szerligt fokus pa
myndigheds- og driftsorienterede opgaver.

Det er for planteamet ganske 8benlyst, at en fortsat fokus p8 udviklingsopgaver giver det starste
faglige faellesskab og medarbejdertilfredshed, bedre mulighed for tveerg8ende samarbejder, aget
synergi, storre kvalitet i opgavelgsningerne — og dermed en mere rationel forvaltning af
kommunens ressourcer.



