
1. Drift af varmestue i Korsør og Skælskør (B)
Sagsnr.: 330-2014-59701 Dok.nr.: 330-2021-97665 Lukket

Kompetence: Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser.

Beslutningstema
Sagen vedr. beslutning om, hvilken leverandør der skal drive varmestuerne i Korsør og 
Skælskør genoptages fra udvalgsmødet d. 3. marts 2021. En repræsentant fra Kirkens Kors-
hær og en repræsentant fra CPUS deltager som indledning til punktet og redegør nærmere for 
deres forslag omkring drift af varmestue.

Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser kan beslutte, at varmestuerne i Korsør og Skæls-
kør forsat skal drives af Kirkens Korshær eller alternativt af Center for Psykosocial Udvikling 
(CPUS). Endvidere kan udvalget beslutte hvordan merudgifterne til driften af varmestuerne 
ønskes finansieret.

Det skal særligt bemærkes, at varmestuen i Slagelse som drives af Kirkens Korshær ikke ind-
går som en del af beslutningsgrundlaget.

Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser kan beslutte, at sende sagen til orientering i Rå-
det for Socialt Udsatte.

Sagens indhold

I nedenstående beskrives forskellige scenarier og deres budgetforudsætninger for drift af var-
mestuer til socialt udsatte i Korsør og Skælskør. 

CPUS som driftsherre af varmestue i Korsør – samt samdrift af varmestuerne i Kor-
sør og Skælskør – Bilag B
Scenarie A- Drift af varmestue i Korsør:

 Åbent 5 dage om ugen kl. 09.30-15
 Ved behov eventuel supplerende fleksibel åbningstid i form af aftenåbent eller wee-

kendåbent
 Bemanding: 2 fagprofessionelle på fuld tid + ca. 10 frivillige
 På grund af den fragmenterede målgruppe (Korsør Syd, Lilleø og Halsskov) bør loka-

tionen nærmere overvejes
 Fast mulighed for morgenmad, et varmt frokostmåltid, samvær fællesskab + bad, 

vask og personlig hygiejne
 Varme, hvile, nærvær, omsorg, samtaler, sundhedssamtaler, fokus på trivsel, rådgiv-

ning, brobygning m.m.
 Samarbejde med andre aktører rundt om varmestuen er helt afgørende herunder bl.a. 

gadesygeplejerske, det opsøgende gadeteam, Social drive out, Rusmiddelcentret samt 
fremskudt sagsbehandling fra myndigheder m.v.

 Ledelse og visitation varetages af Rusmiddelcentret

Estimerede driftsudgifter kr.: 1.611.000

Scenarie B- Samdrift af varmestue i Korsør og Skælskør:
 Åbent 5 dage om ugen i begge varmestuer kl. 09.30-15
 Ved behov eventuel supplerende fleksibel åbningstid i form af aftenåbent eller wee-

kendåbent
 Bemanding: Samlet 3,5 fagprofessionelle på fuld tid til varmestuerne, heraf én som 

fælles koordinerende team koordinator + ca. 10 frivillige hvert sted
 På grund af den fragmenterede målgruppe (Korsør Syd, Lilleø og Halsskov) bør loka-

tionen nærmere overvejes
 Fast mulighed for morgenmad, et varmt frokostmåltid, samvær fællesskab + bad, 

vask og personlig hygiejne
 Varme, hvile, nærvær, omsorg, samtaler, sundhedssamtaler, fokus på trivsel, rådgiv-

ning, brobygning m.m.



 Samarbejde med andre aktører rundt om varmestuen er helt afgørende herunder bl.a. 
gadesygeplejerske, det opsøgende gadeteam, Social drive out, Rusmiddelcentret samt 
fremskudt sagsbehandling fra myndigheder m.v.

 Ledelse og administration varetages af Rusmiddelcentret

Estimerede driftsudgifter for varmestuesamdrift kr.: 2.787.500

Kirkens Korshær med samarbejdsaftale om forsat drift af varmestuerne i Korsør 
samt Skælskør – Bilag C

Scenarie A- Drift af varmestue i Korsør:
 Åbent 5 dage om ugen i dagtimerne med morgenmad og varm middagsmad
 Fælles leder i Korsør- Skælskør, driften og samarbejdet skal ses som en enhed
 Bemanding 2 fagprofessionelle/leder fra Kirkens Korshær og frivillige rekrutteret og le-

det af Kirkens Korshær
 At være et sted hvor fællesskaber udvikles og dyrkes/styrkes, og basale behov som 

mad, bad og vask kan tilbydes
 At have fokus på nærvær, omsorg og respekt for det enkelte menneske
 At samarbejde med kommunale institutioner og andre lokale samarbejdspartnere
 Visionen er at skabe et hus som bidrager positivt til et levende lokalsamfund

Estimerede driftsudgifter kr.: 1.116.500

Scenarie B – Drift af varmestue i Skælskør:

 Åbent 5 dage om ugen i dagtimerne med morgenmad og varm middagsmad
 Fælles leder i Korsør- Skælskør, driften og samarbejdet skal ses som en enhed
 Bemanding 2 fagprofessionelle/leder fra Kirkens Korshær og frivillige rekrutteret og le-

det af Kirkens Korshær
 At være et sted hvor fællesskaber udvikles og dyrkes/styrkes, og basale behov som 

mad, bad og vask kan tilbydes
 At have fokus på nærvær, omsorg og respekt for det enkelte menneske
 At samarbejde med kommunale institutioner og andre lokale samarbejdspartnere
 Visionen er at skabe et hus som bidrager positivt til et levende lokalsamfund

Estimerede driftsudgifter kr.: 1.084.000

Estimerede driftsudgifter for varmestuesamdrift kr.: 2.200.500

Retligt grundlag
 Servicelovens § 104.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at de fremlagte scenarier for varmestuer i Korsør og 
Skælskør i alt sin væsentlighed er ens. Både for så vidt angår tilbuddene i varmestuerne samt 
åbningstiderne. Det er dog vurderingen, at størstedelen af socialt udsatte borgere netop fre-
kventerer varmestuerne fordi de drives af en NGO som Kirkens Korshær og er et ”helle” fra 
det kommunale system. Udsatte borgere der ønsker en anden kontakt til kommunen forud-
sættes, at ville frekventere tilbuddene i Netværkshusene. Dette bør være et opmærksom-
hedspunkt ved valg af leverandør til drift af varmestuerne i Korsør og Skælskør. Uagtet, hvil-
ken leverandør udvalget beslutter der skal drive varmestuerne viser de fremlagte budgetfor-
udsætninger fra både CPUS og Kirkens Korshær en væsentligt merudgift i forhold til det nu-
værende driftstilskud fra Slagelse Kommune (se bilag D). Den fulde udgift til drift af var-
mestuer med kommunal leverandør skal finansieres af Slagelse Kommune. Ved Kirkens Kors-
hær som leverandør udgør budgettet ud over driftstilskuddet indtægter fra salg i genbrugsbu-
tik, puljemidler og fonde.

Handlemuligheder



A. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser kan beslutte, at CPUS skal drive var-
mestuen i Korsør, og at Kirkens Korshær forsætter driften af varmestuen i Skælskør.
Beslutningen vil betyde en samlet merudgift på 1.337.000 kr. Samarbejdsaftalen med 
Kirkens Korshær vedrørende drift af varmestuen i Korsør er opsagt med virkning pr. 
30.juni 2021, hvorfor CPUS først vil kunne overtage driften af varmestue i Korsør pr. 
1. juli 2021.

B. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser kan beslutte, at CPUS overtager den sam-
lede drift af varmestuerne i Skælskør og Korsør i stedet for Kirkens Korshær. Beslut-
ningen vil betyde en merudgift på 1.429.500 kr.
Tillige skal udvalget være opmærksom på, at samarbejdsaftalen med Kirkens Korshær 
for så vidt angår drift af varmestue i Skælskør først kan opsiges ved udgangen af 
2021 med virkning pr. 30.juni 2022. 

C. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser kan beslutte, at opsigelsen af samarbejds-
aftalen med Kirkens Korshær som leverandør af varmestuen i Korsør annulleres og, at 
driftstilskuddet til varmestuerne i Korsør og Skælskør forhøjes med 842.000 kr.

D. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser kan beslutte, at sende sagen til oriente-
ring i Rådet for Socialt Udsatte.

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
I givet fald udvalget beslutter, at merudgifterne til drift af varmestue i Korsør og Skælskør 
ønskes kassefinansieret fremlægges dette for udvalget i forbindelse med den kommende bud-
getopfølgning.

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Indstilling
Social – og Projektchefen indstiller,

1.    at Udvalget beslutter model for drift af varmestue i Korsør og Skælskør (handlemulighed 
A, B eller C).

2.    at Udvalget på deres temamøde i august drøfter samarbejde med øvrige aktører på ud-
satte området.

3.    at Udvalget tager stilling til, om sagen skal op til den kommende budgetproces eller om 
der skal fremsendes en ansøgning til ØK + By om kassefinansiering.

4.    at Udvalget sender sagen til orientering i Rådet for Socialt Udsatte.

Beslutning i Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser den 7. april 
2021:
Fraværende:  

At 1
Udvalget godkendte med 5 stemmer; (A) og (O) model B, således at Rusmiddelcenter Sla-
gelse fra 1. juli 2021 overtager driften af varmestuen i Korsør og snarest muligt derefter efter 
nærmere aftale med Kirkens Korshær tillige overtager driften af varmestuen i Skælskør.
Valget af Rusmiddelcenteret er bl.a. begrundet i muligheden for synergi samt tværgående 
samarbejde med øvrige aktører på udsatteområdet.

Udvalget godkendte med 5 stemmer; (A) og (O) at der arbejdes videre med at skaffe en loka-
tion for varmestuen i Korsør, med en årlig leje og driftsudgift op til de estimerede beløb i det 
fremlagte budget fra Rusmiddelcenteret.



Udvalget godkendte med 5 stemmer; (A) og (O) at der afsættes et etableringstilskud på op til 
0,5 mio. kr. og at det anbefales overfor Økonomiudvalget og Byrådet at udgiften i 2021 finan-
sieres af kassen.

Udvalget godkendte med 5 stemmer; (A) og (O) at sagen oversendes til Økonomiudvalget og 
Byrådet med anmodning om, at merudgiften til drift af varmestuerne i Korsør og Skælskør i 
2021 på 0,7 mio. kr. finansieres af kassen  kr. og at merudgiften på 1,4 mio. kr. i 2022 og 
frem indgår i budget 2022 og overslagsårene.

(V) stemte imod model B, idet de ønskede at driften af varmestuen i såvel Korsør som Skæls-
kør varetages af Kirkens Korshær.

(V) ønskede beslutningen om, hvem der fremadrettet skal stå for driften af varmestuerne i 
Korsør og Skælskør standset og løftet til Byrådets afgørelse jfr. Styrelseslovens § 23.

At 2 - Godkendt.

At 4 - Orienteres efter endelig beslutning.

Beslutning i Byrådet den 26. april 2021:
Fraværende:  Flemming Erichsen (A)
Christopher Trung (V) foreslog, at punktet blev flyttet til den åbne dagsorden.

Borgmesteren oplyste, efter rådgivning fra administrationen, at sagen er lukket, da der skal 
vælges mellem to tilbud, det ene fra en ekstern leverandør. Hertil kommer hensynet til an-
satte, der allerede er ansat i Korsør/Skælskør.

Jørgen Grüner (F) fremsatte følgende ændringsforslag:
Vi har i SF konstateret at udvalget anbefaler at kommunen overtager driften af varmestuerne 
i Korsør og Skælskør
SF vil gerne bakke op omkring den øgede prioritering af ressourcer målrettet udsatte borgere 
i Korsør og Skælskør.
SF er dog bekymrede for, at Slagelse Kommune ved at overtage driften fra en NGO, taber det 
unikke i det som de frivillige organisationer kan tilbyde. I SF tror vi på at kombinationen mel-
lem de frivilliges indsats kombineret med myndighedernes professionelle tilgang giver det 
bedste resultat. NGO’erne kan noget andet end kommunen.
Vi vil derfor foreslå, at driftstilskuddet til de eksisterende varmestuer forhøjes til 2,2 million, 
samt at de fortsat drives af Kirkens Korshær. De ekstra midler på 500.000 kr. - op til det 
samlede udgiftsniveau i model B -  anvendes til en øget indsats fra misbrugscenterets side, 
målrettet de udsatte borgere i Korsør og Skælskør. Den ekstra indsats forankres i misbrugs-
centeret og kan med den fordel udmøntes i samarbejde med Kirkens Korshær.
Vi er samtidig bevidste om at varmestuen i Korsør de senere år har haft en række udfordrin-
ger og at der har været mange problemer omkring varmestuen. Vi har dog tilbud til at de nye 
kræfter og lokaler vil bidrage til, at der igen kommer styr på indsatsen i varmestuen i Korsør.

For stemte 15; (V), (I), (B), (F), Ann Sibbern (UFP) og Helle Blak (UFP)
Imod stemte 16; (A), (O) og (Ø)

Forslaget bortfaldt

Byrådet godkendte ændringsforslag fra (A) og (O) med 16 stemmer; (A), (O) og (Ø):
At byrådet følger beslutningen i Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser fra den 7. april 
2021. Der vil til udvalgets møde den 5.juni 2021 blive fremlagt en tids og handlingsplan for 
Korsør og Skælskør indsatserne.
De økonomiske indstillinger om etableringsramme og drift finansieres af kassebeholdningen 
for 2021, mens finansieringen for 2022 indgår i budgetforhandlinger for 2022. 
Baggrunden for indstillingen er ønsket om, at der afprøves nye veje og indsatser mellem Tof-
tens gadesygeplejesker, det opsøgende gadeteam §99, Rusmiddelcenteret, Borgerservice, 
Jobcenter og Slagelse Kommune m.fl. til glæde for vores borgere. 



(A) og (O) lægger vægt på, at de lokale koordinerede indsatser i Korsør og Skælskør sker i et 
forsat samarbejde med NGO’er og lokalsamfundet. Det er Rusmiddelcenteret, der har ansvar 
for udvikling af driften og koordinering af indsatserne. 

Imod stemte 15; (V), (I), (B), (F), Ann Sibbern(UFP) og Helle Blak(UFP)

Byrådet får forelagt sagen når USB har fået forelagt handleplan på junimødet.

Bilag
330-2021-62405 Oplæg til drift af varmestue - februar 2021- CPUS Bilag B
330-2021-63202 Kirkens Korshær Oplæg om varmestue i Korsør  Bilag C
330-2021-111032 Bilag D. Oversigt over budgetforudsætninger for drift af varmestuer i Kor-

sør og Skælskør
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