HANDLEPLAN 2024

Udarbejdes ved forventet merforbrug pd 5 % af korrigeret budget - eller 1 mio.kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for Sundhed og Aldre Ansvarlig: Therese Gjerde Corfix Plejecentrene fik overfgrt merforbrug pé ca. 7 mio. kr. fra 2023, heraf indhentes 4,3 mio. kr. i 2024 ved nedenstaende handlinger. I
forbindelse med budgetopfalgning 1 i 2023 blev godkendt ny handleplan for plejecentrene. Handleplan fra 2023 viderefgres i 2024 for s&
vidt angdr indsatserne 1-6. Der er i 2024 tilfgjet indsats 7 omhandlende en administrativ gennemgang af ejendomsudgifter. Ved

Virksomhed / omréde:  Plejecentre Ansvarlig: Christina Lydolph Aaberg budgetopfalgning nr. 2 i 2024 blev givet tillaegsbevilling til plejecentre pd 2,7 mio. kr. Aktuel status ved budgetopfglgning 3 i 2024 viser at
der forventes merforbrug pa i alt ca. 2,4 mio. kr. ved udgangen af 2024. Heraf er ca. 1,9 mio. kr. vedrgrende 3-parts-aftalen. Omradet
Opstart af handleplan: Marts 2023 folges teet. Der afventes central udmelding i forhold til finansiering af disse merudgifter.
Opdateret: Juni 2024
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER
Dette kan ske ved at opsige eller omplacere medarbejdere, som ikke varetager direkte pleje af beboerne. Konsekvensen er, at en del af opgaverne skal Igses af andre
N . . Konsekvenser: @konomisk effekt vil vaere sparsom i 2023 grundet opsigelsesvarsler. medarbejdergrupper og nogle opgaver ikke leengere udfgres pa
1 Medarbejdere Lonudgifter nedjusteres. Der er i 2023 afskediget seks medarbejdere med en samlet effekt pa ca. 2,2 million i 2024. samme niveau. Der omplaceres to medarbejdere til

rehabilitering under Sundhedstilbud pr. 1. september 2024.

At der sker en harmonisering af fremmgde pa alle plejecentre i  Der er i 2023 gennemfgrt en kortleegning af alle plejecentre, herunder fremmgde i alle vagtlag, fysiske rammer, De plejecentre med en normering der overstiger gennemsnittet
2 Normering alle vagtlag alle vagtlag. Fremmgde tilpasses de fysiske rammer, beboersammenszetning og antal. Der ses forskelle i normeringen pa plejecentrene. Q4 mangler fortsat en er i gang med at tilpasse samt aendre p& struktur. Forventer at
beboersammensaetning mm. reducering, hvilken er igangsat ved naturlig afgang. veere faerdige i efterret 2024.

N&r der mangler en medarbejder, forsgges det at finde lgsninger med ansatte medarbejdere, herunder

3 Eksterne vikarer Anvendelse af eksterne vikarer anvendes kun i meget timelgnsansatte, ogs& pa tveers af plejecentrene. Alle medarbejdere bidrager med fleksibilitet. I den konkrete Der vil i nogle situationer vaere behov for at medarbejdere
begraenset omfang, hvor ingen anden Igsning er mulig. situation arbejdes med det mindset at det kan lykkes uden at anvende eksterne vikarer. Denne indsats er der afleser pd tveers af plejecentre. Geelder fortsat.
fortsat fokus p& i 2024. I 2023 reducerede plejecentrene brug af eksterne vikarer med 8,5 mio. kr.
Plejecentrene Mgllebakken, Stillinge, Hjemmet ved Noret, Da Igsning af praktisk hjzelp og personlig pleje i de centernaere boliger er overg3et i plejecentrene i flere omgange En ensretning af afregningspraksis kan betyde en merudgift
4 Centernare boliger Skoyvang, Smedegade og S_olbal_<k_en har_ogsa_ opgaven med at er der etableret forskellige lgsninger pa afregning fra myndighed for den hjzelp plejecentrene udfgrer i de uncder myndLghed. Er.f"'ldfmt' Ind_taegten er svingende fra
servicere de centernzere boliger i tilknytning til plejecentret. maned til maned, plejecentrene tilpasser ressourcer ud fra

centernaere boliger. Der er igangsat proces med det form&l at ensrette og optimere.

Det er mélet, at afregning sker efter samme model. afregning.

Alle abonnementer, serviceaftaler mm. gennemgés med henblik pa opsigelse eller billigere Igsninger, eksempelvis | Magasiner, licenser mm. som er "nice to have" men ikke "need

5 Lobende driftsudgifter Det er malet at minimere de Igbende driftsudgifter mest GPS licenser, Iuftrensere og mobilabonnementer. Nogle abonnementer og Iicenoser mm. er opsagt hvis ikke alle to have" er opsagt. Det betyder eksempelvis, at
muligt. Alt hvad der kan undvaeres opsiges. plejecentre anvendte de pagaeldende systemer mm. Der arbejdes derudover pa en kortleegning af de nye udgifter 'medarbejderne og lederne skal sgge udvikling, inspiration og i
plejecentrene afholder til eksempelvis licenser og driftsudgifter til GPS, sensorer mm. nogle henseender faglighed via andre kanaler. Er fuldfgrt.
Der er igangsat en forandringsproces henimod at alle medarbejdere og ledere p4 alle Slagelse Kommunens Effekten forventes at vaere bedre rekrutteringsmuligheder,
6 Medledelse Alle plejecentre er en faelles enhed, hvor medledelse er plejecentre ser sig som en del af en samlet enhed. T;/aergﬁende opgaver sker i faellesskab p& tvaers af fastholdelse, kompetenceudvikling faglighed til gavn for
udgangspunktet. Malet er trivsel for alle. plejecentrene. Beslutninger trzeffes taettest muligt pa beboerne og den konkrete opgave "szetter holdet" af beboerne. Mindre sygefraveer og lavere medarbejder-
medarbejdere omkring den enkelte beboer. Denne proces fortsaettes i 2024. omsaetning. Sygefravaeret er faldet 1,69% det sidste ar.

Plejecentrene er, i samarbejde med kommunale ejendomme, i gang med en stgrre gennemgang af alle
7 Ejendomsudgifter mm. Ensretning af hvilke udgifter plejecentrene afholder. plejecentres udgifter til bl.a. rengering af faellesarealer, indkgb personale forbrugsvarer, indkgb af
renggringsmidler m.v. samt vedligeholdelse af udstyr.

Mindre udgift til indkgb og servicering. Det forventes at
fremtidige aftaler om betaling er afklaret i 3. kvartal.

FORVENTET MERFORBRUG

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2024
PR. 31.12.2024

Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: 6.200.000
Forventet merforbrug ved sidste opdatering: 2.700.000
Forventet merforbrug efter denne opdatering: 2.400.000
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