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Driftsforslag │ Oversigt Budget 2023-2026

Beløb i 1.000 kr.

Skema 2023 2024 2025 2026

2.1.2.01. Medarbejderkommunikation 600 1.200 1.200

2.1.2.02. Kernefortælling 1.750 100 100 100

2.1.2.03. Studieby Slagelse 150 150 150 150

2.1.2.04. Strategisk Fundraising 5.000 5.009 5.018 5.027

2.1.2.05. Etablering af Direktion 4.500 4.500 4.500 4.500

2.1.2.06. IT og DATA sikkerhed 3.500 3.500 3.500 3.500

2.1.2.07. Microsoft licenser 500 500 500 500

2.1.2.08. Ungeenheden - investeringsforslag 2.000 2.000 2.000 2.000

I alt 18.000 16.959 16.968 15.777

Driftsforslag

Økonomiudvalget

Oversigt



Driftsforslag │ 3106 // Medarbejderkommunikation Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 01

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt

600 1.200 1.200 3.000

I alt 600 1200 1200 0 3.000

Der har gennem nogle år kørt pilotprojekter med en app-baseret kommunikationsplatform, Actimo, som 

en løsning på behovet for effektive interne dialog- og kommunikationskanaler, særligt målrettet de 

medarbejdere, som ikke har daglig adgang til InSlag eller har en computer, som en integreret del af deres 

arbejde.

De foreløbige resultater samt erfaringer fra andre kommuner peger på, at dette ér en effektiv kanal til 

distribution af information og dialog. Actimo sørger for, at de ofte udkørende medarbejdere modtager 

information på samme tid som dem, der sidder ved en skærm på et kontor. Actimo er også et nyttigt 

værktøj medarbejderne imellem, ligesom tilgængeligheden til øvrige, tværfaglige medarbejdere og 

kommunal information generelt sikre en langt bedre og hurtigere information, hvilket også er vigtigt i det 

daglige arbejde med borgerne. Endelig er der vellykkede eksempler på at det også kan anvendes til 

onboarding af nye medarbejdere (fx i Kommunale Ejendomme), løbende temperaturmåling på 

arbejdsmiljøet (Blomstergården) etc.

Udbredelsen af Actimo har stået stille de seneste pga budgetusikkerhed. Men det vurderes, at der er 

grundlag nok nu til at tage næste skridt og udbrede anvendelsen i en trinvis model. 

Økonomiudvalget - Administration

3106 // Medarbejderkommunikation

Driftsforslag



Driftsforslag │ Kernefortælling Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 02

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Modernisering af visuelt identitet og 

etablering af værktøjskasse til 
1.750 100 100 100 2.050

I alt 1750 100 100 100 2.050

Indsatsen for at sikre, at Kernefortællingen får liv skal fortsætte (det har stået stille siden februar 2022 

pga genåbning af budget). Jf den strategi, der blev fremlagt og godkendt i Økonomiudvalget i juni 2021 og 

jf ønsker fra de mange aktører, der blev involveret i arbejdet med at afklare, hvordan kernefortællingen 

for bosætning kunne bredes ud til gavn for flere og mere, er næste skridt at få etableret en række 

værktøjer til brug for markedsføring af og kommunikation om Slagelse Kommune.  

Dette indebærer modernisering af den visuelle og grafiske identitet for hele Slagelse Kommune samt 

etablering af en 'værktøjskasse', som kommunens aktører (interne og eksterne) kan anvende med fx 

billedekartotek, designmanualer, grafiske elementer og skabeloner etc. Formålet er at få skabt en 

tidssvarende visuel identet, der understøtter kernefortællingens formål og styrker kommunens image. 

Formålet er også at sikre genkendelighed i kommunikationen og markedsføring af Slagelse Kommune. 

Som baggrund for denne indsats blev der i 2021 gennemført et såkaldt design audit, hvoraf det tydeligt 

fremgår, at Slagelse Kommune ikke udnytter mulighederne for at understøtte et sammenhægende samt 

positivt image og kendskab til kommunen via de kanaler, der er til rådighed. 

Budget nedenfor er udtryk for et estimat, da der ikke er indhentet tilbud (opgaven skal i udbud). 

Budgetbehov vil desuden afhænge af, om al skiltning og anvendelse af visuel identitet i det offentlige rum 

(skiltning, biler etc.) skal justeres straks efter nyt design eller tages løbende over nogle år. 

Hvis det fulde budget ikke kan allokeres, står Slagelse Kommune under alle omstændigheder over for en 

opgave med opdatering af dele af den nuværende grafiske identitet, da den skrifttype, der for nuværende 

anvendes, ikke længere findes. 

Økonomiudvalget - Administration

Kernefortælling 

Driftsforslag



Driftsforslag │ Studieby Slagelse Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 03

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt

150 150 150 150 600

I alt 150 150 150 150 600

Økonomiudvalget godkendte ved deres møde d. xx februar en strategi for Studieby Slagelse.

Studieby Slagelses formål er at styrke studie- og ungemiljøet i Slagelse Kommune, styrke Slagelse 

Kommunes image som uddannelsescentrum på Sjælland og bygge bro og skabe synergi mellem 

uddannelser, erhvervsliv, de unge/de studerende, kommunen, politikere, foreningslivet, kulturlivet, 

civilsamfundet. 

Formålet peger på følgende fokusområder: Bosætning og udvikling, sikre opførelse af studieboliger, 

inddragelse og samskabelse med de studerende, job og karriere, studieliv, vidensamarbejde, 

markedsføring og branding og strategisk udvikling. 

Der er behov for en økonomisk ramme, der stiller studiebykonsulenten i stand til at udmønte den 

strategiske ramme i samarbejde med uddannelsesstederne. På baggrund af de aktiviteter, som allerede er 

under udvikling og videreført på baggrund af arbejdet med det tidligere §17 stk. 4 Campus-udvalg foreslås 

en ramme på 150.000 kr. 

Studieby Slagelse har følgende aktiviteter i 2022: 

•	Åbent Hus (fælles markedsføring af de videregående uddannelsers Åbent Hus arrangementer). 

•	Skills 2022 i Høng (28.-30. april), hvor Studiebyen deltager med en messestand.

Uddannelsesinstitutionerne medfinansierer messestand.

•	Studiebyens fredagscafe om Bæredygtig Mad i forbindelse med Forskningens Døgn på Campuspladsen 

fredag den 22. april kl. 13-17. 

50.000 kr. er bevilget fra Forskningens Døgn. SDU bidrager med 35.000 kr. 

•	Etablering af dialogforum med nuværende studerende.

•	Studiestart-events, blandt andet i samarbejde med Sommerlyd, Klimakaravanen og Musikhuset.

•	Uddannelsernes Fællescase (efteråret 2022), hvor studerende fra de tre videregående uddannelser i et 

fælles valgfag samarbejder med en lokal virksomhed omkring løsningen af et problem. 

•	Deltagelse i bylivs-aktiviteter som Slagelse Festuge, Sct. Michaels Nat og De Dødes Nat.

•	Studielivsundersøgelse og procedure for generel indsamling af data.

•	Synlighed omkring studieboliger – nuværende og kommende.

•	Understøttelse af byudvikling.

•	Tiltrækning af nye uddannelser.

•	En række tværgående samarbejder.

Økonomiudvalget - Administration

Studieby Slagelse

Driftsforslag



Driftsforslag │ Strategisk Fundraising Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 04

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt

5.000 5.009 5.018 5.027 20.054

I alt 5.000 5.009 5.018 5.027 20.054

Fundraising giver Slagelse Kommune mulighed for at udvikle og kvalitetsforbedre områder og tilbud på en 

måde, som vi ikke har mulighed for indenfor budgetrammen. Midlerne medvirker til, at vi kan opnå de 

politiske fastsatte målsætninger og herigennem skabe bedre velfærd for borgeren. Derfor er et skærpet 

fokus og en koordineret indsats, med de rigtige centrale og decentrale ressourcer, vigtig.

For at kunne skabe den bedst mulige velfærd, igennem fundraising-aktiviteter, bør man tænke i at 

beskrive løsningsmodeller som et program, hvor flere forskellige indsatser bliver en del af løsningen. Dette 

sikrer, at man får en vis volumen på løsningsforslagene, samtidig med at man har mulighed for at søge 

synergier mellem de enkelte dele. Hvis Slagelse Kommune skal arbejde strategisk med at skabe et 

langsigtet samarbejde med de store fonde omkring programgjorte løsningsmodeller, så skal der allokeres 

budget hertil af en størrelsesorden, som øger sandsynligheden for at vi kan få samfinansiering til store 

indsatser over flere år. Dialogen om et sådant samarbejde er indledt, men vil være betinget af, at Slagelse 

Kommune sikrer ressourcer også. 

Konkret foreslås det at arbejde med de problematikker, som Sundhedsprofilen, Sundhedsklynge 

samarbejdet, BørnUngeLiv, samt TOPI, belyser ved at designe et tværorganisatorisk program. Her 

designes et handlingskatalog, med tilhørende budget, som kan udfoldes i samarbejde med en af de større 

danske fonde. Budgettet allokeres, betinget af at der opnås en anseelig støtte fra en eller flere fonde.

Indsatsen forankres i Center for Sundhed og Ældre og støttes af Tværgående Udvikling med fundraising-

kompetencer og tværorganisatorisk udsyn. 

Økonomiudvalget - Administration

Strategisk Fundraising

Driftsforslag



Driftsforslag │ Etablering af direktion Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 05

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt

2 direktører 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

1 direktør 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000

I alt 4500 4500 4500 4500 18.000

Økonomiudvalget har den 21.3.22 pkt. 30, besluttet at der skal etableres en direktion. Direktionen 

etableres primo 2023 i samarbejde med kommunaldirektøren, som forventes at tiltræde 1.8.2022. Der 

indarbejdes mulighed for 2-3 medlemmer af direktionen

Økonomiudvalget - Administration

Etablering af direktion

Driftsforslag



Driftsforslag │ IT og DATA sikkerhed Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 06

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt

IT og DATA sikkerhed4 åv 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000

IT driftundestøttelse 2 åv 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

I alt 3500 3500 3500 3500 14.000

Med øget digitalisering og automatisering følger flere systemer, flere brugere og større risiko for IT og 

datasikkerhedsbrud

Siden 2016 er antallet af brugere på kommunens IT netværk og systemer stedet fra ca. 6.200 til i marts 

2022 at være 10.000. Antallet af systemer er fordoblet, der er udbygget med trådløse netværk på 

hovedparten af de kommunale lokationer og forsøg på angreb udefra via f.ek. phising udgør i dag 80% af 

trafikken på vores mailservere og firewall

I forbindelse med det såkaldte monopolbrud har kommunen fået ansvaret for en række opgaver og 

funktioner som tidligere blev varetaget af systemleverandøren. Vi går populært sagt fra at bo til leje i 

systemerne til selv at have det fulde ansvar som systemejer, med hvad deraf følger af opgaver og risiko.

IT drift er ikke blevet tilført personalressourcer siden 2007, udover medarbejdere der varetager opgaver 

på systemer, som vi har overtaget drift og udvikling af fra fagområderne. 

Kommunens basis IT-drift er derfor nu så udfordret på at opretholde en sikker og stabil drift, hvor 

organisationen ikke oplever nedbrud, driftsudfald og egentlige IT- eller data sikkerhedshedshændelser, at 

der fremadrettet bør tilføres ressourcer til området.

Alene til varetagelse af nødvendige opgaver i forhold til drift af servere, netværk og datasikkerhed bør der 

tilføres 4 årsværk, således at det muligt at understøtte den daglige drift og samtidig fastholde et vist 

beredskab til håndtering af mulige IT og data sikkerhedshændelser. Den daglige support at brugere og 

systemer bør tilføres 2 årsværk, så det også her bliver muligt at opretholde en stabil og kvalificeret 

understøttelse af organisationen.

Økonomiudvalget - Administration

IT og DATA sikkerhed

Driftsforslag



Driftsforslag │ Microsoft licenser - stigende udgifter Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 07

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt

MS licenser 500 500 500 500 2.000

I alt 500 500 500 500 2.000

Kommunens udgifter til Microsoftlicenser har igennem en årrække været stigende, som følge af stigende 

priser udover den almindelige prisregulering, og som følge af en stigning i antallet af brugere. Antallet af 

brugere er steget i takt med at antallet af ansatte i kommunen er steget og som en konsekvens af 

ændrede licensbetingelser i forhold til Microsoft, hvor det ikke længere er muligt at lade brugere, der deler 

PC også dele Microsoftlicens.  I forbindelse med stigningen i antallet af ansatte er der ikke tilført yderligere 

budget til kommunens IT Budgetter. 

Økonomiudvalget - Administration

Microsoft licenser - stigende udgifter

Driftsforslag



Driftsforslag │ Ungeenheden - Investeringsforslag Budget 2023-2026

Skema 2.1.2. 08

Beløb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt

Investering af 4 medarbejdere (ungeguides) 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

60 færre unge på uddannelseshjælp -5.300 -5.300 -5.300 -5.300 -21.200

I alt -3300 -3300 -3300 -3300 -13.200

I skema nr. 8.1.2 01 har vi beskrevet, hvordan vi kan imødekomme reduktion på 981 t.kr. 

I dette skema lægger vi i stedet op til at man ser med investeringsbriller på området omkring unge. Som 

nævnt i skema 01 har vi relativt lave omkostninger til området i Slagelse Kommune set ift. andre 

kommuner og ift. de konkrete udfordringer med målgruppen vi har. Det er en god businesscase at lykkes 

med ungemålgruppen, fordi det kan være dyrt i mange år såvel menneskeligt som økonomisk, hvis ikke vi 

får flere unge i uddannelse og/eller beskæftigelse. Det er jf. M-ploy analysen primært de aktivitetsparate 

unge, som vi med fordel kan sætte fokus på (de unge der er længst fra udd. og besk.), fordi vi i højere 

grad lykkes med de uddannelsesparate. Det er en målgruppe, hvor der er evidens for, at tættere 

opfølgninger, flere samtaler, større sammenhæng og bedre virksomhedsrettede indsatser virker. M-Ploy 

analysen peger på, at en tilførsel af ressourcer til sagsbehandling og aktivitet omkring de unge kan 

bidrage til en sænkelse af antallet af unge på uddannelseshjælp.

Det foreslås derfor at investere i 4 ungeguides/ungekontaktpersoner, der kan fungere som casemanagers 

for de unge og altså varetage den samlede portefølje af aktiviteter omkring de unge, der har særligt brug 

for sammenhængende indsatser (de aktivitetsparate unge). I M-Ploy analysen fra 2020 er det beskrevet at 

en 11 % reduktion af uddannelseshjælpsmodtagere kan medføre en reduktion på 5,7 mio kr. netto. 11 % 

reduktion af uddannelseshjælpsmodtagere i aktuelle tal vil betyde, at vi skal reducere antallet med 63 

unge samlet set. Det svarer til ca. 16 unge pr. ungeguide (ved ansættelse af 4). 

4 ungeguides vil ca. koste 2 mio. kr. 

Investering i 4 ungeguides - 2000 t.kr.

63 færre unge på ydelse - ca. 5700 t.kr. 

Investeringsresultat - 3700 t.kr. (fratrukket de 2000 t.kr i investering)

Med andre ord er forskellen på en ren reduktion på 981 t.kr. (som beskrevet i prioriteringskataloget) og en 

investering i området udgøre 2719 t.kr.

Økonomiudvalget - Administration

Ungeenheden - Investeringsforslag

Driftsforslag


