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Udmøntning af Virksomhedsstrategien

Politisk godkendelse →→ Udmøntning og implementering
• Organisering af opgaveløsningen og samarbejdsstrukturer
• Kompetenceprofiler og nødvendige fagligheder i 

virksomhedsindsatsen 
• Brug af digitale løsninger 
• Data og fælles registreringspraksis
• Koncept for måling og opfølgning

Erhvervs-
strategi

Virksomheds-
strategi Kodeks Beskæftigelses-

reform
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Sammen om kvalificeret arbejdskraft
- 4 mål og 5 temaer

Målene
•Vi skal opleve fremgang i de lokale 

virksomheders vurdering af 
kommunens erhvervsvenlighed. 

•Vi skal opleve fremgang i 
jobskabelsen. 

•Vi skal opleve et løft i arbejdsstyrkens 
uddannelsesniveau.

•Vi skal tage ansvar for hinanden og 
involvere flere mennesker fra kanten 
af arbejdsmarkedet i 
arbejdsfællesskabet.

Temaerne
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Vi tilbyder 
nærværende og 

ukompliceret 
samarbejde

Vi understøtter 
ansattes tilknytning 

til virksomheden
Vi skaber plads til 

flere i arbejds-
fællesskabet

Vi finder og 
kompetenceudvikler 

fremtidens 
arbejdskraft

Vi lykkes med 
et gensidigt 

givende 
samarbejde
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Model for gensidigt givende 
samarbejde

Standard
Sølv Guld

Formålet:

Fastlægge hvornår virksomheder er i henholdsvis
”standard”, ”sølv” og ”guld” kategorien og hvilket
serviceniveau der tilbydes til virksomheder i henholdsvis
”standard”, ”sølv” og ”guld”.

Arbejdet med modellen for gensidigt givende samarbejde
hænger tæt sammen med og udspringer af arbejdet med
serviceniveau og rådgivning.
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Brancheorganisering af virksomhedsindsatsen
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Uddannelse

BeskæftigelseErhverv

Kommunikation

Én indgang

SSyynneerrggiieerr  
&&  

SSnniittffllaaddeerr
DDaahhllssvveejj

AARRII  &&  UUnnggeeeennhheeddeenn

SSllaaggeellssee  EErrhhvveerrvv
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Fokus: 
Samarbejds-
struktur som 
rygrad, 
brancher og 
pilot-
projekter

Status på udvikling & implementering
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Status på udvikling & implementering
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Vi tilbyder 
nærværende og 

ukompliceret 
samarbejde

Vi understøtter 
ansattes tilknytning 

til virksomheden
Vi skaber plads til 

flere i arbejds-
fællesskabet

Vi finder og 
kompetenceudvikler 

fremtidens 
arbejdskraft

Vi lykkes med 
et gensidigt 

givende 
samarbejde

Koblet organisering og strategi tættere 
sammen 
Virksomheder inddelt i brancherne / niv.
Fælles servicekultur
Tydelighed på roller
Playmakerrollen
Struktureret samarbejde mellem BF, VK 
og baglandet
Arbejdsgange og driftsmodeller
Jobmøder – branchemøder
Fælles sprog om kerneopgaven 

‘Flere faglærte’ – Innovation & 
udvikling 
Uddannelses- og 
opkvalificeringsmodeller (lærlinge)
Etableret samarbejde om rekruttering 
og uddannelse
Øget kendskab til kandidaters 
kompetencer og virksomhedernes 
behov 
Skabt inspiration og idégrundlag til egne 
interne jobmøder

KVI & online-oplæg 
Alle målgrupper 
Løntimer og fritidsjob
Udvikling af træningsmodeller
Socialt engagement – offentlig og privat
Digitale løsninger 
Struktureret samarbejdsmodeller

Særlige videnspersoner
Videndelingsfora – Branchenetværk, 
Fællesmøder
Forebyggende og tidlig indsats
Fælles platform for virksomheder –
borgere og fagpersoner
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Kodeks for virksomhedssamarbejde

1. Tilgængelighed
”vi arbejder for at minimere ventetider 
og skaber smidige processer”

2. Positiv kommunikation
”Vi kommunikere klart og sikrer at vi 
forstår hinanden”

3. Helhed
”Vi bidrager aktivt til tværgående 
samarbejde og forståelse”

4. Faglig kvalitet
”Vi leverer høj faglig kvalitet og tør 
træffe beslutninger”

5. Handlekraft
”Vi handler proaktivt og tager ansvar for 
at følge opgaven til dørs”



Playmakerrollen
S a m s p i l  E r h v e r v  &  B e s k æ f t i g e l s e

D a h l s v e j  K o r s ø r

Kompetencekort 
Virksomhedskonsulent



FFoorrrreettnniinnggssffoorrssttååeellssee  &&  bbeehhoovvssaaffddæækknniinngg
▪ Evne til at forstå virksomhedens forretning, udfordringer og behov.
▪ Analytisk sans til at identificere potentielle løsninger og oversætte dem til handling.
▪ Evne til at stille de rigtige spørgsmål for at afdække behov og forventninger.

KKoommmmuunniikkaattiioonn  &&  rreellaattiioonnsssskkaabbeellssee
▪ Stærke kommunikative evner – både mundtligt og skriftligt.
▪ Evnen til at lytte aktivt og skabe tillid hos både virksomheder og kollegaer.
▪ Diplomati og evnen til at formidle budskaber mellem forskellige fagligheder.

KKoooorrddiinneerriinngg  &&  eevvtt..  pprroojjeekkttssttyyrriinngg
▪ Evne til at strukturere og koordinere opgaver på tværs af afdelinger.
▪ Sikre, at deadlines overholdes, og at alle parter leverer som aftalt.
▪ Opfølgning og kvalitetssikring af de leverancer, der bliver givet til virksomhederne.

PPrrooaakkttiivviitteett  &&  pprroobblleemmlløøssnniinngg
▪ Evne til at tage initiativ og drive opgaver fremad.
▪ Hurtig til at identificere udfordringer og finde løsninger.
▪ Fleksibilitet til at navigere i komplekse eller skiftende situationer.

NNeettvvæærrkk  &&  bbrroobbyyggnniinngg
▪ Evne til at skabe og vedligeholde relationer både internt og eksternt.
▪ Forståelse for, hvilke kompetencer der findes i organisationen, og hvem der skal involveres.
▪ Facilitere samarbejde og sikre, at alle parter spiller sammen.

SSttrraatteeggiisskk  mmiinnddsseett  &&  hheelliikkoopptteerrppeerrssppeekkttiivv
▪ Forståelse for, hvordan individuelle opgaver spiller ind i et større strategisk perspektiv.
▪ Evne til at tænke på tværs af løsninger og se nye muligheder.
▪ Fokus på langsigtet værdi for både virksomheden og organisationen.

11

22

33

44

55

66

Playmaker-konsulentens
vigtigste 

Spidskompetencer
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Strategisk 
virksomheds- og 
erhvervssamarbejde

Branchemøde
Virksomhedskonsulent 
og  Brancheformidler

Fællesmøde
VK’er og BF’er
Ledelsesstyring

KVI: Tværgående 
videndelings- og 
kulturbærerforum

Brancheformidler-
netværk:
praksisnært 
samarbejde 
med baglandet

Borgerrettede
Drift i ARI & 
Ungeenheden

Samarbejdsmodel

➢ én indgang for virksomheder

➢ tydelig arbejdsdeling

➢ færre kontakter – bedre relationer

➢ Kvalitet i match borger- virksomhed

➢ bedre udnyttelse af pladser

➢ fælles ansvar for resultater

Samlet effekt af 
samarbejdsstrukturen:
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Udvikling & implementering via pilotprojekter
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Pilotprojekt – Industri og fremstilling
- Smede og industriteknikere

➢ TTeemmaa  22  ii  FFlleerree  FFaaggllæærrttee  NNeettvvæærrkkeett  - Ét trin op

➢ SSaammaarrbbeejjddssppaarrttnneerree  ttaaggeerr  ffæælllleess  aannssvvaarr  for indsatser

➢ IInnttrroodduucceerree  eelleevveerr  oogg  lleeddiiggee  ffoorr  ssppeecciiffiikkkkee  eerrhhvveerrvv  med 
stort behov for faglært arbejdskraft

➢ SSnnuusseepprraakkttiikk i brancher med mangel på arbejdskraft

➢ SSuucccceesskkrriitteerriieerr::  At vi får flere ledige til at tage en 
uddannelse som industritekniker eller smed

➢ SSttoorrtt  ppootteennttiiaallee::  
35 virksomheder er godkendt som praktiksted 
98 godkendte pladser som smedelærlinge 
fordelt på 24 virksomheder. 

Vi tilbyder nærværende og ukomplicerede samarbejde
Vi finder og kompetenceudvikler fremtidens arbejdskraft
Vi lykkes med et gensidigt givende samarbejde
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Borger  er motiveret og 
viser interesse for 
industriområdet 

Borger  tilbydes 3-
dages forløb på ZBC

Borger tilbydes 4 ugers praktik
indenfor en af de virksomheder som er 
godkendt til industritekniker- eller 
smedeuddannelse

Hvis det er muligt 
tilbydes borger § 17 
kursus indenfor 
metalområdet

Etablering af ansættelse 
med løntilskud eller anden 
relevant kompetenceløft 
mhp. at starte i 
voksenlære indenfor aftalt 
periode

Borger og virksomhed besøges
af praktikpladskonsulent fra ZBC 

/Jobkonsulent fra ARI mhp. at afklare 
det videre forløb for den enkelte 
borger.

Start i voksenlære med 
tilskud fra Jobcenter

Start på grundforløb 2 med 
forsørgelse fra……
Efterfølgende tilknytning til 
lokal virksomhed med 
godkendt uddannelse evt. 
fra virksomhedspraktikken

Pilotprojekt – Smede og industriteknikere
- fra samtale til læreplads
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Pilotprojekt – Engros- og detailhandel

MMåålleett
➢ Branchemodellen blev udviklet for at skabe en mere 

helhedsorienteret og effektiv kontaktflade til virksomhederne. 

HHvvoorrddaann
➢ II  sstteeddeett  ffoorr  aatt  aarrbbeejjddee  bbuuttiikkssvviiss  hhaarr  vvii  sskkaabbtt  eett  ssttrraatteeggiisskk  sseett--uupp, hvor hele kæder 

og større privatejede virksomheder indgår i fælles, strukturerede samarbejder. 
➢ VVii  hhaarr  ooppbbyyggggeett  eenn  ddrriiffttssmmooddeell, hvor kontakten til virksomheden er hos 

virksomhedskonsulent og brancheformidle, der sikre tæt koordinering til 
baglandet ift. kvalificerede pladser

HHvvaadd  hhaarr  vvii  ooppnnååeett
➢ MMooddeelllleenn  er ensartet i struktur, men fleksibelt i forhold til virksomhedens 

størrelse, kundesegment og konkrete behov. 
➢ VViirrkkssoommhheeddeerrnnee  oopplleevveerr  ssttøørrrree  oovveerrsskkuueelliigghheedd
➢ VVii  ffåårr  bbeeddrree  aaddggaanngg  ttiill  kkvvaalliiffiicceerreeddee  ppllaaddsseerr  og stabile samarbejdsflader. 
➢ Styrker virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft og øøggeerr  jjoobbcceenntteerreettss  

eevvnnee  ttiill  aatt  mmaattcchhee  bboorrggeerree  hhuurrttiiggtt  oogg  rreelleevvaanntt..  

Vi tilbyder nærværende og ukomplicerede samarbejde
Vi skaber plads til flere i fællesskaber
Vi lykkedes med et gensidigt givende samarbejde
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Pilotprojekt – Jobmøder – Rekrutteringsmodel

11..  HHvvaadd  vviillllee  vvii  aaffpprrøøvvee  –– oogg  hhvvoorrffoorr??
• Hurtig afklaring mellem virksomheder og borgere
• Nærværende og fleksibelt rekrutteringstilbud
• Styrke relationer mellem virksomheder og jobcenteret

22..  HHvvaadd  hhaarr  vvii  ooppnnååeett  iinnddttiill  nnuu??
• Fast drift – minimum 4 årligt
• Høj deltagelse
• Stigende antal direkte match
• Bedre kompetenceindsigt

33..  SSuucccceesskkrriitteerriieerr
• Minimum fire årlige Jobmøder
• Agil rekrutteringskanal
• Flere direkte match samme dag

44..  NNææssttee  sskkrriiddtt
• Branchespecifikke møder
• Webbaseret tilmeldingsmodul
• Løbende evaluering

Vi tilbyder nærværende og ukomplicerede samarbejde
Vi lykkedes med et gensidigt givende samarbejde
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Vi finder og kompetenceudvikler fremtidens arbejdskraft
Vi tilbyder nærværende og ukompliceret samarbejde
Vi lykkedes med et gensidigt givende samarbejde

Pilotprojekt – Transport og godshåndtering 

PPiilloottpprroojjeekktt  –– TTrraannssppoorrttmmeesssseerr
➢ Målrettet deltagelse i regionale messer
➢ Målrettet udsøgning af kandidater
➢ Koordinering af tilmelding af borgere

PPiilloottpprroojjeekktt  –– BBrraanncchheemmøøddee  ii  JJoobbcceennttrreett
➢ Koordineret indsats overfor virksomheder
➢ Match mellem ledige og jobåbninger
➢ Styrkelse af kompetencetilpasning

➢ NNææssttee  sskkrriiddtt  er jjoobbmmøøddee  ddiirreekkttee  ppåå  ddee  eennkkeellttee  
vviirrkkssoommhheeddeerr
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