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L BB ‘ samarbejde, og hvor vi ser muligheder for, at vi kan Igfte opgaverne mere

effektivt og med hgjere kvalitet og effekt.

Vi har haft sarlig fokus pa opgaveomrader, som egner sig til samarbejde,
samdrift eller sammenlaegning pa tvaers af kommuner. Det vil sige opgaver
og indsatser, som med fordel kan Igses ved at pulje ressourcer fra flere
kommuner, for at skabe bedre mulighed for at samle de rette kompetencer
omkring opgavelgsningen. Det kunne vaere i tveerkommunale enheder pa
tveers af 3-5 kommuner, som udggr et sammenhangende arbejdsmarked.




Forslag 1: Virksomhedsservice

Hvad handler forslaget om?

Manglen pa arbejdskraft, og behovet for atendnu flere borgere bliver en del arbejdsfaellesskaber, stiller meget store krav
til det fremtidige samarbejde med virksomhederne. Det er kunvia et teet og forpligtende samarbejde med
virksomhederne, at vi kan lykkes med fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Vi foreslar derfor, atden opsggende virksomhedsservicei fremtiden varetages og leveres i samdrift eller samarbejde pa
tveers af flere kommuner. Det sker ved at etablere tveerkommunale enheder, som leverer servicetil virksomheder inden
for et sammenhangende arbejdsmarked. Vi forestiller os,athver enhed dakker og leverer virksomhedsservicefor 3 -5
kommuner. Enheden varetager den opsg@gende kontakttil virksomheder og star for radgivning, service og opbygning af
samarbejde med virksomheder ift. rekruttering, opkvalificering, forebyggelse af sygemeldinger, fastholdelseaf
medarbejdere samt treening af udsatte borgere, mv. Den handholdte indsats, med atudplacere og fglge op pa borgere i
virksomhedspraktik mv., bliver i beskzeftigelsesindsatsen i de enkelte kommuner.

Den tveerkommunale enhed er en steerk samarbejdspartner for virksomhederne, og skal have kapacitet, viden og
specialiserede kompetencer til atindga i teet samarbejde om alleaspekter af udfordringer ift. mangel pa arbejdskraft.
Enhedens radgivning, serviceogsamarbejde skal malrettes mod de lokalebrancher ogvirksomheder,som har stgrst
arbejdskraftsbehov.

Hvilke opgaver lgses sammen i en tveerkommunal enhed?
Den tvaerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver i virksomhedsservice:

» Opspgende kontakt til og dialog med virksomheder— herunder virksomhedsbes@g, kampagner, markedsfgring,
etablering og facilitering af netveerk og netvaerksmgder med virksomheder, mv.

» Service til virksomheder ift. rekruttering — herunder handtering af jobordrer, hjalp til substitution af arbejdskraft,
afviklejobmesser, tiltraekke arbejdskraft fra Danmark og udlandet mv.

» Service til virksomheder ift. opkvalificering af ledige og beskaeftigede — herunder jobrotation, opkvalificeringsforlgb,
voksenlarlingeforlgb, VEU-forlgb, mv. (indsatsenift. VEU-indsatsen er uddybet i forslag2).

» Service til virksomheder ift. atforebygge og fastholde sygemeldte medarbejdere.

» Serviceift. atindga samarbejdsaftalerift. traening af udsatte borgere— herunder strategi, ESG og rummelighed.

Derudover faciliterer enheden samarbejde med brancheorganisationer, virksomheder, uddannelsesinstitutioner, a -kasser,
erhvervshuse, erhvervsafdelinger, m.fl.om at igangsatte konkrete rekrutterings - og opkvalificeringsforlgb mv.

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i feelles lasning af opgaven?

Virksomhederne far fglgende gevinster:

» Enindgangtil radgivning ogserviceift. rekruttering, fastholdelse, opkvalificering, efteruddannelse, mv.

» Ensamarbejdspartner med kapacitet, viden og kompetencer til atindga i et teet samarbejde om athandtere alle
aspekter afvirksomhedens udfordringer ift. mangel pa arbejdskraft.

» Enserviceog radgivning, somer malrettet og afstemt ift. de lokale brancher ogvirksomheder med stort
arbejdskraftsbehov

» Let adgangtil specialviden og kompetencer ift. rekruttering, opkvalificering, ESG, fastholdelse, mv.

> Enindgangog ensartet serviceog indsats inden for det arbejdsmarked enheden daekker.

» Bistandtil atsamleuddannelsesinstitutioner, a-kasser, m.fl.ift. at igangseette rekrutterings - og opkvalificeringsforlgb.

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

» Et gget samarbejde med virksomhederne om beskaeftigelsesindsatsen og flere virksomhedsrettede forlgb.
> Bedre effekter i beskaeftigelsesindsatsen og dermed besparelser pa forsgrgelsesydelser ogindsats.

» Flere kraefter til atudviklesamarbejdet med virksomheder om nye samarbejdsformer og—modeller mv.

» Mindresarbarhediopgavelgsningen.

Hvilke opmaerksomhedspunkter kan der veere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellem enheden og den resterende beskaeftigelsesindsats i derespektive
kommuner.

> Vigtigt atsikreen teet dialogogkoordinering mellemenheden og erhvervsafdelingeni kommunerne.

» Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier, ansvarsomrader, opgaver og budget.



Forslag 2: Radgivning og service ift. VEU-forlab

Hvad handler forslaget om?

Manglen pa kvalificeretarbejdskraftstiller storekravtil,atbrancher ogvirksomhederi fremtiden i endnu stgrre omfang
igangsaetter opkvalificering og efteruddannelse af beskzeftigede medarbejdere og ledige. | dager det de Regionale
Arbejdsmarkedskontorer,somstar for atradgive og yde servicetil brancher, virksomheder og andre aktgrer om voksen-
efter- og videreuddannelsesindsatsen (VEU).

Vi foreslar, at VEU-opgaven i fremtiden flyttes fra Arbejdsmarkedskontorerne, og i stedet varetages af kommunerne i en
samarbejds- elle samdriftsmodel pa tvaers af flere kommuner, som deekker et naturligtsammenhangende
arbejdsmarked. VEU-opgaven kan oplagtplaceres sammen med den tvaerkommunale virksomhedsservice, som er
beskrevet i forsalg 1.

Kommunerne hariforvejen via erhvervs - og beskaftigelsesindsatsen opbygget teet kontakt, samarbejde og relation til
brancher og virksomheder ift. at radgive og servicere om vakst, udvikling, arbejdskraftog dele af
opkvalificeringsindsatsen. Det vil derfor vaere bade naturligt og hensigtsmaessigt, atkommunerne ogsa | gfter opgaven ift.
at radgive og servicerevirksomhederne ift. voksen- efter- og videreuddannelsesindsatsen (VEU). Det skal selvfglgelig skei
en tet dialogogsamarbejde med arbejdsmarkedets parter, virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige
organisationer, a-kasser, m.fl.

Hvilke opgaver lgses sammen i en tveerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver ift. VEU-opgaven:

» Opsggende kontakt til og dialog med virksomheder om muligheder ift. VEU-forlgb — herunder virksomhedsbesgg,
kampagner, markedsfgring, etablering og faciliteringaf netvaerk og netvaerksmgder med virksomheder, mv.

» Radgivningogservicetil brancher og virksomheder ift. at igangsaette efteruddannelse af allerede beskaeftigede og
ledige, som kanindgd somarbejdskrafti virksomheden. Konsulentsom stgtter virksomhed fra starttil slut.

» Samle flere virksomheder med de samme opkvalificeringsbehov omkring VEU-forlgb

» Samle oginvolverearbejdsmarkedets parter og centraleaktgrer (brancheforeninger, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser m.fl.) ift. at planlaegge og afvikle malrettede VEU-forlgb.

» KoordinereVEU-indsatsen og konkrete VEU-forlgb pa tvaers afflere brancher og virksomheder, og pa tvaers af
arbejdskraftsomrader.

» Analyser afvirksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft og kompetencer samt analyser af udbuddet af
arbejdskraft.

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i faelles lasning af opgaven?

Virksomhederne far fglgende gevinster:

En indgangtil radgivning ogserviceift. opkvalificering, efteruddannelse, rekruttering, fastholdelse mv.

En samarbejdspartner med kapacitet, viden og kompetencer til atindga i et teet samarbejdeom VEU-indsatsen

En service og radgivning, somer malrettet og afstemt de lokale brancher ogvirksomheder.

En service og radgivning, somer koordineret og samteenkt med kommunernes erhvervs- og beskaeftigelsesindsats.
Let adgangtil specialviden og— kompetencer ift. VEU-indsatsen.

En indgang og ensartet service og indsats inden for det arbejdsmarked enheden daekker.

Bistandtil atsamleandrevirksomheder, uddannelsesinstitutioner, a-kasser, m.fl. ift. at igangsatte VEU-forlgb.

Let adgangtil opkvalificeringafledige, som kanindga somarbejdskrafti virksomheden.

YVVYVYVVYVY

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

» Flere virksomheder som vaelger at igangsatte VEU-forlgb — en mere velkvalificeretarbejdsstyrke.

> Bedre koordineringogsamarbejde om VEU-indsatsen i arbejdskraftsomraderne.

> Stgrre sammenhang mellem VEU-indsatsen og erhvervs- og beskaftigelsesindsatseni arbejdskraftsomraderne.
» Besparelseved at flytte opgaven fra Arbejdsmarkedskontorernetil tveerkommunale enheder.

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vaere ift. implementering af forslaget?

» Vigtigt atder opbygges den ngdvendige viden og ekspertise ift. VEU-indsatsen i alletveerkommunale enheder.

> Vigtigt atder etableres de ngdvendige strukturer for samarbejde med arbejdsmarkedets parter, brancheforeninger,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser m.fl.ift.at planlaegge og afvikle malrettede
VEU-forlgb.

> Vigtigt atsikretaet dialogogkoordinering mellemenheden og erhvervsafdelinger og beskaeftigelsesindsats i
kommunerne.

» Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier,ansvarsomrader, opgaver og budget. 3



Forslag 3: Fastholdelse af medarbejdere

Hvad handler forslaget om?

Virksomhederne mister hvert ar en stor maengde arbejdskraft og produktion pga.sygemeldinger og medarbejdere, som
vaelger attraekke sigtilbagepga.alder. Sygemeldinger betyder samtidigen meget stor kommunal og statsligudgift til
offentlige forsgrgelsesydelser og sundhedsindsatser.1 2022 var der gennemsnitligt godt 73.000 fuldtidspersoner pa
sygedagpenge.

Vi ser derfor et stortpotentiale i, at beskaeftigelsesindsatsen styrker indsatsen ude pa virksomhederne, og gger
samarbejdet med virksomhederne om, hvordan de bedst kan forebygge sygemeldinger og tilbagetraekning, samt hvordan
de bedst kan fastholde sygemeldte medarbejdere, seniorer mv. Viforeslar,atopgaven |gftes af kommunerne i en
samdriftsmodel pa tveers af flere kommuner. Det foreslas,atopgaven placeres i sammetvaerkommunale enhed, som
opgaverneiforslaglog2.

Hvilke opgaver lgses sammen i den tveerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a. fglgende opgaver:

» Opsggende kontakt til og dialog med virksomheder om forebyggelse og fastholdelse — herunder virksomhedsbesgg,
kampagner, markedsfgring, etablering og facilitering af netveerk og netveerksmgder med virksomheder, mv.

» Radgivningogservicetil brancher og virksomheder ift. hvordan der kan arbejdes med at fastholde sygemeldte
medarbejdere, seniorer, m.fl. herunder radgivning og bistandtil atudarbejde konkrete modeller for fastholdelse.

» (@get kontakt til og opfglgning pa virksomheder, som har et sarligt hgjtsygefravaer —bistand til atnedbringe fravaeret.

» Radgivningogbistandtil virksomheder til atudviklesarligeindsatser for atforebygge og fastholde beskaeftigede
sygemeldte

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i samdrift om opgaven?

Virksomhederne far fglgende gevinster:

» Ensamarbejdspartner med kapacitet, viden og kompetencer til atindga i et teet samarbejde om forebyggelse og
fastholdelse.

» Enserviceog radgivning, somer malrettet og afstemt de lokale brancher ogvirksomheder med stort sygefraveaer og
tilbagetraekning.

> Let adgangtil specialviden og kompetencer ift. forebyggelse og fastholdelse, mv.

> Enindgangog ensartet service og radgivningsindsats inden for det arbejdsmarked enheden daekker.

» Radgivningogbistandtil atigangsaetteindsatser malrettet virksomheden

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

Flere virksomheder som far bistand til atarbejde malrettet med forebyggelse og fastholdelse.
Feerre sygemeldinger og dermed faerre udgifter til sygedagpenge.

Mindretilbagetraeekning —flere seniorer fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Flere kraefter til atudvikle nye services og indsatser i samarbejde med virksomheder.
Malrettet fokus og opfglgning pa virksomheder med hgjt sygefravaer ogtilbagetrakning.

VVVYVYVY

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vare ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atder opbygges den ngdvendige viden og ekspertise ift. forebyggelse og fastholdelsei alle tveerkommunale
enheder.

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellemenheden og den resterende sygedagpengeindsats i
beskaeftigelsesindsatsen.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier, ansvarsomrader, opgaver og budget.



Forslag 4: Digitalisering

Hvad handler forslaget om?

Alle kommuner star overfor en stor og kompleks opgave med at udvikle, vaelge og implementere nye digitale|@sningeri
beskaeftigelsesindsatsen. Mulighederne for at understgtte den personlige betjening men ogsa ift. atudbyde
selvbetjeningsl@sninger bevaeger sigmeget hurtigt. Med en vision omat virksomheder og ledige skal kunnebetjene sig
selv24-7 skal ambitionsniveauetift. udvikling af digitale |gsninger vaere hgjt.

En vellykket udvikling, valg ogimplementering af nye digitalelgsninger kraever massiv ledelsesfokus,

specialviden, ressourcer ogen meget tet styring ogopfglgning. Herunder staerke kompetencer til at indga i samspil med
de forskellige brugere og leverandgrer af nye digitalelgsninger ogsikreet agilt setup af Igsningerne, som ggre at den
digitale platformlgbende udvikler sigogforandres.

Det foreslas derfor,atde 17 sjellandske kommuner (eventuelt allesjallandske kommuner) etablerer en tveerkommunal
enhed, somfar opgaven og ansvaretfor atudvikleden digitale beskaeftigelsesindsats, som en felles platform og
grundsten i beskaeftigelsesindsatsen. Det handler badeom at udvikle og understgtte implementering af nye digitale
Igsninger i beskaeftigelsesindsatsen. En tveerkommunal enhed sikrer,atde ngdvendige fagligheder og ressourcer er til
radighed til atlgse opgaven, og at borgere og virksomheder mgdes afensartede og lettilgengelige digitale|gsningeri
beskaeftigelsesindsatsen pa tvaers af kommunerne.

Hvilke opgaver lgses sammen i den tvaerkommunale enhed?
Den tvaeerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver:

Fastlaegger mal, strategi, budget og handleplan for udvikling ogimplementering af faelles platform for digital service og
tilbudtil ledige, beskaeftigede og virksomheder samt digitalelgsninger,somkan gge kvalitet og effektivitet i
opgavelgsningen. Herunder at sikre:

> Brugerinvolveringi udvikling, valg, test og implementering af nye digitalelgsninger ogservices.

> Lgbende udviklingafdigital platform gennem tilknytningaf nyedigitaleservices, og nye digitalelgsninger og
teknologier som muligggr en styrket eller mere effektiv service.

Udviklingafideer til nye I@gsninger og udarbejdelseafbusiness cases.

Feelles udbud/indkgb af digitale |@sninger —herunder forhandlinger med leverandgrer mv.

Styring og opfglgning pa leverandgrer ift. levering af digitalelgsninger.

Idriftseettelses- ogimplementeringsplan for digitale |gsninger i de enkelte kommuner.

Radgivning afledere ift. digital ledelseskultur og forankring af digitale Igsninger.

Driftog vedligeholdelseafdigital platformogl@gsninger samtsuperbrugernetvaerk pa tveers.

VVVYVYVVYYVY

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i faelles lasning af opgaven?

Borgere og virksomheder far fglgende gevinster:

» Malrettet og relevantdigital platformogservices, der mgder krav til tilgeengelighed for alle madlgrupper.
> Let adgangtil serviceogindsats 24—7 nar det passer den enkelte.

» En ensartet digital platformogservice pa tvaers af de 17 sjzellandske kommuner.

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

En hurtigere og mere effektiv digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen.

Den ngdvendige fokus, specialviden og kapacitettil atudvikle, veelge og implementere digitalelgsninger.
En steerkere positioni dialog og forhandlinger med leverandgrer af digitale |gsninger.

Gode digitaleredskaber som gger kvaliteteni service ogindsats for virksomheder, beskzeftigede og ledige.
Gode digitaleredskaber til medarbejdere som gger kvalitet og effektivitet.

Besparelser til udvikling og kgb af digitalelgsninger—bedre aftaler med leverandgrer.

Besparelseri driften af beskaeftigelsesindsatsen—flere opgaver |gses via digitale |@sninger.

YVVVVYVVYYVY

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vaere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikretaet dialogogkoordinering mellemenheden og drifteni beskaftigelsesindsatsen i kommunerne.

> Vigtigt atsikreen teet dialogogkoordinering mellemenheden og kommunernes IT-afdelinger.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed og opbakningtil
enhedens mal, strategier, ansvarsomrader, opgaver og budget.

> Vigtigt med fokus pa at understgtte digital ledelse og digital forstaelsei kommunerne, for at sikrefundamentet for at
udnytte gevinsterne 5



Forslag 5: Modeller for samarbejde med
civilsamfundet

Hvad handler forslaget om?

Kommunerne skal i de kommende arsikre, at flere unge og voksnelykkes med at blive en del af normalsamfundet og
arbejdsfaellesskabet, og ikke fastlases i langvarige forlgb i beskaeftigelses - ogsocialindsatsen. Det er en stor opgave, ikke
mindstfordi der i dissedr eren gget tilgang afunge med sociale-og psykiske problemer.

Vi ser et stort potentialei at involvere og samarbejde mere med civilsamfundet,om atlgse de problemer vi star overfor.
Civilsamfundetrepraesenterer kompetencer, ressourcer og engagement, som kan styrke kvaliteten i indsatsen for
borgerne, og som kan supplere kommunernes kompetencer og ressourcer. Vi ser, at civilsamfundetbl.a. kan udfyldeen
central rolleift.atbekeempe ensomhed og atunderstgtte inklusion af borgerei foreningsliv, netveerk,
arbejdsfeellesskaber, uddannelse, mv.

Vi foreslar derfor,atde 17 sjzellandske kommuner etablerer en falles enhed, som skal arbejde malrettet med at udvikle
og opdyrke samarbejdetmed civilsamfundetift. unge-, beskaftigelses- ogsocialindsatsen.

Hvilke opgaver lgses sammen i den tvaerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver:

» Metode- og modeludviklingforinvolvering af civilsamfundeti unge-, beskaeftigelses- ogsocialindsatsen.

» Analyseog synligggrelseafde problemstillinger,som det er vigtigtat finde nye Igsninger pa i samarbejde med
civilsamfundet.

» Opsggende kontakt til foreninger, organisationer, initiativer og enkelt individer,som gnsker atindga i arbejdet med
udsatte borgere — herunder kampagner, markedsfgring, etablering og facilitering af netvaerk og netvaerksmgder, mv.

» Samskabelsesprocesser, hvor borgere, civilsamfundet, kommunen og privateaktgrerindgari ligevaerdigesamarbejder
om atudvikleinnovative oglangsigtedelgsninger pa forskellige problemer.

» Modeller for koordinering af kommunens indsats og civilsamfundets indsats —hvordan kan indsatserne bedstsupplere
hinanden?

» Opfglgning pa civilsamfundets indsats for borgerne.

» Radgivningafkommunerne om optimal brugaf civilsamfundsaktgrer mv.

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i feelles lasning af opgaven?

Borgere far fglgende gevinster:

» En bedre og mere malrettet indsats ogservice.

» Kontakt, relation, netveerk og mindre ensomhed.

» Hjeelptil inklusioni feellesskaber og pa arbejdsmarkedet.

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

Det lykkes atopdyrke og indtenke flere civilsamfundsaktgrer i indsatsen for unge og voksne udsatte borgere.
Civilsamfundets kompetencer, ressourcer og engagement bringes i spiliindsatsen for unge og voksneborgere.
Den offentligeservice og indsats suppleres/aflastes af civilsamfundets indsats.

Flere borgere kommer ud afensomhed og inkluderes i feellesskaber og pa arbejdsmarkedet.

Bedre kvalitetiindsatsen for de samme eller faerre midler.

Y VYV VYVY

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vaere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellem enheden og unge-, beskaeftigelses- ogsocialindsatseni de
respektive kommuner.

> Vigtigt atenheden opbygger viden og steerke kompetencer ift. arbejdet med involvering af civilsamfundet.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier,ansvarsomrader, opgaver og budget.



Forslag 6: Kompetenceudvikling

Hvad handler forslaget om?

Medarbejderne i beskaeftigelsesindsatsen er den helt afggrende ressource for atskabe gode effekter for alle
borgergrupper, et teettere samarbejde med virksomheder og samarbejdspartnere og en mere effektiv opgavelgsning. Alle
kommuner har derfor et stort behov for Igbende at uddanne, efteruddanne og treene deres medarbejdere i de
beskaeftigelsesfagligheder, der er ngdvendige for at skabe gode resultater. Det gaelder ift. viden om arbejdsmarkedet,
jobabninger og uddannelsessystemet, at opbygge tillidsfulderelationer til borgere og virksomheder, at se ressourcer og
muligheder, atskabedet gode match mellem virksomheder og borger, at facilitere ogindga i tveerfagligtsamarbejde, og
at anvende digitaleredskaber optimalt mv.

Pa trods af, atalle kommuner oplever et stortbehov for at opkvalificere nye medarbejdere og at efteruddanne
eksisterende medarbejdere ift. nye tilgange, metoder og redskaber mv., findes der ikkei dag en felles uddannelse
malrettet beskaeftigelsesomradet. Vi foreslar derfor,atde 17 sjeellandske kommuner etablerer en tvaerkommunal enhed,
som far til opgavei samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner og leverandgrer atudvikle, implementere og
vedligeholdeen felles introduktionsuddannelse og malrettede efteruddannelsesmoduler for medarbejdere i
beskaeftigelsesindsatsen.

Hvilke opgaver lgses i samdrift i tvaerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver:

Lgbende kortlaegning afbehovet for kompetenceudvikling.

Udvikling og design af introduktionsuddannelse for nye medarbejdere i beskaftigelsesindsatsen.

Udvikling ogdesign af uddannelse/ efteruddannelse for forskellige medarbejderprofiler i beskaeftigelsesindsatsen.
Udvikling og design af efteruddannelse, som saetter fokus pa implementering og brug afdigitaleredskaberiindsatsen.
Sikre et udbud og katalog med relevante uddannelser og kurser,som de enkelte kommuner kan ggre brug af.

Indga aftaler med uddannelsesinstitutioner ogleverandgrer om uddannelse og kurser.

Evaluere kompetenceudvikling og sikretilpasninger af uddannelser ogkurser.

Radgive og understgtte ledere i beskaeftigelsesindsatsen i atigangsaette og fglge op pa uddannelseog
kompetenceudvikling mv.

VVVVVYVYYVY

Hvilke potentialer og gevinster ser vi feelles lasning af opgaven?

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

Udvikling ogimplementering af uddannelse malrettet beskaeftigelsesindsatsen.

Medarbejdere far steerkere faglighed og kompetencer til atlgse deres opgaver.

Stgrre kvaliteti indsatsen for alle borgere og virksomheder — bedre samarbejde med borgere og virksomheder.
Bedre samarbejde med @vrige forvaltninger og samarbejdspartnere.

Optimal udnyttelseaf digitaleredskaber oglgsninger.

@get medarbejdertilfredshed og trivsel.

Bedre effekter afindsatsen.

Pget effektivitet i indsatsen.

VVVYVVYVYVY

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vaere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellemenheden og beskaftigelsesindsatsen i de respektive kommuner.

> Vigtigt med involvering af medarbejdere i beskaeftigelsesindsatsen i udvikling og valgafuddannelser og kurser mv.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier,ansvarsomrader, opgaver og budget.
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