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1 Introduktion og rammeszetning

Hen over foraret og forsommeren 2025 har Byridet i Slagelse Kommune gennemfort fire temamoder om
igangvaerende og kommende reformer, som Slagelse Kommune 1 disse ar skal fore ud i virkeligheden. Hele
Byréadet var inviteret til temamederne.

Reformerne dekker omriderne Handicap, Skole, ZAldre, Beskaftigelse, Sundhed og Gron Trepart.
Reformerne er forskellige steder i processen: Nogle er ved at blive implementeret, andre er endnu ikke
endeligt besluttede. Omraderne er desuden vasentligt forskellige i indhold: Fem omréider handler om
velferd, ét handler om miljo og natur (Gron Trepart). Nogle er specialiserede omrader, andre er almene
omrdder. Desuden kobler omriderne sig forskelligt til borgernes livstaser.

Meget er derfor forskelligt.

Fokus pd temamederne har varet pa det, som er faelles for reformerne. Det vil sige, dér hvor der fra et
borger- cller brugerperspektiv er tvergiende temaer, — og hvor der derfor er brug for tvaergaende
politiske prioriteringer og retning.

Malet med droftelserne har veret, at medlemmerne danner sig et fxlles, samlet overblik over de
nationale intentioner med de kommende reformer og det politiske ansvar i reformerne. Det skal danne
afsat for, at Byrddet kan udstikke en tvargiende politisk retning for arbejdet med at implementere
reformerne, og at administrationen far en dyb forstielse af, hvordan den bedst kan understatte Byradet i
at na disse mal.

Pa det forste temamede i Byrddet den 24. marts 2025, var hensigten at skabe et samlet overblik over de
vigtigste elementer i1 hver af de seks reformer, som Slagelse Kommune i de kommende ar skal
implementere. Det vil sige reformer inden for @ldre, sundhed, beskaftigelse, skole, handicap og Gron
Trepart.

Pa det andet temamede i Byradet den 22. april 2025 blev der giet i dybden med reformerne inden for
Aldre, Sundhed og Gron Trepart, mens Skole, Beskeaftigelse og Handicap var i fokus for det tredje
temamgade den 20. maj 2025. Pi disse to temamoder droftede Byrddet tre sporgsmal for hver reform:

*  Huad onsker Byridet politisk at opna med reformen?
*  Huordan kan administrationen bedst understotte Byridet i at na dets politiske mal med reformen?
*  Huordan sikrer vi bedst et tillidsfuldt samarbejde mellem Byradet og administrationen om reformen?

Pa det fjerde temamgde i Byridet den 10. juni 2025 droftede Byradet tre tvaergiende politiske
fokusomrader, som var resultatet af de forste temameoder.

Ordet reform” anvendes for alle seks omrédder, selvom det pa handicapomradet ikke er en reform, men
en samling af nationale tiltag og aftaler, der tilsammen forer til en reformering af omridet.

Oplaegget har fokus pa tvergiende omrider og temaer og rummer derfor ikke en udtemmende
gennemgang af de enkelte reformer. Disse overblik er tilgdet politikerne via indstillinger og prasentationer
for fagudvalgene og Byradet i andre sammenhange.

2 Resumé

Indeverende dokument opsummerer indsigterne fra de fire temameder i Slagelses Byrad henover fordret
2025 om politisk ledelse pé tvaers af reformer og giver et beslutningsgrundlag for det videre arbejde.
Dokumentet bygger pa input fra de byradspolitikere, der deltog i temamederne.




Kapitel 3 beskriver kort hver reform. Sundhedsreformen samler behandling omkring borgeren gennem
nye sundhedsrid, kronikerpakker og en reduktion til fire regioner. Aldrereformen indferer borgernzer
helhedspleje, tvaerkommunalt tilsyn og mulighed for lokalplejehjem. Gron Trepart udlegger 10 % af
landets areal til natur gennem 23 lokale treparter og en gron arealfond. Rammeaftalen Sammen om
Handicap skal bremse udgiftsvaksten og lofte kvaliteten via 25 initiativer. Folkeskolens kvalitetsprogram
giver skoler storre frihed med 33 xndringer, mens beskaftigelsesreformen afskaffer mange proceskrav,
flytter styringen til kommunen og sigter mod lavere omkostninger.

I kapitel 4 prasenteres tre tvergdende fokusomrider, som der har varet setlig politisk opmarksomhed pa
temamoderne:

I — Helhedstankning: Helhedstenkning tager afsxti en tro pd, at alle borgere er forskellige, og at
borgeres brug for stette vil variere gennem livet. Den kommunale indsats skal derfor bygge pé en
forstaelse af det hele menneske - ikke kun et enkeltstiende behov eller en livstase. Reformerne skal pa
tveers af omrader bruges til, at borgere og brugere oplever sammenhangende og koordinerede forleb og
services gennem hele livet/processen. Det forudsatter kaedeansvar, tvergiende data, felles kultur og
partnerskaber med civilsamfund og erhvervsliv — forandringer der vil kreeve en massiv ledelsesmaessig
indsats.

II - Friszttelse og afbureaukratisering: Frisxttelse og afbureaukratisering tager afszti en tro pa, at jo
tettere beslutninger traeffes pa den enkelte borger eller bruger, des bedre losninger og des hojere kvalitet.
Fokusomradet handler derfor om mere lokal frihed og ansvar i udfoldelsen af den kommunale service til
borgere, virksomheder, institutioner, foreninger og kommunalt ansatte. Det forudsatter politiske
beslutninger om, hvordan riderummet skal fordeles, og det forudsatter, at der sattes politisk retning og
defineres politiske mil og rammer for kvaliteten af servicen - uden at skabe nyt lokalt bureaukrati.

III - Politikerrollen under forandring: Fokusomradet tager afsat i, at staten med reformerne trackker
dele af styringen tilbage. Det efterlader et beslutningsrum. Lokalpolitikerne skal udfylde dette nye rum ved
at fokusere pa at satte overordnet, strategisk retning, definere resultatmal og reprasentere Byradet i nye
fora. Det forudseztter et byrdd, der ikke forfalder til detaljekontrol, men som samtidig bevarer en form for
styring og som formir at balancere til tider modstridende hensyn. Det forudsatter desuden et tet parlob
med administrationen, som skal vaere med til at gore denne nye made at udfolde politikerrollen mulig.

1 kapitel 5 opridses den aftale- og lovgivningsmassige ramme, der er sat pa nationalt niveau for hver af de
tre fokusomrdder. Desuden gives en kort status pd, hvordan der i dag lokalt arbejdes med de tre
fokusomrader i Slagelse Kommune. Eksempelvis udpeger Byradet netop nu medlemmer til
sundhedsridet; faste tveerfaglige plejeteams er pé vej i zldreplejen; advisory boards og abne lodsejermoder
understotter Gron Trepart; og pa skoleomradet er der opbygget hoj tillid mellem politikere og erfarne
bestyrelser.

I kapitel 5 opridses den aftale- og lovgivningsmeassige ramme, der er sat pa nationalt niveau for hver af de
tre fokusomréder. Desuden gives en kort status pd, hvordan der i dag lokalt arbejdes med de tre
fokusomrider i Slagelse Kommune. Eksempelvis udpeger Byradet netop nu medlemmer til
sundhedsridet; faste tveerfaglige plejeteams er pé vej i zldreplejen; advisory boards og abne lodsejermoder
understotter Gron Trepart; og pa skoleomradet er der opbygget hoj tillid mellem politikere og erfarne
bestyrelser.

Kapitel 6 indeholder forslag til tre skridt i det videre arbejde 1 Byrddet med at satte en politisk retning pa
tveers af reformer:

1. Overgang til nyt Byrdd — plan for, hvordan processen kan vare med til at bygge bro mellem det
politiske arbejde i nuvarende og kommende Byrdd

2. Politiske princippet, der skal sette rammen for arbejdet med de politiske fokusomrider droftes og
besluttes




3. Implementeringsproces og centrale skridt for organisationsudviklingen, herunder budget og konkrete
indsatser — valg af handlinger og finansiering, koordineret med fagudvalg

3 Prasentation af hver reform

I dette kapitel gives en kort introduktion til hver af de seks reformer. I bilaget er hver reform grafisk
illustreret pd én side.

3.1 Sundhed

Mal og vaerdier
Reformen skal give alle borgere hurtig adgang til sundhedstilbud af ensartet hoj kvalitet. Narhed,
sammenhang og forebyggelse er nogleord, og ulighed i sundhed skal reduceres.

Indsatser og instrumenter

e Fire regioner erstatter de nuvarende fem, og 17 sundhedsrdd far ansvar for almen praksis, specialleger
og lokal forebyggelse.

e Ny legereform styrker almen praksis, fordeler laeger bedre og abner for nye klinikformer.

o  Kronikerpakker, hjemmebehandlingsteams og en folkesundhedslov forbedrer behandling og
forebyggelse.

e Tire kommunale opgaver — akutsygepleje, specialiseret genoptraning, sundheds- og omsorgspladser
samt patientrettet forebyggelse — overgar til regionerne for at skabe ét samlet forlob.

Ikrafttraeden
Aftalen blev indgiet 15. november 2024. Kommunale opgaver flyttes 1. januar 2026, og de nye
sundhedsrid begynder arbejdet i 2027.

3.2 /Eldre

Mail og vaerdier
Reformen bygger pa selvbestemmelse, tillid og samarbejde med parerende, lokal- og civilsamfund. Plejen
og omsorgen skal vare vardig, nervaerende og fleksibel, si den aldre har indflydelse pd hverdagen.

Indsatser og instrumenter
o Borgernear visitation: aftaler om daglig hjelp traeffes direkte i faste tvaerfaglige team.

o Helhedspleje: fa, ssmmenhangende forlob, ferre medarbejdere i hjemmet og styrket civilsamfunds-
samarbejde.

e Nyt tvaerkommunalt aldretilsyn samler kontrolopgaver og indferer samtilsyn, hvor flere myndigheder
besoger et plejehjem samtidig.

e Lokalplejehjem fir professionel bestyrelse, storre okonomisk frihed og mulighed for tilkebsydelser.

e Regeringen tilforer én mia. kr. arligt til bedre kvalitet.




Ikrafttraeden
Zldreloven gelder fra 1. juli 2025; alle borgere revisiteres senest 1. juli 2027. Aldretilsynsloven og loven
om lokalplejehjem tridte 1 kraft 1. januar 2025 (drift fra 1. juli 2025).

3.3 Gron Trepart

Mal og vaerdier
Aftalen om Grent Danmark skal omstille landbrug til natur og skov gennem frivillighed, lokal forankring
og helhedstenkning. Inden 2045 skal 10 % af Danmarks areal overga til natur og skov.

Indsatser og instrumenter
e 23 lokale treparter — Slagelse deltager i Smalandsfarvand og Kalundborg — laver omlegningsplaner.

e Nationale delmal: 13 780 ton mindre kvalstof 1 2027, udtagning af 140 000 ha lavbundsjord for 2030
og 250 000 ha ny skov for 2045. Der er ikke udmeldt delmal for skovrejsning (bar tilfojet dette, da det var
et sporgsmal fra et byradsmedlem)

e Danmarks Gronne Arealfond (43 mia. kr.) giver lodsejere skonomisk stotte. Hvis frivillige aftaler ikke
leverer, kan staten gtibe ind.

Ikrafttraeden
Kommunale omlegningsplaner for kvalstof- og lavbundsindsatsen skal vedtages senest 31. december
2025; lavbundsudtagning skal vaere i gang i 2027. Aftalen evalueres lobende.

3.4 Handicap

Mail og vaerdier
Rammeaftalen Sammen om Handicap vil skabe faglig og ekonomisk bzredygtighed med fokus pa
forebyggelse, udvikling og trivsel med udgangspunkt i borgerens egne ressourcer

Indsatser og instrumenter

o 25 initiativer forenkler regler pd omradet, skaber gennemsigtighed mellem pris og kvalitet, stiller krav
til faglighed i tilbud og giver mulighed for storre inddragelse af borgere med handicap til deltagelse i
samfundet.

o TDelles vardier: effektiv drift, hej kvalitet, tillid, selvsteendighed og lokale tilbud.

Ikrafttreden
Flere tiltag tradte i kraft i 2024 og 2025; nye regler implementeres lobende frem til 2027, efterhinden som
aftalens initiativer vedtages i Folketinget.

3.5 Skole




Mil og verdier
Kvalitetsprogrammet for folkeskolen vil ege faglighed, trivsel og motivation, reducere negativ social arv
og give skolerne storre frihed under ansvar.

Indsatser og instrumenter
e 33 @endringer fordeles pi: frisattelse fra centrale krav, praksisrettet skole samt ro og rammer.

e Storre raderum til skolebestyrelser, flere praktiske forleb, valgfrihed 1 udskolingen og malrettet stotte
til svage elever.

¢ Civilsamfund og erhvervsliv kan inddrages mere; bindinger i Felles Ml lempes.

Ikrafttreeden
De fleste @ndringer traeder i kraft fra skolearet 2025/26; enkelte pilotprojekter, fx onlineundervisning ved
langvarigt fraveer, er allerede i gang.

3.6 Beskzftigelse

Mil og verdier
Reformen skal gore beskaftigelsessystemet mere vardigt, enkelt og billigt samt give kommunerne storre
frihed til lokal organisering.

Indsatser og instrumenter

e Farre malgrupper og proceskrav, opgavebortfals — fx markant ferre samtaler og afskaffelse af
rehabiliteringsteamet.

e Resultatbaseret styring erstatter detaljeret proceskontrol; 9 ud af 10 udsatte borgere fritages for
sanktioner.

o Slagelse forventer 36 mio. kr. i 4rlig besparelse ved fuld indfasning og skal tilpasse organisation,
kompetencer og ledelsesstruktur for at imedega kravene.

Ikrafttraeden
Forste lovpakke ventes vedtaget i november 2025 og traeder i kraft 1. januar 2026; besparelser indfases
2026-30, hvor reformen er fuldt implementeret.

4 Tre tvergaende politiske fokusomrader

Pa baggrund af temamoderne i Byradet fremstar tre fokusomrader, pa tvars af reformer, som indfanger
nogle gennemgfende hovedstromninger 1 Byrddets interesse:

I — Helhedstaenkning
II - Friseettelse og afbureaukratisering

III - Politikerrollen under forandring




Det er forslaget fra administrationens side, at disse tre fokusomrader tiltenkes en saerlig stor rolle i det
videre arbejde med at udeve politisk ledelse pa tvers af de seks reformer.

De tre fokusomrader vil ofte hange nart sammen. Nogle gange vil de understgtte hinanden, eller madske
ligefrem vaere to sider af samme sag. Andre gange vil de kunne fore til dilemmaer og modsatninger.

Teankt eksempel 1: Bedre lokale muligheder for fx at beslutte arealanvendelse, skoledagens lengde,
udforelse af @ldrepleje eller indretning af sociale botilbud vil kunne gore helhedstenkning vanskelig. Man
kan fx forestille sig, at der traeffes forskellige lokale
beslutninger pd de samme sporgsmal, der vanskeliggor en
samlet helhedstenkning pa tveers i kommunen. Her vil det
vere en del af den ny politikerrolle at balancere mellem
friszttelse og helhedstenkning.

Teankt eksempel 2: Mere plads til at tilrettelegge indsatser
helt ude ved borgeren (frisattelse) kan i andre tilfelde

teenkes at fore til mere helhed. Det gxlder fx i de tilfalde, BORGER KOMMUNE
hvor borgeren selv, parorende, lokalsamfund og 000
fagprofessionelle handler koordineret og 1 fallesskab, nar I:l D

der skal anvendes ressourcer og findes fzlles losninger for L1 L] [l
den enkelte borger. Her vil den ny politikerrolle ikke skulle I:l O0od

lose en modsatning mellem frisattelse og helhed for den

enkelte borger. Politikerne skal snarere sikre, at de to
fokusomrader har mulighed for at understotte hinanden.

Neden for prasenteres hver af de tre fokusomrdder med vagt pa de input, deltagerne pa de tre forste
temameoder i Byradet har givet.

For hver af de tre fokusomrader beskrives:

e National ramme: Hvilken ramme for at arbejde lokalt med fokusomréidet ligger de seks reformer via
beslutninger pa nationalt niveau?

e Lokal interesse: Dette er et afgorende afsnit i dokumentet. Her gengives, hvorfor Byrddet vurderer, at
Jfokusomridet skal have hoj prioritet.

¢  Undertemaer: Hvilke undertemaer kan der - pa baggrund af input pa temamoderne - evt. arbejdes
med inden for fokusomradet?

4.1 Fokusomrdde I - Helhedstankning

4.1.1  National intention
Helhedstenkning er et centralt princip i alle reformerne. Der er et tydeligt onske om at bryde med
siloopdelte indsatser og i stedet skabe sammenhangende og helhedsorienterede forlob og losninger.

Reformerne afspejler desuden en bevagelse henimod et mere helhedsorienteret menneskesyn, hvor
borgere modes som hele individer, og hvor detes ressourcer og livsfotleb er i centrum. Borgerne skal
involveres mere, og bade processer og losninger skal skraeddersyes til at kunne rumme det hele menneske.

Ved at styrke samarbejde og partnerskaber mellem offentlige, private og frivillige aktorer, skal der skabes
en mere integreret velfaerdsmodel, hvor borgere moder meningsfulde og sammenhangende losninger. Det




kraever en ny made at arbejde p4, hvor fleksibilitet i organiseringen, innovative samarbejdsmodeller og en
steerk vilje til at finde losninger pa tvars af fagomrader er afgorende.

4.1.2  Byrddets interesse

Byradet er optaget af, at alle borgere skal have mulighed for at leve et selvstendigt og meningsfuldt liv.
Borgere kan igennem deres liv have brug for sxrlige indsatser eller stotteformer, som kan rekke ind i
forskellige reformer og lovgivninger samtidig, eller borgeren kan over tid bevage sig mellem reformer og
lovgivninger — eksempelvis ndr en ung bliver myndig, eller i overgangen fra grundskole til ungdomsskole
og senere pa arbejdsmarkedet.

Der er en bred politisk anerkendelse af, at alle borgere er forskellige. Helhed handler derfor ogsa om at se
hele mennesket — ikke kun et enkeltstiende behov eller en livsfase. Ndr der er behov for satlig stotte, bor
indsatsen tilpasses den enkeltes livssituation og omfatte biade personlige, sociale og fysiske aspekter. Det
betyder, at netvaerk, civilsamfund og frivillige aktorer skal inddrages som en del af losningen, hvilket
forudsztter droftelser om grenser mellem individuel tilpasning versus standarder og offentlige indsatser
og ansvar versus frivillighed.

Det er en udbredt opfattelse i Byradet, at en kulturforandring vil vaere en vigtig, men vanskelig, del ift. at
realiserere en helhedstenkning. Det er oplevelsen, at onsket om at bryde med silotenkning har varet oppe
i mange ar, og at det bl.a. er sveart, fordi det forudsztter en kulturendring blandt ledere og medarbejdere.
Afsezttet skal vaere borgerens problem, snarere end organisatorisk tilheresforhold eller egen fagliched. Det
forudsztter politikere, der satter mil og som giver medarbejderne metodefrihed ift. at valge de losninger,
der bedst loser borgernes problemer. Det forudsztter desuden en stor indsats i hele ledelseskaeden — fra
direktion via chefer til til daglige driftsledere — hvis denne kulturendring skal realiseres.

Samlet set er Byrddet optaget af at forlade vanetenkning og siloopdelte tilgange og 1 stedet give plads til en
helhedstilgang i kommunen, uagtet om der er tale om et borgerforlob, samarbejde med virksomheder eller
frivillige eller om at skabe et mere bzredygtigt samfund Der skal vare et tydeligt keedeansvar mellem
forskellige instanser, hvor hver instans spiller ind 1 en koordineret indsats.

4.1.3 Undertemaer
Under de politiske droftelser pd de forste temamoder er folgende nevnt som eksempler pa undertemaer
for fokusomradet Helhedstenkning:

Kvalitet, setviceniveau og politiske prioriteringer pa tveers: Der skal szttes fokus pd kvalitet, som ikke
nedvendigvis skal vare ensartet, men tilpasset konteksten. Politiske beslutninger spiller her en vigtig rolle
i, hvilke grupper og indsatser der skal prioriteres — for eksempel om fokus skal vere pd unge fremfor
voksne, pa kontakt til udsatte borgere, pd ethvervsinteresser eller naturbeskyttelse og fritidsliv.

Borgeroplevelse og menneskesyn som grundlag for indsatsen: Et respektfuldt menneskesyn og en
anerkendende tilgang til borgeren og brugeren skal legge fundamentet for arbejdet. Borgeres og brugeres
oplevelser, behov og ressourcer skal vare 1 centrum, og indsatsen tilpasses den enkelte i et ligevardigt
samarbejde.

Synlighed og indsigt gennem data: Data og analyser skal give et overblik over, hvordan resultater
fordeler sig pa tvaers af forskellige centre og i borgernes forskellige livsfaser. Det skal gore det muligt at
planlegee og gennemfore malrettede, sammenhangende og effektive tiltag.

Organisering der understgtter helhedstenkning og sammenhangende borgerforlgb: En
helhedsorienteret organisering kraever et tydeligt faglict og ekonomisk kadeansvar, som sikrer, at alle led
arbejder sammen. Ressourcer skal prioriteres, s borgere og brugere oplever glidende overgange mellem




afdelinger, omrdder og lovgivninger gennem livet, uden unedige barrierer eller brud. Udvikling af falles
kultur og sprog pé tvars af organisatoriske enheder skal understotte helhedsteenkning. Lebende
kompetenceudvikling skal skabe en fzlles forstaelse af komplekse borger- og brugerforlob.

Samskabelse og partnerskaber med lokalsamfund og civilsamfund: Involvering af borgere, lokale
aktorer og civilsamfund skal styrke ejerskabet og sikre, at losninger bygger pa konkrete behov og
ressourcer i lokalmiljoet, hvilket fremmer baredygtige og relevante tiltag.

4.2 Fokusomrdde II - Friszttelse og aftbureaukratisering

4.2.1 National intention

Udgangspunktet for en del af reformerne er at give mere frihed og ansvar til kommuner, institutioner,
borgere, medarbejdere og ledere, si det bliver muligt at tilpasse losninger til lokale onsker og behov.
Mindre bureaukrati skal desuden skabe fleksibilitet og mere tid til kerneopgaven og dermed mere tid til
den direkte borgerkontakt.

Reformerne rummer tre hovedtilgange til frisaettelse:

1. Tillidsbaseret styring, hvor kommuner og fagprofessionelle medarbejdere fir mere frihed og ferre
kontrolmekanismer.

2. Resultatbaseret styring, hvor institutioner og ledere fir mere frihed, men med centralt fastsatte mal.

3. Konkurrencebaseret styring, hvor borgerne frit kan valge mellem offentlige og private
leveranderer, og pengene folger borgerne.

Det betyder, at der i reformerne legges op til, at frisettelse foregar pa flere niveauer:

1. Borgerniveau: Borgerne skal modes med (lige-)vaerdighed og skal fremadrettet have et storre
medansvar for beslutninger, der pavirker eget liv. Der skal vare transparens i og dbenhed om
processer. Der skal vere fokus pd lokalsamfundets og civilsamfundets rolle eksempelvis i samskabelse.
Sidst men ikke mindst skal borgerne have oget mulighed for frit valg mellem offentlige og private
tilbud.

2. Medarbejderniveau: Medarbejdere og ledere skal have kompetencerne og rummet til, at gi i dialog
med borgerne og virksomhederne og tilpasse losninger til borgernes og virksomhedernes behov. Det
kan desuden bidrage til oget arbejdsglaede og motivation.

3. Institutionelt niveau: Den enkelte institution (skole, botilbud, jobcenter, helhedspleje etc.) frisettes
via mindre regulering og faerre krav, men skal fortsat opfylde en raekke mal. Derved kan der skabes
storre mangfoldighed i tilbuddene til borgerne.

4. Kommunalt niveau: Kommunen friszttes via mindre regulering og farre statslige krav.

4.2.2  Byrddets interesse

I Byradet er der stor interesse for det nye rdderum, der folger med reformerne via afbureaukratisering og
frisecttelse. Byradet er optaget af, hvordan riderummet fordeles mellem Byrid, fagudvalg og lokale
institutionet, ligesom de er optagede af, hvordan borgere og brugere kan inddrages i lokale og individuelle
losninger.




Der er et stort politisk fokus pi, at reformerne betyder en zndring fra at leve op til “kvantitetsstandarder”
til at opfylde kvalitetsmal. Der er desuden en udbredt tro p4, at jo tzttere beslutninger traeffes pa den
enkelte borger eller bruger, des hojere bliver kvaliteten.

Byradet er samtidig optaget af, at fristtelse skal forenes med en ny form for politisk ramme, der skal sikre
en tydelig retning og samtidig forhindre uhensigtsmaessig forskelsbehandling.

Byradet ser for sig at denne nye ramme bestar af nye mader at satte politiske mal og felge op, der
kombinerer en tydelig ramme med metodefrihed inden for rammen.

Det er vigtigt for Byradet, at den nye made at sztte en politisk ramme ikke ma materialisere sig i et nyt
lokalt bureaukrati, der erstatter det bureaukrati, som reformerne er sat i verden for at mindske. Det gelder
fx krav til dokumentation.

Byradet er ogsa optagede af, hvordan politikere og administration faciliterer en kontinuerlig samtale med
borgerne om kvalitet og service i forbindelse med mere frisxttelse. Samtalen skal ogsa sikre, at kommunen
kommunikerer tydeligt om, hvad borgere og brugere frisattes til, og hvilket oget ansvar den ogede
frisattelse giver sivel borgere og brugere som kommune. Byrddet navner bl.a. behovet for at sette midler
af til at lere at mestre denne samtale og evt. gennemfore pilottests, hvor politikere, borgere og
administration kan ove sig sammen.

Byradet vurderer, at mere frisxttelse kan betyde, at medarbejdere og ledere skal have nye kompetencer, sd
de blive klaedt bedre pa til at balancere mere faglig selvstendighed og mere bruger- og borgerinddragelse.
Byradet vurderer desuden, at det ligger en betydelig ledelsesopgave i at skabe dette kompetenceloft. Det er
i denne sammenhzng en udbredt holdning i Byradet, at et selvstendigt argument for mere fristtelse er at
skabe mere attraktive jobmuligheder. Der er en tro pa, at mange, sxrligt yngre, gerne vil have mere ansvar.

4.2.3 Undertemaer
Under de politiske droftelser pa de forste temamoder er folgende nevnt som eksempler pa undertemaer
for fokusomridet Friszttelse og afbureaukratisering:

Frisaettelse og afbureaukratisering pa borgerniveau: Borgeren og borgerens netvark skal i forhold til i
dag i hejere grad vare en aktiv part i forhold til beslutninger om eget liv, ligesom civilsamfundet i form af
frivillige og frivillige organisationer kan inddrages i at forme fremtidens velferd. Der betyder, at
kommunen bl.a. fir en opgave med at samskabe med borgeren og borgerens netvark i beslutninger af
betydning for borgeren.

Frisattelse og afbureaukratisering pa medarbejderniveau: Ledere og medarbejdere skal i modet med
borgeren vare fleksible, sd losninger bliver tilpasset den enkelte borger /virksomhed og konteksten. Det
kan betyde, at medarbejdere og ledere skal kompetenceudvikles til at navigere mellem borger- og
brugerinddragelse og brug af egen faglighed.

Frisettelse og afbureaukratisering pa institutionelt og kommunalt niveau: Der skal findes méder at
folge op pé reformernes effekt uden at nationalt bureaukrati erstattes af nyt lokalt bureaukrati. Der skal
fortsat vaere fokus pa god skonomistyring samtidig med, at der skal vises tillid og bliver givet ansvar til
medarbejdere og ledere. Det er nodvendigt at skabe en nuanceret forstdelse af frisxttelse i hele
ledelseskaden, herunder at der fortsat er en rakke politiske forventninger til kvalitet.

4.3 Fokusomrdde III: Politikerrollen under forandring
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4.3.1 National intention

De nye reformer placerer en rakke nye opgaver i kommunerne. Det kan ske under forskellige overskrifter
sasom “frisattelse”, “atbureaukratisering”, ”helhedstaenkning” og “’besparelser”. Et fallestrak ved
reformerne er, at man fra nationalt niveau onsker at delegere mere ansvar til det kommunale eller
intrakommunale niveau. Formalet er ofte, at disse niveauer skal give ansvaret videre ud til borgere,

virksomheder, institutioner, foreninger, lokalsamfund mv.
Reformerne legger op til at rollen som lokalpolitiker udvikles. P tvaers af reformer ses et pres mod:

e Dolitikere, der formulerer rammer og retning, men accepterer at det er et niveau “lengere ude” at man
seetter de konkrete mal

e Dolitikere, der sxtter konkrete resultatmil og stiller tydelige krav til kvaliteten, og dermed ikke leengere
kun felger op pa, om forvaltningen nar de statslige (kvantitative) procesmal

e Politikere, der optraeder i nye intrakommunale sammenhange og her skal bryde ud af rollen som
partipolitiker, og i stedet patage sig rolle som reprasentant for hele Byridet

4.3.2  Byrddets interesse
Der er et onske fra Byridet om at bruge mere tid pd politikformulering, der gir pd kvalitet af indsatsen og
mindre tid pa politikformulering, der handler om styring via ekonomi, standarder og proceskrav.

Desuden onsker Byridet at overlade mere initiativ til de yderste led — borgere, lokalsamfund, institutioner,
virksomheder mv. Det skal dog ske inden for en ramme, hvor der sattes politiske mal og folges op pa
resultater og effekter pd en mide, der ikke skaber nyt bureaukrati.

Det kalder pé en ny vagtning i politikerrollen: Politikerne skal i hojere grad vere med til at formulere
strategier og formulere den ramme, som strategierne skal implementeres inden for. Det kan fx veare i form

af resultatmal til eksterne samarbejdsfora og til den interne administrative organisation.

Byréidet vurderer, at det ikke bare giver en ny rolle til dem som politikere — men ogsa til administrationen.
Der bliver i endnu hejere grad brug for en administation, der er tet pa politikerne, og som kan vurdere,
hvordan og hvornar politikerne skal inddrages, ndr politiske beslutninger skal understottes og
efterfolgende fores ud i livet.

Byradet er 1 denne sammenhang optaget af, hvordan der kan udvikles nye méader at samarbejde pa mellem
politikere og administation. Der skal vere mere dialog mellem administration og politikere, fordi det er en
forudsatning for at opbygge det faellesskab og den gensidige forstdelse for hinanden, som skal bane vejen
for, at administationen kan hjzlpe politikerne med at indtage den nye politikerrolle.

4.3.3 Undertemaer
Under de politiske droftelser pd de forste temameder er folgende nevat som eksempler pd undertemaer
for fokusomréddet Politikerrollen under forandring:

Styringsovervejelser: Byridet skal valge, om de vil styre gennem tillid eller resultater — eller en
kombination. Tillidsbaseret styring satter rammer og retning, men lader fagfolk fastlegge de konkrete mal.
Det kraever kompetencer hos dem, der far ansvaret og nye former for opfelgning, fx brugertilfredshed og
dialog frem for klassiske negletal. Resultatbaseret styring definerer fa, klare mal og folger dem taet med
faste data. Her er politikeren mere synlig, fordi malene formuleres politisk, og rapportering sker lebende.
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Helhedsovervejelser: 1 nye fora som sundhedsrad, handicapaftaler og lokale treparter repraesenterer ét
medlem hele Byradet — ikke kun sit parti. Byradet skal derfor give et tydeligt mandat, sa reprasentanten
taler med én stemme. Den enkelte politiker skal lofte sig over partipolitik og formidle faelles beslutninger.

Lykkes vi med den nye politikerrolle: Den udvidede rolle krever lobende refleksion: Hvad fungerer i
den nye styring — og hvad gor ikke? Det stiller bla. sztlige krav til administrationen, der har en stor rolle
med at informere politikerne lobende om implementeringen af reformerne. Det kan betyde, at der skal ses
pa den made, der ydes stotte pd fra administrationens side, og de kompetencer det vil kreve.

5 I dybden med de tre fokusomrader

I dette kapitel gas der i dybden med hvert af de tre forslag til tvergdende politiske fokusomrader for de
seks reformer.

Inden for hver af de tre fokusomrider, gennemgds hver reform (afsnit 4.1.1 — 4.1.6) pd to parametre:

e Nationalt: Hvad karakteriserer den aftale- og lovgivningsmassige ramme, der er sat pa nationalt
niveau inden for reformen?

e I Slagelse: Hvordan arbejdes der med fokusomradet inden for den pagzldende reform i Slagelse
Kommune?

5.1 Fokusomride I — Helhedstzankning

5.11  Sundhed

Nationalt: Reformen samler hospitaler, kommuner og almen praksis i felles sundhedsfallesskaber og nye
sundhedshuse. En national plan, understottet af digitale losninger, skal sikre at kronikere og @ldre oplever
ét sammenhangende behandlingsforleb tet pa hjemmet.

I Slagelse: Kommunen deltager aktivt i Sundhedsklyngen Slagelse — et samarbejde mellem Slagelse,
Ringsted, Sore og Nastved — hvor parterne fastlegger falles retningslinjer for blandt andet
kronikerpakker, datadeling og telekonsultationer. Forhandlingerne om det lokale sundhedsrad pagar
stadig, men malet er tydelige opgavegranser og glidende patientovergange.

5.12 _Eldre

Nationalt: Aldreloven indferer helhedspleje, der skal vare forebyggende og rehabiliterende, leveres af et
fast tvaerfagligt team og bygge pa borgernar visitation, sd hele den wldres livssituation bliver omdrejnings-
punktet.

I Slagelse: Fra efteraret 2025 samles plejepersonale, sygeplejersker, terapeuter og visitatorer i faste teams;
fra 1. juli 2027 rulles fuld borgerner visitation ud. Ambitionen er feerre overdragelser, hurtigere
rehabilitering og dermed hojere livskvalitet.

5.1.3  Gron Trepart

Nationalt: Aftalen krever, at natur-, klima- og vandmiljemal handteres samlet. Lokale treparter skal
balancere biodiversitet, landbrug, CO2-reduktion og rekreative hensyn i én plan. Den brede
sammensatning af de lokale treparter understotter helhedstenkning ved at samle forskellige perspektiver
og interesser i en falles beslutningsproces.
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I Slagelse: Den lokale trepart for Smalandsfarvandet prioriterer arealer ud fra blandt andet biodiversitet,
vandmiljo og rekreation. Der er i Slagelse en opmarksomhed pé, hvordan arbejdet med planerne kan
bidrage til mervaerdi, fx ift. sundhed og det gode liv.

5.1.4 Handicap

Nationalt: Rammeaftalen “Sammen om Handicap” skaber helhed ved at samle specialiserede tilbud 1
klare planer, forenkle hjalpemidler og styrke bruger- og pirerendesamarbejdet. Milet er ét koordineret
forlob med farre revurderinger og bedre data.

I Slagelse: Social- og Aldreomradet afprover en falles visitation; nye udrednings- og akutpladser giver
mere fleksible forlob; og udvidet dialog med pérerende og civilsamfund rulles ud fra efteraret 2025. Disse
tiltag skal give hurtigere match, stabile botilbud og en mere sammenhangende hverdag for borgerne.
Endvidere er samarbejdet via de 3 felleskommunale principper under KKR Sjxlland skudt i gang i 2024,
hvor kommunerne er fzlles om kvalitet, felles om kontrakter og falles om botilbud/betmn- og ungehjem.

5.15 Skole

Nationalt: Kvalitetsprogrammet behandler barnet som en helhed. Kortere skoledage, fleksibel timebank
og praksisnar lering skal forbinde skole, fritid og erhverv, mens tzttere samarbejde mellem lerere,
padagoger og PPR skal forene faglighed og trivsel.

I Slagelse: Skoler, klubber og dagtilbud arbejder allerede sammen i tvaergiende fllesskaber. To arlige
temamoder med skolebestyrelsesformand og faste ledelsesfora sikrer, at hele barnets dag — fagligt, socialt
og personligt — forbliver i fokus.

5.1.6  Beskzftigelse

Nationalt: Kommunerne far frihed til at samle beskaftigelse, social- og sundhedsopgaver, indfore én
indgang for virksomheder og anvende bedre data og Al sd borger- og arbejdsgiverkontakt opleves som et
samlet tilbud.

I Slagelse: En ny virksomhedsstrategi forenkler kontaktvejene til jobcentret, ARI bruger analyser af
fortidspension til at forebygge langvarig forsergelse, og bade politisk og administrativ organisation dreftes
12025 for at placere beskaftigelse taettere pi ovrige velfaerdsomréider.

5.2 Fokusomrdde II - Friszttelse og afbureaukratisering

5.2.1 Sundhed

Nationalt: Reformen flytter flere behandlinger fra hospital til nermiljp. Kommuner og almen praksis far
storre ansvar for kronikere og @ldre, mens nye sundhedsrad styrer lokale tilbud og udbreder digitale
konsultationer.

I Slagelse: Byridet udpeger netop nu medlemmer til Sundhedsradet. Fokus bliver at sikre kronikerforlob
taet pd borgeren og at udnytte videolosninger, s faerre skal pa sygehuset for simple kontroller.

5.2.2 Eldre

Nationalt: Aldreloven giver kommuner frihed til at sammenszatte borgernzar helhedspleje uden tung
visitation. Dokumentation skares ned, og xldre kan valge mellem offentlige, private — eller de nye
lokalplejehjem med egen bestyrelse. Feelles aldretilsyn erstatter dobbelt kontrol.
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I Slagelse: Frit leverandorvalg er allerede indfort 1 hjemmeplejen og pé plejeboligomridet. Byradet
undersoger om to kommunale centres overskudskapacitet kan konverteres til lokalplejehjem i Korsor og
Skalskor. Kommunen har segt national pulje pa 4 mio. kr. til udvikling af lokalplejehjem.

5.2.3 Gron Trepart

Nationalt: Aftalen skaber 23 lokale treparter, der skal udarbejde arealomlegningsplaner og bruge Gron
Arealfond til frivillige aftaler. En statslig taskforce hjzlper med at fjerne bureaukratiske barrierer, f.eks.
tung naturbeskyttelsespraksis.

I Slagelse: Kommunen sidder i treparterne Smalandsfarvand og Kalundborg og har holdt 4bne moder
med lodsejere og pa den baggrund sendt lokale hindringer til den statslige taskforce. Taskforcen har til
formal er sikre, at de udfordringer som treparterne moder, handteres hurtigt, sa implementering af aftalen
sker effektivt.

5.2.4 Handicap

Nationalt: Sammen om Handicap skal gore omradet fagligt og skonomisk holdbart — uden at gd pé
kompromis med kvalitet. Centrale tiltag omfatter bl.a.: Forenkling af kompensationsydelser til borgere,
loft over dyre alternativer, ferre unedige revurderinger, risikobaseret socialtilsyn, bedre data,
gennemsigtiched 1 pris og kvalitet og justeret BPA-ordning.

I Slagelse: Folgende tiltag er bl.a. i gang: Nye regler for magtanvendelse er implementeret 1. juli 2024 og
1. januar 2025, kompetenceudvikling af personale, ny takstmodel der skaber gennemsigtighed, udvikling
og fornyelsesplan for kapacitet, udviklingsplan for myndighedsarbejdet mv.

5.2.5 Skole

Nationalt: Kvalitetsprogrammet frigor skolerne fra mange centrale krav: slankede lereplaner, kortere
skoledage, mindre test og storre indflydelse til skolebestyrelserne. 14 af 33 @ndringer handler direkte om
frisettelse og tillid.

I Slagelse: Skolerne har allerede bredt riderum og deler erfaringer i ledelsesfzllesskaber. Byrddet folger
udviklingen via to arlige temameoder med bestyrelsesformandene og lebende dialogsamtaler; de fleste nye
frihedsinitiativer effektueres fra skolearet 2025/26.

5.2.6 Beskzftigelse

Nationalt: Reformen skarer proceskrav og malgrupper, fjerner sanktioner for de fleste udsatte og
afskaffer rehabiliteringsteamet. Kommuner kan valge egen organisationsform, og sagsbehandlere far
storre fagligt skon.

I Slagelse: ARI har justeret organisationen og udviklet nye kompetenceprofiler for at give radgiverne
mere handlerum. Farre samtaler og resultatbaseret styring kraever nye prioriteringer; kommunen regner
med 36 mio. kr. i besparelse, fuldt indfaset 2030.

5.3 Fokusomrdde III — Politikerrollen under forandring
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5.3.1 Sundhed

Nationalt: Fin samlet sundhedsplan, en ny bloktilskudsmodel og etablering af 17 sundhedsrad, hvor
kommuner og regioner samordner opgaver. Opgaveflytninger fra kommuner til regioner kraver, at
politiske mal defineres for detaljer fastlegges.

I Slagelse: Byradet skal udpege medlemmer til Sundhedsridet, godkende den lokale udmentning af
folkesundhedsloven og afklare, hvilke funktioner kommunen beholder. Arbejdet forudsatter okonomisk
kobling tl @ldrereformen, sa forebyggelse, hjemmebehandling og hospitalsydelser spiller sammen.
Politikerne gar fra driftstilsyn til at sikre tvergiende sammenhaeng pa tvars af udvalg og budgetter.

532 Eldre

Nationalt: Aldreloven skifter fra minutstyring til brede kvalitetsmél baseret pa selvbestemmelse, tillid og
lokalt samarbejde. Kommuner kan oprette lokalplejehjem og skal garantere frit valg mellem offentlige og
private leveranderer.

I Slagelse: En inddragende proces med borgere, pirorende og medarbejdere bruges til at oversxtte
reformens veardier til lokal politik. Seniorudvalgets temameder samler input inden beslutning om mal,
okonomi og eventuelle lokalplejehjem. Politisk ansvar flyttes fra regelkontrol til at formulere klare
verdibaserede resultater.

5.3.3 Gron Trepart

Nationalt: Lokale treparter udformer arealplaner, som kommunalbestyrelser skal godkende inden
udgangen af 2025. Den stramme tidsplan betyder, at teknisk arbejde foregir uden for byrddssalen, mens
politikere ma std pd mal for resultatet.

I Slagelse: Formanden for Klima- og Miljoudvalget reprasenterer kommunen i treparten og stottes af et
advisory board med politikere, natur-, landbrugs- og forsyningsaktorer. Planudkast skal ligge klar i juni
2025, si byradet kan treffe beslutning i efterdret 2025. ”Gron Trepart” er fast punkt pa klimaudvalgets
dagsorden for at fastholde politisk ejerskab, selv om hovedarbejdet ligger eksternt.

5.3.4 Handicap

Nationalt: Rammeaftalen Sammen om Handicap kraver, at politikerne satter retning, holder skonomien
i balance og kommunikerer dbent om prioriteringer. De skal arbejde strategisk med specialeplaner,
forenklet hjelpemiddelvisitation og sterkere brugerinddragelse, fremfor at hindtere enkeltsager.

I Slagelse: N Byrddet skal definere langsigtede kvalitets- og ekonomimal og skabe lebende dialog med
borgere, parorende og civilsamfund om resultaterne og enskede virkninger pd tvaers af omriderne i
Slagelse Kommune.

535 Skole

Nationalt: Kvalitetsprogrammet flytter politikerrollen fra detaljestyring til rammesztning. Faerre centrale
regler og storre frihed til skoler kraever, at politikerne formulerer fa, tydelige mal og udviser tillid il
professionelle.

I Slagelse: Der cksisterer en hoj gensidig tillid mellem byrad og skolebestyrelser bygger pa to arlige
temamoder og lobende udviklingsdialoger.
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5.3.6 Beskaftigelse

Nationalt: Med statslige proceskrav fjernet skal kommunalpolitikerne selv fastsztte resultatmal og velge,
hvilke grupper der prioriteres. Valget stir mellem bred, tynd indsats eller fokuseret hjalp, der efterlader
andre med mindre stotte.

I Slagelse: Byrdadet har igangsat et iterativt forleb, hvor analyser af gkonomi, effekter og Al-baserede data
bruges til at afprove scenarier, for endelig linje fastlegges. Det skal understotte Byrddet i — pd et oplyst og
dbent grundlag — at foretage de uundgéelige prioriteringer mellem jobparate, udsatte og sygemeldte.

6 Forslag til videre proces

Administrationen foresldr folgende skridt i det videre arbejde med at udvikle den tvergiende politiske
ledelse af reformer i Slagelse Kommune efter den fjerde temadroftelse den 10. juni 2025.

Forste skridt: Overgang til nyt Byrad

For at arbejdet med at udvikle den tvaergiende ledelse af reformer i Slagelse Kommune forankres 1 hele
organisationen, er det vasentligt at sikre, at det nye Byrad, som trader sammen 1. januar 20206, fir
indflydelse og dermed politisk ejerskab til processen med at definere en politisk linje pa tvars af reformer.
Det kraever taet samspil og inddragelse pa ledelsesniveau, medarbejderniveau og ikke mindst politisk
niveau, hvoraf sidstnavnte uddybes herunder.

Okonomiudvalget traeffer pa deres mode 1 oktober 2025 beslutning om hvordan den videre proces for
organisationsudvikling og implementering af fokusomraderne sikres i praksis.

For at sikre synergi og overgang mellem den nuvarende byradssamling og den nye byriadssamling atholdes
der i november/december 2025 droftelser i de stiende udvalg om den tvaergiende politiske ledelse af
reformer. Formalet med droftelserne er at fagudvalgene giver deres besyv pa arbejdet for sa vidt angar
deres fagomride og reformarbejdet.

Dette oplag skal sdledes vaere med til at bygge bro mellem det nuvarende og det kommende Byrid ved at
sikre en glidende overgang i det politiske arbejde.

Andet skridt: Dreftelse og beslutning om politiske principper for fokusomraderne

Fra efterdret 2025 frem mod foraret 2026 saxttes fokus frisxttelse pa ledelses- og medarbejderniveau, og
herefter igangsettes der et arbejde med helhedstankning ift. organisationsudviklingen. Arbejdet med
fokusomriderne fokuseres derfor i administrative arbejdsspor med vekselvirkning og samspil med det
politiske niveau. Arbejdet med fokusomradet "politikerrollen under forandring" forankres i det politiske
niveau.

I maj/juni 2026 bygges der ovenpa dette arbejde med en proces, hvor dialoger med medarbejdere og
ledere bindes sammen med de politiske droftelser med henblik pé politisk beslutning af falles tvargdende
principper. Principperne skal sxtte retning for det videre arbejde, sd byrad og administration stir pd et
feelles grundlag i forhold til videre arbejde med politikerrollen, frisettelse og helhedstaenkning.

Tredje skridt: Droftelse og beslutning af implementeringsproces og centrale skridt for
organisationsudviklingen
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Byradet drofter og evt. beslutter konkrete indsatser, der skal sztte handling bag den enskede politiske
retning pé tvers af reformer. Herunder droftes og besluttes tvergiende budgetmassige konsekvenser.

Indsatserne kan rette sig mod 1 eller flere af fokusomriderne: Ny politikerrolle, frisxttelse og
helhedstenkning.
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BILAG: De seks reformer pa én side

Genbesog fra temameode den 24. marts 2025: Kernen i den Sundhedsreformen (endnu i udkast)

BARENDE
VARDIER:

INSTRU-
MENTER:

DATOER:

Nazrhed

Sammenhang Kvalitet i tilbud Lighed

Uanset hvor man bor skal sundhedstilbud vaere lettilgengelige og af hoj kvalitet.
Bedre og mere ssmmenhzngende behandling i forlob — sarligt for kronikere.
Ulighed i sundhedsvzasnet skal mindskes.

.
-

v
N

Fire regioner
og 17
sundhedsrad

/Endret placering Behandling || Frit Valg og || Kronik
. 2 - . Folkesund
af fire kommunale || ieller tet pa || patientrettig || erpak-
. : heds-lov
opgaveomrader eget hjem heder ker

Lagere
form

o
p

_/
\

\_

Aftal om sundhedsreformen blev indgéet den 15. november 2024
Sundhedsreformen forventes at blive vedtaget som lov i efteraret 2025
De nye sundhedsrad forventes at traede 1 kraft fra 1. januar 2026, hvor de skal arbejde med og forberede
implementering frem mod den forventede ikrafttreeden 1. januar 2027

v

12
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Genbesog fra temamode den 24. marts 2025: Kernen i den Aldrereformen

BARENDE
VAEDIER:

INSTRU-
MENTER:

DATOER:

Selvbestemmelse for den
xldre

Tillid til medarbejdere og ledelse Tzt samspil med parorende, lokale

fellesskaber og civilsamfund

4 N
Helhedspleje (genoptrening, praktisk hjzlp og personlig pleje) med afsat i individuelle behov — og
derigennem: Selvhjulpenhed, livskvalitet, livsglaede
o /
- I\
Lokal- | Frit Valgaf | Fa rummelige Borger- | Organisering i Tat samspil med Leer-
pleje- helheds- pleje- og ner faste, tver- parorende, lokale falles- | ende
hjem pleje omsorgs forleb | visitation | faglige teams | skaber og civilsamfund | tilsyn
o /
4 N
1.7.2025: Nye borgere og revisiterede borgere dakket af ny lov
1.2.2027: Alle borgere dxkket af ny lov
\ J
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Genbesog fra temameode den 24. marts 2025 - Kernen i den grenne trepart

Bredt statsligt forlig med Landbru% &
Fodevarer, DN, NNF, Dansk Metal, DI

KI. Efttektv, hurtigt og
BARENDE Frivillige aftaler e multifunktionelt
VADIER: Samarbejde med arbejde
Lokal forankring landbrug og
naturinteresser
[~ Treparten har til formal at finde bredt funderede og langsigtede losninger pa landbrugssektorens klima =)
og naturudfordringer og komme med anbefalinger til, hvordan vi 1 Danmark bedst forvalter vores
MAL: areal, natur og drikkevandsressourcer. Konkret er malet at reducere kvalstofudledningen 13.780 ton,
udtage 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorde (inkl. randarealer), plante 250.000 ha ny skov og skabe
N mere og sammenhangende natur )
(- 2\
INSTRU- | | ©Organisering pa tvicrs af Statslig Indberetning af Konkrete
MENTER: (vandoplandsomrider) finansiering konkrete arealer statslige mal
2 /
4 2\
DATOER: 2025: opstart af faellessekretariater og indberetning af konkrete arealer (kommunerne og erhvervet)
' 2026: samlet plan for genopretning af den danske natur (staten).
. )

20




Genbesgg fra temamede den 24. marts 2025: Kernen i Sammen om Handicap (bestar af flere delaftaler)

Effektiv drift — mest

sags

Hoj faglighed i tilbud og
%ehand]ing

26-05-2025

VIZ,EDIER: pengene Tluld meﬂem borger Selvﬁlt?roldlgil;ile eget néttl’ml] oct
og kommune feellesskaber
At vi med udgangspunkt i de dromme og ressourcer, som hver enkelt borger har, understotter en )
gangsp g 8
MAL: lzering og forandring, som skaber mulighed for at leve et mest muligt selvsteendigt og tilfredsstillende liv
og samtidig nedbringe udgifterne pa omradet
J
(- _
Samspil med Flere trin Udvikling o ~
. . Andret Strategisk
INSTRU- arorende, a . fornyelse a &l
MENTER: nlztvaerk -0 indsgtstrap sagsbehandlin kapacSifteten af Takstmodel || kompetenc
civilsamfun -pen § Og vistration botilbud cudvikling
2 —/
9
DATOER Socialstrategien 2024 — 2030
Lovprogram 2025 og 2026
J
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Genbesog fra temamede den 24. marts 2025:Kernen i Kvalitetsprogrammet for Folkeskolen

Frisattelse af Folkeskolen - Frihed under ansvar

BZARENDE Alle elever skal have ro og rammer til at udvikle sig og leere. Folkeskolen skal
VADIER: have fokus pa kerneopgaven. Det kraver at alle folkeskoler sattes fri til at skabe
en skole, som passer til de lokale behov og ensker. Der skal vere tillid il lererne
i klasselokalet og give den enkelte et storre raiderum.
4 A
MAL Mere indflydelse til Mere praktisk Valgfrihed til de Styrket indsats for de mest
' skolebestyrelserne undervisning zldste elever udfordrede elever
G _/
Frisattelse fra centrale krav: I];ra:lksi?relttE::l ]urlgilormesteiirl?clr(e. Ro og.rsilmr:lner: .N%:abr.eglezl for
Nye leseplaner. Kortere edre faglokaler. Flere praktiske specialpaedagogisk bistand.
INSTRU- Foledaoe® Ud o af fag. Teknologiforstielse som fag. Kompetenceudvikling i
MENTER: skolcdage: Ldmontning a Ny timetalsfordeling. specialpedagogik. Hjalp til lererne
TIMEBANK. Mulighed for Erhvervspraktik til alle. Faerre ude i klassen. Indsats med
karakterer pd 6. og 7. klassetrin. P ' Kolef
prover. skolefraveer. )
(" Skoledret 2024-25: Nye fagplaner. Investering i bedre faglokaler. Diverse lovforberedende arbejder. Skolearet
DATOER 2025-26: Kortere skoledage (timebanken). Store @ndringer i fag - og timeplaner. Juniormestetlare.
Erhvervspraktik. Afskaffelse af en lang raekke krav til indhold i folkeskolen. Skoledret 2026 -27: Nye regler for
L skolebestyrelser. Skoledret 2027-28: Nye valgfag. )
26-05-2025
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26-05-20

\S]

5

BARENDE Vasentligt lavere Kommunal Frihed og Vaerdiohed
VADIER: omkostninger forankring torenkling ardighe
-
Arlig udgiftsreduktion pa 2,6 mia. kr., enkelthed og gennemsigtighed som nogle til fortsat at levere en
MAL: hoj beskaftigelse, hvor virksomhederne far den arbejdskraft, de eftersporger og hvor ogsa borgere
leengere fra arbejdsmarkedet hjalpes tattere pa et job eller uddannelse.
-
Ve N\
1. Fa 2. Individuelt 3 Verdi 4. Nedlzeggelse || 5. Mere plads f(;ifgzv
INSTRU- malgrupp tilrettelagt - Vardigt af jobcentrene || til a-kasser og P ’
MENTER: er o indsats for sanktionssyste og fri rivat mere
' & m i balance 5 private resultatbaseret
serregler borgerne organisering leverandorer -
styring
o /
- _ ) a
DATOER: Mal: Fuldt indfaset 1 2030,
' L Forste @ndring pr. 1. februar 2026 (organisering). Forventning om besparelse i 2026 )
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