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Notat til budgetopfoligning 4 Specialcenter Slagelse
Rosenkildevej 69, 1. sal

4200 Slagelse
Telefon: 5857 4180

Specialcenter Slagelse (SPS) konstaterede i juli maned 2020, at
gkonomien er problematisk, og at der er et merforbrug, som
forsges hver maned. I den forbindelse har centeret identificeret 26. oktober 2020
3 tilbud, som har en szrligt darlig sammenhang mellem

takstindteegter og Ignudgifter. Disse 3 tilbud (se nedenfor) er

gennem en dialogproces ved at f& udarbejdet interne gkonomiske handleplaner med

henblik pa at bremse tilbuddenes udgifter og bringe dem i gkonomisk balance hurtigst

muligt.

trper@slagelse.dk

Botilbuddet Park Allé i Skeelskgr

Tilbuddet, som drives i henhold til Almenboliglovens (ABL) § 105 samt Servicelovens
(SEL) § 85, har 20 pladser, hvoraf 7 p.t. er ledige. Da boligudgifterne til de tomme
lejligheder pahviler SPS, er der en arlig udgift forbundet med de 6 ledige boliger pa ca. kr.
672.000. Gennemsnitsalderen for borgerne pa Park Allé er over 60 3r, og antallet af ledige
pladser pd Park Allé er steget stgt siden midten af 2018 pa grund af dgdsfald. Det har vist
sig vanskeligt at fa nye borgere ind i tilbuddet, da pargrende og borgere gnsker et tilbud i
en stgrre by og, at infrastrukturen vanskeligggr brugen af offentlige transportmidler til og
fra Park Allé.

Botilbuddet Rosenkildevej 65A

Dette tilbud drives efter de samme bestemmelser som Park Allé, men der er tale om en
anden gkonomisk problemstilling i dette tilbud, da alle 15 pladser er belagt og hidtil ikke
har vaeret vanskelige at belaegge/seelge. I dette tilbud er der derimod en del af pladserne,
hvor det vurderes, at takstindtaegterne er for lave ift. de behov, som borgerne har pa
nuvaerende tidspunkt. Der er indledt takstforhandling for 1 borger, og der vil fglge en del
yderligere, selvom det erfaringsmaessigt er vanskeligt at opna takstforhgjelser. Tilbuddet
har ikke veeret i gkonomisk balance siden overgangen ved kommunalreformen og er
derfor blevet deekket gkonomisk ind via et mindreforbrug i andre af virksomhedens tilbud.

Botilbuddet Rosenkildevej 87-89

Tilbuddet drives ogsa efter de ovenstdende lovbestemmelser. I 2019 oplevede tilbuddet et
fald i belaegningen - primaert pd grund af dgdsfald. I 2020 er der gjort en stor indsats for
at gge belagningen, hvorfor tilbuddet p.t. kun har 2 ledige pladser. Heraf er den ene
reserveret til en borger bosiddende i Slagelse kommune. Der er ogsd her fundet flere
takster, som ikke vurderes at veere i overensstemmelse med borgernes behov, hvorfor der
vil blive iveerksat takstforhandlinger med de respektive myndighedsafdelinger. I 2019 fik
tilbuddet 6 pabud fra Socialtilsyn @st, hvorfor tilbuddet arbejder ud fra en faglig
handleplan som skal medvirke til at haeve det faglige niveau i tilbuddet betragteligt for at
opretholde godkendelsen hos socialtilsynet. Dette tilbud har ikke vaeret i gkonomisk
balance siden 2009 og er ligeledes blevet daekket ind via andre tilbuds mindreforbrug.

Generelle forhold
Siden 10. juli 2020 har der vaeret indfgrt et midlertidigt, fleksibelt ansaettelsesstop, som
indtil nu har haft en mindre, men positiv gkonomisk effekt.
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Tilbud efter ABL § 105 og SEL § 85 er vanskelige at optimere belaegningsmaessigt, da
borgerne har egne lejekontrakter med boligselskaberne og derfor kan vaelge at fastholde
deres boliger, selvom faglige og driftsmaessige/gkonomiske forhold kunne tale for, at
borgerne skulle til flytte til et andet botilbud. Derved kan der opsta vaesentlige
underbelaegninger pa nogle af botilbuddene.

Udefrakommende krav til gget dokumentation og faglighed er faktorer, som pavirker SPS’
gkonomi i negativ retning, da navnlig dokumentationen er ressourcekraevende. Det
sundhedsfaglige tilsyn (Styrelsen for Patientsikkerhed) er et klart eksempel pa et nyt
lovbestemt tiltag, som bade stiller krav til, at vi gger den sundhedsfaglige dokumentation
og ansaetter medarbejdere med sundhedsfaglige kompetencer, da mange af
sundhedsopgaverne ikke kan varetages af de faggrupper, som vi allerede har i
medarbejderstaben.

Proces til reetablering af den gkonomiske balance

Det gkonomiske analysearbejde med inddragelse af ledere, ngglemedarbejdere og
medlemmer af LokalMED i SPS er intensiveret siden juli m&ned, og der er fundet flere
forhold, som kan optimere den daglige drift, bl.a. gennem en mere hensigtsmaessig intern
organisering af tilbud.

SPS’ administration har udviklet en raekke nye styringsvaerktgjer til brug for ledelsens
gkonomistyring. Vaerktgjerne anvendes bl.a. i den manedlige skonomiopfglgning med hver
enkelt leder, ligesom de anvendes i opfglgningen pa centerets samlede gkonomi ved
manedlige mgder, hvor alle ledere i SPS deltager.

Den 20. oktober 2020 afholdtes en gkonomiworkshop med deltagelse af repraesentanter
fra ACV, ledere og gvrige ngglepersoner fra kommunens centrale administration samt
ngglepersoner og ledelse fra SPS. Opgaven var at levere materiale til et effektiviserings-
og forbedringskatalog til optimering af drift og gkonomi.

Der vil blive arbejdet med forslag der kan bidrage til en genopretning pa den korte bane,
og samtidig mere grundlaeggende og gennemgribende forslag der pa lang sigt kan sikre,
at Specialcenterets tilbud opnar en faglig og skonomisk baeredygtighed.

Eksempler pa forslag fra workshoppen:

- Et stop for over- og merarbejde i resten af 2020.

- Et generelt stop for indkaldelse af vikarer, ndr 1 medarbejder sygemelder sig.

- Alternativ anvendelse af ledige pladser. M3ske i samarbejde med andre
virksomheder i Handicap og Psykiatri eller med andre kommunale omrader.

- Tilbundsgdende undersggelse af sygefravaer med henblik pd en nedbringelse af
fraveeret.

- Eftersyn af serviceniveauet for borgerne i alle centerets enheder.

- Indfgrelse af et eller flere interne vikarkorps.

Der vil hurtigst mulig blive samlet en mindre gruppe, som skal prioritere og kvalificere
forslagene med henblik pd ivaerkseettelse. Der vil bl.a. blive prioriteret ud fra forslagenes
tidsmaessige og virkningsmaessige perspektiv. Initiativerne vil herefter blive indarbejdet i
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en ny gkonomisk handleplan for hele SPS med inddragelse af ledere, ngglepersoner og
LokalMED.

P& Udvalgets mgde i december vil der blive fremlagt en revideret handleplan, med
initiativer der bade pa kort og langt sigt skal sikre genopretningen af SPS.
Venlig hilsen

Troels Nordkvist Permin
Centerleder

Specialcenter Slagelse - fokus p§ et veerdigt liv M—

SLAGELSE

KOMMUNE



