HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for Skole Ansvarlig: Per Kensg Der er overfert et forventet merforbrug fra 2017, som bliver afviklet i 2018 og som var opstéet grundet:
- En enkeltintegreret elev der flyttede til anden skole, falgeomkostninger efter opsigelser af medarbejdere, regulering for
Virksomhed 7 omrade: Boeslunde Skole Ansvarlig: Lars Hansen manglende pensionsindbetalinger samt faldende bgrnetal i SFO og dermed negativ vippeafregning.
Opstart af handleplan: 23. juni 2017 NemQ_Jkonomi er pt. i balance_og denne hanqleplan er b'asereﬂI pa de kend_te forud§aetninger. Da der endnu er usikkerhed
omkring de kommende aendringers skonomiske betydning pé bl.a. enkeltintegration og hvordan den almene
Opdateret: 20. marts 2018 ressourcefordeling udmgntes.
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER
1 Personaleudgifter Reducering af personale 2 medarbejdere opsagt i 2017 hvor gkonomisk effekt nu ses i 2018
2
3
4
=
6
7

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2018 FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2018
74.900 74.900 74.900 224.700 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -191.692
Forventet merforbrug ved sidste opdatering: 162
Forventet merforbrug efter denne opdatering: 18.556

QN b~ WN PR

It 74.900 74.900 74.900 224.700 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for Skole Ansvarlig: Per Kensg Overfgrt merforbrug fra 2017 til 2018 jf. handleplan fra 2017.
Vi har budgetlagt 2018 med en forventning om at holde det forventede budget. S& dags dato er N@ i balance for 2018.
Virksomhed 7 omrade: Dalmose skole Ansvarlig: Tina Ellekjeer Der er dog flere usikkerhedspunkter: Bl.a. er der fortsat usikkerhed om, hvor meget der skal spares pa enkeltintegration og

hvordan den almene ressourcefordeling udmgntes.
Opstart af handleplan: 22. januar 2017

Opdateret: 23. marts 2018

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

1 Personaleudgifter Tilpasning af personalegruppen De opsagte stillingerne i 2017 kan der nu ses en gkonomisk effekt af

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2018 FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2018
402.000 402.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: (kr.211.000)
Forventet merforbrug ved sidste opdatering: kr.36.980
Forventet merforbrug efter denne opdatering: kr.96.453

QN b~ WN PR

It 402.000 402.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for Skole Ansvarlig: Per Kensg Vi har budgetlagt 2018 med en forventning om at holde det forventede budget. S& dags dato er skolens budget i balance for
2018.
Virksomhed 7 omrade:  Skeelskar Skole Ansvarlig: Gitte Kjeersgaard Der er dog flere usikkerhedspunkter: Bl.a. er der fortsat usikkerhed om, hvor meget der skal spares p& enkeltintegration og

hvordan den almene ressourcefordeling udmgntes.
Opstart af handleplan: 22.08.2016

Opdateret: 19. marts 2018

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

Feerre udgifter til vikarforbrug. Andre konsekvenser er

1 Vikarudgifter: Nedbringelse af vikarudgifter til 4% af samlet budget. Hurtigere opfalgning ved sygefraveer, tidligere indkald til omsorgssamtaler. gisninger

LONUESPArerse Irerauretet, ua uet er ningere dat

UV.timetal skal ligge p& 825 timer Leerernes timetal haeves fra 780 til 825. finansiere uv.tilleeg fremfor ekstra anseettelse.
2 Forggelse af timetal: Bes- arelse 800 O%% _p ) Ledig stilling genbeseettes ikke, og endnu en forventet stilling fra 1.8.2018 pga. elevtilgang vil ikke 30 lzerere x 55 ekstra uv.timer = 1650 uv.timer = 2
P . ’ blive oprettet. stillinger.
Qmarelilt harannina ar framecandt til Andare Raractrin
Ingen.
Personale- . Da skolen har investereret i Chroomebooks (som
3 N 10% | duktion. . N
lgnudgifter (HK): o lanreduktion kraever meget lidt vedligeholdelse) forventes behovet
for I1T-service ligeledes at falde.
Personale- Ingen. Da der er faldende elevtal i sfo, er
4 Isnudgifter: 95.000,- = 4% af SFO-budget. Pga. faldende elevtal i sfo reduceres lgnudgifter med 95.000,- personalebehovet ligeledes mindre.
5 Drift 180.000,- = 11,25% af driftsmidler. Ingen ydsklftnln‘g af undervisningsmaterialer.
Ingen indkgb af inventar.
6 Dmleegning af ledelsetid til uy Leererlgnsbesparelse: 150.000,- Viceskoleleder underviser 6 timer/uge. (6x25.000) Mindre ledelsestid.
. . . At K-klasserne ikke leengere er klasser for sig selv -
7 Kunsttalentklasse holddannelser omkring kunstklasser: 100000- Holddannelser, der spare leerertimer i &rgangene med K-klasser

men en del af skolens gvrige klasser.

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2018 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2018

Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: (kr.1.716.000)
80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 = 800.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: kr.11.719
2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 25.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: kr.55.138

9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 95.000
15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 | 180.000
12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 | 150.000

QN b~ WN PR

It 27.500 27.500 119.500 119.500 119.500 119.500 119.500 119.500 119.500 119.500 119.500 119.500 ##H#H#HH# KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:
Center: Center for Uddannelse Ansvarlig: Per Kentsg Fejl i vippeafregning i SFO, haleydelser til 8 fratrddte medarbejdere (flere end forventet), overfert merforbrug 2016.

Virksomhed /7 omrade: | Sgndermarksskolen Ansvarlig: | Henrik Hallig
Opstart af handleplan: 26.6.2017

Opdateret: 03.04.2018

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

1 Fagbudgetter Reduktion i udgifter p4 300.000 kr. Faerre indkegb af nye materialer Nuvaerende uv. matrialer genbruges i ar.

Lebende opfglgning p& fravaer herunder afholdelse af omsorgssamtaler og gget brug af Lavere sygefraveer og derved feerre vikartimer der skal
sundhedsordning deekkes.

2 Vikarudgifter Reduktion i udgifter p& 246.575

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2018 FORVENTET MERFORBRUG
SEP PR. 31.12.2018
50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 = 300.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -587.481
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 25.000 35.000 25.000 41.575 | 246.575 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -546.575
Forventet merforbrug efter denne opdatering: 2.919

QN b~ WN PR

It 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 70.000 50.000 75.000 85.000 75.000 91.575 546.575 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for skole Ansvarlig: Per Kentsg Merforbrug i 2017 skyldes langtidssyg medarbejder samt omstuktureringer i virksomheden.
Virksomhed / omréade: Klostermarken skole Ansvarlig: Jens Heinrich Lehndorf
Opstart af handleplan: ~ 20.2.2018 Forventet merforbrug ved opstart: | (kr.104.697)
Opdateret: 23.03.2018 rrventet merforbrug ved opdatering: kr.0
INDSATSOMRADE KONKRETE HANDLING OG INDSA KONSEKVENSER

Nye medarbejdere har ikke optjent til fuld ferie med lan i ferie&ret 2018/19 og treekkes derfor i lgn i

juli méned, hvor der afholdes kollektiv ferie. Ingen

1 Personaleudgifter Besparelser i lgnforbrug

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED | 2018 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2018

1 104.697 104.697 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: (kr.104.697)
2 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: 0
3 Forventet merforbrug efter denne opdatering: kr.0
a
5
6
7

1 alt 104.697 104.697 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...

HH



HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for skole Ansvarlig: Per Kensg Treek i forbindelse med skolereform, centraliseringer og besparelser har fra 2013 reduceret vore budget fra 5.4 - 2,4 mio.

Dengang havde vi et arligt snit pd 225 bern, nu er det ca. 180., hvilket jo ikke kan retfeerdiggere et mere end halveret

Virksomhed / omréde:  Fritidsklubben Marievang Ansvarlig: Anni Vilsgaard budget.

Opstart af handleplan: 24. november 2016

Opdateret: 22. marts 2018

Vi har et overfgrt morgenmodul fra skolen uden medfglgende ressourcer.

1 2018 star vi nu overfor en nyt underskud pga. faldende bgrnetal i 4.klasse pa Marievangsskolen. De, der bliver indmeldt,
bliver, s vi har mange medlemmer, men kun de "billige”.

Vi har i efteraret fejlagtigt overvurderet optag af 4.klasser. Men igen er tallet rystende lavt. P& tre &r er vi géet fra ca. 80 til

nira AN indmaldta A klaccar til dole fardivi ikla tiltraoklar do alaviar _dar kammar fra nardhven _maoan ancd naa viananda

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

Hgjere optag af nye 4.klasser end forventet i

& Bornetal Nemgkonomi

2 Personaleudgifter Reduktion i lgnudgift

3 Personaleudgifter Reduktion i lgnudgift

4 Personaleudgifter Reduktion i lgnudgift

5]

6

7 Dispensation Fordeling af merforbrug over en leengere periode og

dermed en mulighed for, bedre at tilpasse driften.

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED

10.000

30.000

QN b~ WN PR

It 40.000

En bedre grundkapital at arbejde med. 4.klasse er hele
vores livsgrundlag, da de zelde argange kun udlgser den
halve ressource.

Nemgkonomis prognose er forhabemtlig ikke retvisende, Maske vi endda kan veere s& heldige at fa
lov til at modtage 4.klasse fra Landsgrav som foresl&et i klubvisionen.

En seerdeles darlig personalemaessig deekning i
dagtimerne. 3%z tilbageblevne ansatte til 180 bgrn og
en &bningstid, der spaender fra 6.30-22.

Vi har pt. en aftale om overflytning af én ansat pr. 1/5-18, som er indarbejdet i Nem@konomi (25.480
pr. mdr. i alt ~ 150.000 kr. efter feriepengeafregning m.m.)

En seerdeles darlig personalemaessig deekning i
Vi deltager i forflytningsmeder og forventer, at én ansat mere kan flyttes, dagtimerne. 3%z tilbageblevne ansatte til 180 bgrn og
en &bningstid, der spaender fra 6.30-22.

Lykkes omplacering ikke, skrides til afsked af én ansat, Nuveerende ansatte har dog lange varsler, da
vi de tre foregdende ar har afskdiget alle, 6 stk, med kortere. S& dette vil ingen effekt have fer 2019.

Vi ansgger med centerets stgtte om dispenation, s& handleplan kan streekke ind i 2019. Der skal
arbejdes med ny klubstruktur - og vi haber, det vil give afklaring pd, hvilken opgave, klubber skal lgse
fremover og dermed hvilken personalesammenszaetning, der er optimal. Vi kan maske dermed undgé
at afskedige "de forkerte".

En mere lempelig reduktion i personaleressourcen.

12018 FORVENTET MERFORBRUG
SEP PR. 31.12.2018
10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -625.000
0 0 0 0] Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -624.093
30.000 30.000 30.000 30.000 & 150.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: -495.207

Se handleplan for 2019

40.000 40.000 40.000 40.000 200.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2019

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for skole Ansvarlig: Per Kensg Der sgges dispensation til afvikling over 2 &r ved budgetopfglgning nr. 2 i 2018
Virksomhed /7 omrade: | Fritidsklubben Marievang Ansvarlig: |Anni Vilsgaard
Opstart af handleplan: 24. november 2016
Opdateret: 22. marts 2018
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER
P . . - En sezerdeles darlig personalemaessig daekning i
1 Personaleudgifter Reduktion i lgnudgift Lykkes omplacnerlng ".,(ke' skrides t." afsked af én ansat, Nuvaerensle ansatt‘e har dog lange va.rsler, da dagtimerne. 3% tilbageblevne ansatte til 180 bgrn og
vi de tre foregdende ar har afskediget alle, 6 stk, med kortere. S& dette vil forst have effekt i 2019. A .
en abningstid, der spaender fra 6.30-22.
En seerdeles darlig personalemaessig deekning i
2 Personaleudgifter Reduktion i lgnudgift Medarbejder overflyttet medio 2018, hvor gkonomisk effekt nu ses i 2019 dagtimerne. 3% tilbageblevne ansatte til 180 bgrn og
en &bningstid, der spaender fra 6.30-22.
3
4
=
6
7

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2019

FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2019

1 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 297.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -625.000
2 25.480 25.480 25.480 25.480 25.480 25.480 25.480 25.480 203.840 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -495.207
3 Forventet merforbrug efter denne opdatering: ]
4
5]
6
7
1 alt 58.480 58.480 58.480 58.480 58.480 58.480 58.480 58.480 33.000 500.840

KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for Skole Ansvarlig: Per Kensg Rosenkildegarden er i budgetforhandlingerne for budget 2018 skaret 1,5 mio. Kr. Ydermere overfares et merforbrug fra 2017
pa 101.000 kr., der blandt andet skyldes ekstraordinzere udgifter til medarbejdere der er fratradt. Vi forventer, at der sendes
Virksomhed /7 omrade: Rosenkildegarden Ansvarlig: | Ditte Bragger Lgjborg en ansggning til en 2-arig handleplan til den kommende budgetopfglgning Pr. 31.3.18.

Opstart af handleplan: 19. februar 2018

Opdateret: 16. marts 2018

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

Abningstiderne og normeringen vil blive reduceret i
. . 5 En medarbejder har opsagt sin stilling pr. 31. januar 2018, med sidste arbejdsdag d. 28.februar 2018. Rosenkildegarden og Basen, ligesom det ogsa far
P | - " o . . . .
i ersonaleudgifter Nedbringelse af personaleudgifter Stillingen genbeseettes ikke - vi vil finde alternative lgsningern for at hverdagen kan haenge sammen | konsekvenser for deltagelse i samarbejdet med andre fx
skoler mv.

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2018

FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2018

1 40.375 40.375 40.375 40.375 40.376 40.377 40.378 40.379 40.380 | 363.390 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -1.047.038
2 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -1.047.038
3 Forventet merforbrug efter denne opdatering: -1.101.813
4

5 Se handleplan for 2019

6

7

1 alt 40.375 40.375 40.375 40.375 40.376 40.377 40.378 40.379 40.380 = 363.390

KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2019

Udarbejdes ved forventet merforbrug p& over 100.000 kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for Skole Ansvarlig: | Per Kensg Ved budgetforhandlingerne i 2017, er Rosenkildegarden skaret 1,5 mio. kr. p& budget 2018. Regnskabet for 2018 afsluttes med
et merforbrug p& 1.354.193 kr. Budgettet for 2019 er p& samme niveau som 2017. Vi har i 2018 iveerksat forskellige initiativer,

Virksomhed / omrade: Rosenkildegarden Ansvarlig:  Ditte Bragger Lgjborg for at nedbringe merforbruget. Ved nedenstiende initiativer, samt det for nu kendte budget for 2019, vil det forventede
genererede merforbrug for 2018, blive indhentet i 2019.

Opstart af handleplan: 19. februar 2018

Opdateret: 16. marts 2018

INDSATSOMR, KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER
1 Vikarudgifter Minimering af vikarerforbrug Vi vil udvise madehold i forhold til forbruget p& vikarer, men have fokus p& hvilken effekt det har pa Det betyder, at vi i vores arsnorm ikke kan have den

medarbejdertrivslen, samt fokus p& sygefraveer samme fleksibilitet ift. driften, som vi har haft hidtil.

Abningstiderne og normeringen vil blive sendret i

. " . -~ A Rosenkildegarden og Basen, ligesom det ogsé& far
P I
2 ersonaleudgifter Nedbringelse af personaleudgifter To vakante stillinger genbesaettes ikke konsekvenser for deltagelse i samarbejdet med andre fx
skoler mv.
3
4
5
6
7

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED | 2019

FORVENTET MERFORBRUG

SEP PR. 31.12.2019

1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 60.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -1.101.813
2 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 648.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:

3 Forventet merforbrug efter denne opdatering: 0
4

5

6

7

1 alt 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 708.000

KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 Kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Center for Skole Ansvarlig: Per Kensg Udfordringen p& myndighedsomradet skyldes primeert, at befordringsomradet under Center for Skole udviser et forventet
merforbrug i 2018 pa ca. 4 mio. kr.
Virksomhed 7 omrade: Myndighedsomradet Ansvarlig: Per Kensg Befordringsomradet under Center for Skole deekker bade skolekgrsel af almenelever samt specialkgrsel af elever i de

specialiserede tilbud.
Opstart af handleplan: 13. april 2018

Opdateret: 13. april 2018

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

Udgifterne til befordring skal nedbringes gennem controlling og opfglgning samt gennem et

1 Befordring Nedbringelse af udgifter til befordring. kontinuerligt fokus pa omradet

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2018 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2018

400.000 | 400.000 @ 400.000 @ 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 @ 400.000 @ ##H##HH#H Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: 3.200.000
Forventet merforbrug ved sidste opdatering: 3.200.000
Forventet merforbrug efter denne opdatering: 0

QN b~ WN PR

It 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 #H#H#HH#H#H# KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



Center:
Virksomhed / omréde:
Opstart af handleplan:

Opdateret:

HANDLEPLAN 2018

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 kr.

Center for Skole

Specialomradet

16. november 2017

24. april 2018

Ansvarlig: Per Kensg

Ansvarlig: Per Kensg

Arsag til merforbrug:

Udfordringen bestar af to elementer: @get forventet forbrug, men formindsket budget. | forhold til 2017 er budgettet reduceret
pga. en tidligere budgetbesparelse, der nu slar igennem i 2018.

Forbruget forventes at stige i forhold til 2017. Primzert drevet af et gget antal elever pa vores egne, takstfinansierede
specialskoler, men der forventes ogsa flere elever i Autismecenterets skole samt pa private dagskoler i forhold til 2017.
Séledes forventes tendensen med flere (og til dels dyrere) visitationer til specialtilbud at fortszette i 2018.

NDSATSOMRA| KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

0N OO AWN R

2 o
=

Controlling af eksisterende
indsatser

Feerre visitationer

Justeret
budgettildelingsmodel for
specialskolerne

Overfgrsel af andel af
demografi-midler

Overfarsel af SFO- og klub-
“vippen™

Overfgrsel af mindreforbrug
pa dagtilbudsomradet

Udgiftsreduktion i PUI

Justeret graense for
garantitildeling p&
almenskolerne

Overfgrsel af mindreforbrug
p& almenskoleomradet

Feerre revisitationer og gget udslusning fra specialtilbud til
almentilbud.

Feerre visitationer til specialiserede tilbud, bade i form af
nyvisitationer og revisitationer.

Feerre udgifter pa egne specialskoler

Overfgrsel af andel af ikke-forbrugt budget til demografi p&
almenomréadet til specialomrédet.

Overfgrsel af midler fra SFO- og klub-"vippen™ til
specialomréadet

Overfgrsel af mindreforbrug pa dagtilbudsomradet

Feerre udgifter til personale i PUI

Justering af graense for garantitildeling og fuld klassetakst til
almenskolerne i tildelingsmodellen

Overfgrsel af mindreforbrug p& almenskoleomréadet

PKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED 1 2018

100.000 | 100.000 100.000  100.000
400.000

-1.700.000
-1.700.000 = 100.000  100.000  100.000  500.000

Eksisterende medarbejderressourcer gennemgér de elevsager, der kan siges at veere i en grdzone mellem almen- og
specialtilbud. Fokus er p& at nedbringe antallet af visiterede til specialtiloud og samtidig give gget fokus p&
mulighederne for udslusning af specialelever til alimentilbud.

Fire handlinger skal medvirke til at opfylde ambitionen:

1) Tydeliggerelse af skolernes feelles ansvar for at lgse inklusionsopgaven. 2) Fokus pa den tidlige opsporing i
dagtilbuddene og p& brobygningen mellem dagtilbud og skole. 3) Ny fase i visitationen - “pre-visitation®, der afklarer
muligheder, inden det bliver til en rigtig visitation. 4) Nyt princip for tildeling af enkeltintegrationsmidler.

@get risiko for at tabe ankesager.

Budgettildelingsmodellen for egne specialskoler skal justeres for at afspejle det forventede fald i antallet af
specialelever i disse tilbud, der leegges op til i visitationsprocessen for 2018.

Justeringen kan medfgre et fald i antallet af ansatte p&
En eendring af budgettildelingsmodellen forudseetter en godkendelse i Barne- og Ungeudvalget.

specialskolerne og dermed et lavere serviceniveau.

De seneste ar er antallet af aimenelever faldet, mens antallet af specialelever er steget. P& "Vippen” for almenskolen er
der i 2016, 2017 og forventeligt i 2018 tilfert kassen midler grundet det faldende antal almenelever, mens der ikke er
blevet kompenseret for stigningen i specialelever. Andelen af det belgb, der vedrgrer special-elever, foreslas tilfgrt
specialundervisningsomradet i stedet for kassen for at imgdegé de flere specialelever.

1 2017 har SFO'er og klubber afleveret 2,4 mio. kr. til "Vippen" som falge af feerre tilmeldte bgrn end budgetteret.
Dette belgb foreslas tilfert specialundervisningsomradet i stedet for kassen. ER INDREGNET I NEM@KONOMI.

1 2017 har der p& Dagtilbud, myndighedsomradet, veeret et mindreforbrug p& 4,6 mio. kr. Dette er indenfor Bgrne- og
Ungeudvalgets samlede ramme, og belgbet foreslas derfor overfert til specialundervisningsomrédet. ER INDREGNET 1
NEM@KONOMI.

Ved at reducere udgifterne til personale i PUI (Paedagogisk Udvikling og Inklusion) kan der hentes en besparelse pa
500.000 kr. i 2018. Besparelsen forekommer ved bl.a. at undlade at genbeszette ledige stillinger i 2018. ER
INDREGNET I NEM@KONOMI

Et antal opgaver i PUI skal fordeles pa ferre
medarbejdere, alternativt undlades at blive udfert.

Greensen for fuld klassetakst er i dag i tildelingsmodellen 22 elever. Dette antal kan heaeves til 23. Dermed er det kun er
skoler med en gennemsnitlig klassekvotient over 23, der far ekstra ressourcer til de store klasser. | praksis vil
rygseektaksten pr. elev blive lavere. Desuden vil flere skoler f garantitildeling, da der kun er to skoler, der har en
gennemsnitlig klassekvotient over 23 elever. Besparelsen vil derfor primeert blive fundet pa disse to skoler. EJ
GODKENDT 1 BUU OG @U 23, APRIL

Dette vil i praksis veere en forringelse af serviceniveauet
pé de bergrte almenskoler.

1 2017 har der p& centrale konti vedrgrende skoler — almenomradet veeret et mindreforbrug p& 4,5 mio. kr. Dette er
inden for Bgrne- og Ungeomrédets samlede ramme, og belgbet foreslas overfart til specialundervisningsomradet. ER
INDREGNET I NEM@KONOMI.

FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2018

100.000 200.000 200.000 200.000 = 1.100.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: kr.5.000.000
400.000 400.000 400.000 400.000 = 2.000.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: kr.12.200.000
3.500.000 3.500.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: kr.1.700.000
3.900.000 3.900.000
1.700.000
9.600.000 600.000 600.000 600.000  10.500.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20..
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