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1. INDLEDNING

Denne ejerstrategi for SK Forsyning A/S (herefter SK Forsyning) erstatter Slagelse Kommunes
ejerstrategi godkendt af Byradet i marts 2019.

SK Forsyning er Slagelse Kommunes forsyningsvirksomhed og ejes 100 % af kommunen.

SK Forsyning skal bidrage og leve op til Slagelse kommunens kernefortzelling som knudepunkt for det
gode liv og - sammen med byrad, borgere, erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, boligforeninger,
medarbejdere m.fl. - sikre en miljgmaessig, social og gkonomisk beeredygtig fremtid.

Gennem ejerstrategien udtrykker byradet sine forventninger til SK Forsyning. Heri fastlaegges 0gsa,
hvordan det Isbende samarbejde og opfglgningen pa ejernes forventninger skal finde sted.

Ejerstrategien skal saledes ses som et redskab til at skabe gennemsigtighed i forhold til ledelsen af
selskabet, med principper om stgrst mulig 8benhed, samarbejde og tidlig involvering for at stgtte op om
trovaerdigheden, legitimiteten og sagligheden i opgavevaretagelsen.

Formalet med strategien er derfor ogsa at saette retningen og den overordnede ramme for SK Forsynings
virksomhed.

Slagelse Kommune skal medvirke til, at SK Forsyning varetager kommunens interesser bedst muligt og
samtidig sikrer udvikling af SK Forsyning pa kort og langt sigt. Dette til gavn for kunderne, der for langt
hovedpartens vedkommende udggres af kommunens borgere og erhvervsliv. Dette under hensyntagen til
selskabs- og forsyningslovgivningen samt den gvrige regulering, som parterne er underlagt.

Strategien skal betragtes som et dynamisk redskab til udvikling af SK Forsyning og skal derfor Igbende
vurderes og tilpasses den aktuelle udvikling i kommune og selskab.

Strategien er ikke juridisk bindende, men danner grundlag for den Igbende evaluering af virksomhedens
resultater og handlinger.

Strategien er som udgangspunkt geeldende for en 4-arig periode.

Strategien fremlaegges til godkendelse p& generalforsamlingen i SK Forsyning og vil veere forpligtende for
bestyrelsen og SK Forsyning.

Strategien kan suppleres med en eller flere samarbejdsaftaler, der beskriver det Igbende samarbejde
mellem kommunen og de enkelte datterselskaber.

2. OM SK FORSYNING A/S
SK Forsyning A/S ejes 100% af Slagelse Kommune.

SK Forsyning forsyner gennem mere end 130.000 kundeforhold det meste af Slagelse Kommune med el,
vand, varme, spildevandsh&ndtering, vejbelysning og seaelger herudover el og gas pa det frie
energimarked.

SK Forsyning bestar af det 100 % kommunalt ejede moderselskab og 6 helejede datterselskaber: Zeanet
A/S, SK Energisalg A/S, SK Varme A/S, SK Vand A/S, SK Spildevand A/S og SK Gadelys A/S.

Herudover er SK Forsyning A/S medejer (ca. 49,5 %) af Envafors A/S, hvor ca. 230 medarbejdere er
beskaeftiget med forsyningsvirksomhed i Naestved, Sorg og Slagelse kommuner. Alle medarbejdere, der
ggr tjeneste for NK-Forsyning A/S, Sorg Forsyning A/S og SK Forsyning A/S, er ansat i Envafors A/S.

SK Forsyning har til formal gennem direkte eller indirekte ejede datterselskaber at drive
forsyningsvirksomhed med produktion, transport og salg af drikkevand og varme, distribution af el,



hdndtering, transport og rensning af spildevand, servicering og udbygning af vejbelysning og
trafiksignalanleeg, salg af el og gas, samt at drive anden forsyningsvirksomhed med tilknytning hertil.

Selskabs- og ejerstruktur

NK-Forsyning A/S Sorg Forsyning A/S

i

SK Forsyning A/S

SK Energi A/IS

SK Gadelys A/S
ﬁ SK Spildevand A/S

SK Vand A/S

SK Varme A/S

Zeanet A/S

I I = envafors

Diagram over selskabsstrukturen for SK Forsyning A/S og det faelles serviceselskab Envafors.

3. MALSATNINGER FOR SK FORSYNING A/S

SK Forsyning skal understgtte kommunens malsaetninger, som de fremgar af gaeeldende kommunale
politikker og strategier; f.eks. udviklings-, erhvervs- og baredygtighedsstrategierne.

Rammer og mal defineres desuden af kommunen som myndighed i form af kommuneplanen,
spildevandsplaner, varmeforsyningsplaner, ramme- og lokalplaner, vandforsyningsplan, indsats for
grundvandsbeskyttelse mv.

Understgttelsen skal ske i respekt for selskabslovgivningens krav om, at bestyrelsen skal varetage SK
Forsynings/selskabernes interesse.

Desuden har Slagelse Kommune fglgende forventninger:
3.1 Drift

SK Forsyning skal veegte forsyningssikkerhed hgjt, og kunderne skal sikres et hgjt serviceniveau med
fokus pa at imgdegd og mindske gener ved opstaede driftsforstyrrelser.

3.2 @konomi

SK Forsyning har et steerkt fokus pa gkonomisk ansvarlighed - blandt andet ved, at SK Forsyning
arbejder for at fremtidssikre selskabernes anlaeg og derved sikre selskabernes gkonomiske veerdier. Der
skal vaere fokus pa synergieffekter imellem forsyningsomrdderne inden for SK Forsyning, og SK
Forsyning skal tilrettelaegge sine nye investeringer/lantagning, sa det giver mindst risiko for ejeren. SK
Forsyning skal holde fokus pa miljg- og energieffektive anlaegsinvesteringer samt optimering af
procedurer, som reducerer driftsudgifterne.
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3.3 Takstpolitik

Takstudviklingen skal afspejle investeringsbehovet for at realisere kommunens visioner, mal og planer
inden for miljg- og klimaomradet samt sikre realisering af en langsigtet driftsplanleegning og hermed
vaerdierne i selskabet. Takstudviklingen bgr s3 vidt muligt vaere stabil og uden for store udsving fra ar til
ar. Taksterne i selskaberne fastsaettes af bestyrelsen pa baggrund af gaeldende love og regler for det
enkelte selskab.

3.4 Samarbejde og kommunikation med borgere og virksomheder

SK Forsyning skal inddrage virksomheder og borgere i planleegning, udformning og udfgrelse af stgrre
projekter, der har vaesentlig indflydelse pa borgere og virksomheders gkonomi og hverdag.

SK Forsyning skal kommunikere enkelt, hurtigt og klart ved gennemfgrelse af konkrete projekter, ved
driftsforstyrrelser og i krisesituationer.

SK Forsyning skal kommunikere aktivt til kunder, virksomheder og andre interessenter omkring
selskabernes virke og emner af saerlig karakter for at gge kendskabet til og interesse for SK Forsyning.
Vedtaegter for SK Forsyning skal veere tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

3.5 Partnerskaber og innovation

Under indtryk af udviklingen i forsyningsbranchen, skal SK Forsyning og Slagelse Kommune i feellesskab
aktivt arbejde for relevante samarbejder, konsolidering og fusioner.

SK Forsyning skal indga i partnerskaber med virksomheder, leverandgrer, andre offentlige myndigheder
og forskningsinstitutioner m.fl. og derigennem udvikle nye innovative og effektive lgsninger.

SK Forsyning skal sammen med kommunen deltage i relevante udviklingsprojekter.

3.6 Kunder og digitalisering

SK Forsyning skal fokusere pa at levere hgj kundeservice igennem anvendelse af nye teknologier med
fokus pa @get digitalisering. Der skal Igbende ske optimering af processer og arbejdsgange gennem
digitalisering.

3.7 En attraktiv og sikker arbejdsplads

SK Forsyning og Envafors er en stor arbejdsplads i kommunen.

Det forventes, at selskabet arbejder for at vaere en attraktiv og sikker arbejdsplads, der ogsad patager sig
sit naturlige sociale ansvar.

Som arbejdsplads skal der vaernes om eget og kommunens omdgmme og veere en attraktiv arbejdsplads
for kompetente medarbejdere uanset disses faglige udgangspunkt, kgn, alder og etnisk baggrund mv.



4, LEDELSE AF SK FORSYNING A/S

Bestyrelsen i SK Forsyning skal sikre, at:

¢ Kommunen som ejer bliver inddraget, hvis der sker vaesentlige a&ndringer i forudsaetningerne for
SK Forsynings gkonomi og drift.

e SK Forsyning har ledelsessystemer for kvalitet, miljg og arbejdsmiljg samt en dokumenteret
styring af investeringer og en effektiv udnyttelse af SK Forsynings ressourcer pa kort og lang sigt.

e SK Forsyning falger DANVA s "Kodeks for god selskabsledelse”, idet kommunen modtager en arlig
redeggrelse for, hvorledes SK Forsyning lever op til kodeks.

¢ Der udarbejdes investerings- og vedligeholdelsesstrategier for de enkelte selskabers
anlaegsaktiver.

e SK Forsyning har fokus og rapporterer pa beeredygtighed (ESG - Environmental, Social,
Governance = Miljg-, social- og virksomhedsledelse)

e SK Forsyning lever op til alle geeldende GPDR-regler og prioriterer cyber-sikkerhed blandt andet
ved efterlevelse af NIS2-direktivet.

5. SAMARBEJDE OG DIALOG

For at sikre det bedste og mest effektive samarbejde og samspil mellem parterne forventer kommunen,
at SK Forsyning indgdr som en aktiv aftalepartner med Slagelse Kommune i et gensidigt forpligtende
samarbejde, hvor der Igbende udveksles informationer om SK Forsynings opgaver og kommunens
malsaetninger og opgavelgsning.

Savel SK Forsyning som kommunen er gensidigt forpligtet til Isbende at informere hinanden om
strategiske forhold, der m& antages at have interesse for den anden part. Fra begge parters side
tilstreebes det, at arbejde ud fra et princip om tidlig involvering, sa der ikke opstar misforstdelser og
uhensigtsmaessigheder. SK Forsyning tilsender kommunen dagsordner for og referater fra
bestyrelsesmgder i moderselskabet efter gaeldende lovgivning.

I samarbejde mellem SK Forsyning og Slagelse Kommune udarbejdes et arshjul, der naermere beskriver
tidspunkterne for, hvilke strategiske oplysninger, der som minimum skal udveksles mellem kommunen
og SK Forsyning. Det forudsaettes, at der blandt andet fastsaettes frister for kommunikationen
vedrgrende strategier, planer, arsrapporter inkl. revisionens bemaerkninger til arsrapporten, takster og
eventuelle oplysninger til kommunens drsregnskab. Desuden skal det indeholde tidspunkt for
generalforsamling.

Kommunen forventer, at vaesentlige strategiske beslutninger om SK Forsynings forhold ikke treeffes, far
kommunen er orienteret om den pataenkte beslutning, og som ejer har haft mulighed for at blive
inddraget eller udtale sig.

Som eksempel pa vaesentlige beslutninger kan navnes:

e Realisering af ejernes politiske visioner og planer

Oprettelse af datterselskaber eller hel/delvis salg af datterselskaber, samt andringer i ejerandele,
bestyrelsessammensastninger mv. i datterselskaber.

Indledning af drgftelser vedrgrende sammenlaegninger med andre selskaber.

Opkgb af kapitalandele i andre selskaber.

Beslutninger, der har bloktilskudsmaessige konsekvenser for kommunen.

Beslutninger, der direkte eller indirekte bergrer fri egenkapital eller indskudt egenkapital samt
eventuel forrentning heraf — herunder indledning af dialog om konsolidering.

e Andre beslutninger med vasentlig gkonomisk konsekvens for kommunen.



6. SAMARBEJDE MELLEM KOMMUNE OG SK FORSYNING

For at fremme en god, positiv og konstruktiv dialog mellem Slagelse Kommune og SK Forsyning afholdes
der fglgende mgder - ud over generalforsamlingen:

e Et arligt mgde mellem @konomiudvalg og SK Forsynings bestyrelse.

Her forelaegges status for aktiviteter og udvikling for SK Forsynings selskaber - som
udgangspunkt for at drgfte feelles visioner og aktuelle udfordringer. Der evalueres og ggres status
pa ejerstrategien, og eventuelle gnsker til @ndringer i ejerstrategien drgftes.

e To arlige dialogmgder mellem kommunen og SK Forsyning pa direktionsniveau, hvoraf ét afholdes
forud for SK Forsynings generalforsamling.

e Fire arlige m@der og efter behov i en "koordineringsgruppe” med ledelsesrepraesentanter fra
Slagelse Kommune og SK Forsyning med det formal at sikre koordinering og
informationsudveksling.

e Herudover Igbende mgder mellem relevante faglige medarbejdere fra kommunen og SK Forsyning.

7. SARLIGT FOR ENVAFORS

Envafors er et forsyningsserviceselskab ejet af Naestved, Sorg og Slagelse kommuner via
koncernselskaberne NK-Forsyning A/S, Sorg Forsyning A/S og SK Forsyning A/S.

Det vil sige, at Envafors Igser administrative opgaver som IT, gkonomi, HR og kundeservice.

Envafors skal vaere og fremstd som et fagligt kompetent, baeredygtigt og dagsordensaettende
forsyningsserviceselskab for hele Sydvestsjzelland. Det betyder ogsd, at ejerkommunerne forventer et
styrket og effektivt samarbejde om og drift af forsyningsvirksomheden i Naestved, Sorg og Slagelse
kommuner, gennem rationel udnyttelse af virksomhedens samlede kompetencer og personaleressourcer.

P& vegne af de tre kommuners forsyningsselskaber skal Envafors derfor levere forsyningsydelser af hgj
kvalitet til konkurrencedygtige priser og bidrage til:

Den grgnne omstilling

Effektiv og robust forsyningsdrift

Bedst mulig kvalitet

Generel styrkelse i forhold til kritisk infrastruktur/sikkerhed.

Ejerkommunerne forventer, at der i ledelsen af Envafors laegges vaegt pa folgende malsaetninger:

Et Igbende og konstruktivt samarbejde mellem Envafors og de 3 ejerkommuner.
Ejerne og Envafors er forpligtet til Igbende at orientere hinanden om tiltag, der kan have den
anden parts interesse.

e Understgtte kommunale visioner, strategi og planer, herunder indenfor blandt andet omrader som
lokalplanlzegning, klima, spildevand, vandforsyning og indkgb.

e Bidrage erhvervsmaessigt og uddannelsesmaessigt til lokalsamfundet i ejerkommunerne.

e Sikre tvaergdende, falles og kompetent ledelse af forsyningsdriften, administrationen og
kundebetjeningen i de 3 ejerkommuner.

e Udnytte Envafors og faellesskabets ressourcer og kompetencer optimalt - sdvel kvalitativt som
kvantitativt - til stgrst mulig glaede for borgere og forsyningskunder i de 3 ejerkommuner.

¢ Hjemtage de synergier, rationaler og effektiviseringer (stor- og fzellesdriftsfordele), som Envafors-
faellesskabet forventes at have som potentiale.

e Erinnovativt og pa forkant med kravene til og udviklingen af forsyningsvirksomhed i Danmark.

e At se muligheder for nye samarbejder og/eller fusioner med andre forsyninger og
forsyningsserviceselskaber.

e Gennemfgre mindst 2 arlige udviklende evalueringsmgder imellem repraesentanter for
ejerkommunerne (borgmestre og direktion) og repraesentanter for Envafors (bestyrelsens
formandskab og direktionen).
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