BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Fonden Slagelse Musikhus

Sdr. Stationsvej 3, 4200 Slagelse
CVR-nr. 39 16 34 38

Arsrapport for 2021

Arsrapporten er godkendt pa
bestyrelsesmade, d. 20.05.22

Louise Lecanda

Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Ringsted Haslev Tel.: 57 6184 44

Sgndervang 2 Torvet 5A www.beierholm.dk
HLg) Vi er et uafhengigt mediem af 4100 Ringsted 4690 Haslev CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk

Penneo dokumentnggle: 8AGEZ-G4IFD-EWEUE-EWPBJ-JYNY5-JW800



Fonden Slagelse Musikhus

Indholdsfortegnelse
Fondsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafhesengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-17
Resultatopgarelse 18
Balance 19-20
Egenkapitalopgarelse 21
Noter 22.- 30

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: BAGEZ-G4IFD-EWEUE-EWPBJ-JYNY5-JW800



Fonden Slagelse Musikhus

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Fonden Slagelse Musikhus
Sdr. Stationsvej 3

4200 Slagelse

Telefon: 58 57 31 46
Hjemsted: Slagelse
CVR-nr.: 3916 34 38
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Anette Borg

Bestyrelse

Louise Lecanda
Martin Slot

Michael Thomsen
Mette Mandrup
Henrik Ib Jergensen
Malene Rask Clausen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: BAGEZ-G4IFD-EWEUE-EWPBJ-JYNY5-JW800



Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Fonden Slagelse
Musikhus.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Slagelse, den 20. maj 2022

Direktionen

Anette Borg

Bestyrelsen

Louise Lecanda Martin Slot Michael Thomsen
Formand

Mette Mandrup Henrik Ib Jgrgensen Malene Rask Clausen
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Slagelse Musikhus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Slagelse Musikhus for regnskabsaret 01.01.21 -
31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnéa hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 20. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kasper Green Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33213
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at drive Slagelse Musikhus, som en moderne, innovativ
kulturvirksornhed. Fondens formdl er overordnet at knytte teettere band imellem
Slagelses erhvervsliv  og kulturliv. Fondens formdl er desuden at bidrage til
kulturelle aktiviteter i1 Slagelse Kommune i bred forstand. Fonden kan drive
virksomhed gennem datterselskaber, hvis aktiviteter ligger inden for fondens
formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 430.497 mod DKK
685.129 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.761.417.

I 2021 matte Slagelse Musikhus grundet corona situationen lukke ned i perioden fra januar
og frem til 6. maj og derefter kunne vi dbne med de daveerende forsamlingsrestriktioner.

Antallet af koncerter og stand-up arrangementer faldt lidt i 2021 til 35 stk. fra 37 i Corona-
aret 2020 og fra 54 i 2019, som var seneste normale kalenderdr. Stort set alle 35
arrangementer i 2021 er afholdt perioden fra juli til december — med et enkelt arrangement i
hhv. maj og juni.

De 35 arrangementer bestod af 25 koncerter, 3 stand-up shows med Uffe Holm, Linda P og
Philip Devantier og 8 gratis arrangementer: 2 Solisterier og 3 jam-aftener med lokale
musikere samt Kulturnatten og julekoncert.

Vores arrangementer var fordelt mellem de forskellige sale med Slagelse Musikhus (8),
Badeanstalten (23), Slagelse Teater (2), (1) udenderskoncert: Study Start med ArtigeArdit og
Spectors samt (1) pd Musholm Ferie-, sport og Konferencer. Derudover havde vi 5 lokale
bands og 1 kor i Musikhuset til Kulturnatten, det professionelle keempekor Ghost Cost Choir i
forbindelse med De Dgdes Nat og vi var veerter og medarrangerer ved en af de indledede
runder i bandkonkurrencen POKORN Nordic 2021, hvor 5 bands deltog.

Antallet af betalende koncertgeester i Slagelse Musikhus i 2021 faldt til 6.958 gaester fra 7.518
12020 og 11.308 i normaléaret 2019. Et fald pa 40% i forhold til 2019.

I maj blev der lukket op for siddende arrangementer med restriktioner og Slagelse Musikhus
praesenterede derfor Niels Hausgaard i en udsolgt, men % fyldt teatersal.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

I juni havde vi en enkelt koncert med Malte Ebert p4d Badeanstalten.

Som noget nyt arrangerede vi Jazzy July — en sommerkoncertreekke med hgijkvalitets jazz og
verdensmusiknavne, som rakte ind i august. Der var 5 arrangementer pa Badeanstalten: The
Kutimangoes, Mathias Heise Quadrillion, Nancy Harms (US), Olivier Antunes Trio, Bobo
Moreno-Lauritsen-Gade og Frost. Jazzy July blev stgttet af aktivitetspuljemidler med 90.000
kr.

I august var vi igen veert for den store arlige studiestartcase med SDU, hvor de ca. 350 nye
studerende blev vist rundt i Musikhuset og lgste en 24 timers case om Slagelse Musikhus og
De Dades Nat.

Sommerlyd 2021 spillede for 1. gang i Treeskogarden i august i 2 dage. Musikhuset bakkede
op om arrangementet ved at levere strgm, internet, opbevaring, affaldshandtering, VIP-
spisning, backstage faciliteter til musikerne og opholds-, made - og spiseplads til de frivillige
ligesom vores personale var yderst aktive med oprydning og rydning af pladsen om natten
efter arrangementet.

I september dbnede vi for alvor op igen med 11 arrangementer med bade kendte og
upcoming kunstnere indenfor isaer pop, rock og jazz — f.eks: Claus Hempler, Drew Sycamore,
IAMJJ, Esben Just og POPkorn samt lokale bands pa Kulturnatten.

Dertil 2 standup shows og en gratis Study Start koncert i samarbejde med Slagelse
Kommune og uddannelsesinstitutionerne, hvor vi preesenterede Ukulele Hanne for de nye
unge studerende.

Vi havde ansldet ca. 2000 unge til en gratis udenders koncert under navnet "ST@J!
Praesenterer”, en stor succes som var bakket op af Vestsjeellands Centret, kommunen og
byens diskoteker. Slutteligt et gratis arrangement med Solisterier — primeert for de eeldre
borgere.

Det var en sveer opstart efter corona, hvilket tydeligt kunne maeerkes pa publikum som
dukkede op, men iseer billetsalget til flere af vores kendte navne svigtede rigtig meget og vi
havde sédledes til koncert med Claus Hempler skuffende ca. 50 gaester og Drew Sycamore ca.
150 gaester.

Oktober bod planlagt pd Hugo Helmig, der desveerre blev aflyst, derudover havde vi 5

arrangementer.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Forst et metal arrangement med Ildisposed, under vores metal navn "Slag-Town Slays” og vi
havde i rockgenren Shotgun Revolution med ca. 50 geester.

Dertil fuldt hus til Suspekt med 780 geester og vi sluttede oktober med Queen Machine i et
spaeendende samarbejde med Musholm Ferie-, Sport og konference, hvor vi preesenterede vel
Danmarks bedste kopi band foran 800 geester. Forinden havde vi det forrygende Ghost Cost
Choir som vores indslag til De Dades Nat.

November rummede 10 planlagte arrangementer, men led desveerre stadig med
eftervirkninger af corona, da vi matte aflyse "Angaende Mig og Fel Som” samt amerikanske
"Three for Silver” grundet manglende billetsalg. Vi gennemferte resten med Uffe Holm-show
med ca. 200 geester, vi havde indenfor rock genren, Barselona, Joyce, Red Warszawa i
Badeanstalten, Electric Guitars gav et super godt show ligeledes i Badeanstalten. Magtens
Korridorer gav den fuld gas foran en godt fyldt sal ca. 500 geester. Vi sluttede november af
med Johnny Logan og 400 geester i Musikhuset.

December bad pé julekoncert med Julie Berthelsen med 268 geester og de lokale Mona og
Erik med julesalmer og gratis adgang for de ca. 50 geester.

Udover ovenneaevnte afholder vi i samarbejde med Slagelse Musikskole jamaftener en gang
om maneden. Vi ndede at afholde 3 stk. fra oktober til december. Der har veeret mellem ca.
25-50 geester til hver af disse jam aftener.

Som et understottende forretningsomrade, udlejer Slagelse Musikhus husets lokaler ud til
meder, konferencer og andre erhvervsarrangementer m.m. I 2021 havde vi 16 udlejninger
mod 24 i 2020 og 60 i 2019. Ovenpé Corona har der i seerdeleshed veeret en meget stille
opstart af udlejninger, da usikkerheden hos virksomheder og organisationer har veeret stor i
forbindelse med dbningen af samfundet igen.

Dette resulterede ogsé i massive afbud fra de lokale virksomheder til de 2 firmajulefrokoster,
vi arrangerede i slut november og start december. Som udgangspunkt var der 200-220
reservationer til hvert arrangement, men begge blev gennemfert med under Y2-delen af
geesterne, hvilket pavirkede resultatet negativt.

Samlet besagstal i Musikhuset 2021 blev 14.023 geester, fordelt pa 6.958 solgte billetter til
egne koncerter, 3.450 geester til egne gratis arrangementer og 3.615 gaester til udlejninger og

erhvervsarrangementer

Pa Slagelse teater var der bb arrangementsdage med udlejninger til teaterforestillinger,
foredrag m.m. med ansldet 15-20.000 gaester.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Resultat:

Udover aktivitetstilskud fra Slagelse kommune er Slagelse Musikhus’ koncertvirksomhed i 2.
halvar af 2021 udfoldet under en aftale med Statens Kunstfond som Netvaerks- og
genrespillested, med et engangstilskud pa 500.000 kr. som bidrag til udviklingen af
musiktilbud i 2021.

Hertil har Fonden Slagelse Musikhus i 2021 modtaget honorarstette fra Statens Kunstfond til
kunstnerne pa 195 t.kr. hvoraf 77 t.kr. skal tilbagebetales i 2022 pa grund af corona aflyste
koncerter. Dette er indregnet i 2021 regnskabet.

Med arets nedlukninger og besparelser udger driftsresultatet for skat et underskud pa -626
t.kr. Resultatet er dog fer diverse corona kompensationspuljer, som er modtaget i driftsaret.

Effekten af den samlede kompensationsbidrag pa 1.176 t.kr. blev et resultat pa
+550 t.kr. for skat og +430t.kr. efter skat.

Med dette resultat fra 2021 konsoliderer Fonden Slagelse Musikhus sin
egenkapital fra 1.331 t.kr. til 1.761.kr. Kapitalberedskabet skal sikre Fonden Slagelse
Musikhus mod det usikre marked ovenpa Corona nedlukningen, som vi gar i mede i 2022 og
samtidig sikre, at vi har det forngdne kapitalberedskab og likviditet til at opfylde fondens
nuveerende og fremtidige forpligtigelser efterhdnden som de falder samt fortsat levere et
bredt udbud af rytmisk musik af forskellig genre og kunstarter fra lokalt til et hejt nationalt
kunstnerisk niveau.

Fonden Slagelse Musikhus har besluttet at gremeerke de modtagne kompensationsmidler pa
1.176 tkr. til at levere et antal koncerter i 2022 og 2023 af forskellig genre og pa seerligt
kunstnerisk hgijt niveau, som et ekstra bidrag til Slagelse kommunes borgere ovenpa en lang
nedlukningsperiode med corona.

Strategiske mal:

Vores mal er at etablere Slagelse Musikhus som et regionalt medested for unges kulturelle
dannelse, med en mélsaetning om opnaelse af en andel af publikum i alderen 18-35 ar pa 30%
12022 og 30-40% i 2023. 12021 var andelen af publikum i alderen 18-35 &r opgjort til 38%.

Det vil vi bl.a. gere ved at fokusere mere pa arrangementer, der er seerligt attraktive for og
malrettet unge, bade i antal, kvalitet og sterrelse.

Vores kunstneriske mélsaetning er at arbejde hen imod at kunne sgge status som Regionalt
Spillested, neeste gang muligheden foreligger (i 2024). Det indebasrer, at vi pd en reekke
omrader styrker preesentationen og samarbejdet omkring koncerter med smalle genrer, —
jazz, verdensmusik, elektronisk og ny kompositionsmusik musik samt "veekstlagsbands”.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 11

Penneo dokumentnagle: BAGEZ-G4IFD-EWEUE-EWPBJ-JYNY5-JW800



Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Det er bade en investering i mangfoldigheden og héndveerket i musikken, men ogsd i
fremtidens nye navne og nye publikum og for, at det bliver stadig mere attraktivt at veere
ung, studere, bo og drive virksomhed i Slagelse kommune.

Fondens uddelingspolitik

Folgende fremgar af fondens vedteegter:

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleeg af frie
reserver og efter fradrag af henleggelser i henhold til drsregnskabsloven og efter rimelig
konsolidering af fonden skal anvendes til:

a. primeert at sikre videreferelsen af fondens virksomhed ved drift af Slagelse Musikhus, og
b. sekundeert at bidrage til kulturelle aktiviteter i Slagelse Kornmune i bred forstand

Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling veerende disponible
belgb, herunder med hensyn til om der et givent ar skal ske uddeling af alle fondens frie
reserver eller kun en del heraf. I sidstneevnte tilfeelde overferes resterende disponible belgb til
det efterfelgende regnskabsar.

Bestyrelsen skal feore en fortegnelse over de personer, organisationer m.v. der modtager
uddelinger fra fonden (legatarfortegnelse).

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, nastformanden, den avrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal radde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.
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Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensastning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. ethvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for ssammensastningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling felges i begreenset omfang, idet det ikke findes relevant at oplyse om
bestyrelsesmedlemmernes g@vrige erhverv. Der henvises til afsnit om bestyrelsens
sammenseaetning, hvor de grige anbefalede oplysninger fremgar.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uafthsengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges da bestyrelsesmedlemmer udpeges for 2 ar, idet det dog bemaerkes
at halvdelen af bestyrelsens medlemmer i forbindelse med fondens stiftelse i 2017
ekstraordineert er udpeget for en periode pa 3 ar for at sikre kontinuitet i bestyrelsen, saledes
at alle 6 medlemmer af bestyrelsen ikke er pa valg samme ar. Det bemaserkes ligeledes at
genudpegning af bestyrelsesmedlemmer kan finde sted jf. vedteegterne.
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Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling folges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgreense for medlemmer af bestyrelsen pa 70 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke ber vaere afthaengig af regnskabsmaeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepreesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling folges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15

Penneo dokumentnggle: 8AGEZ-G4IFD-EWEUE-EWPBJ-JYNY5-JW800



Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fal-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.

Louise LecandaArgang 1977, kvinde

Stilling: Formand

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udlgber til generalforsamlingen 202.3.

Seerlige kompetencer: Ledelse, bestyrelsesarbejde, forretningsudvikling, netveerk
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Martin Slot

Argang 1976, mand

Stilling: Neestformand

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udlgber til generalforsamlingen i 2022.

Seerlige kompetencer: Ledelse, gkonomi, forretningsudvikling, bestyrelsesarbejde.
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Michael Thomsen

Argang: 1976, mand

Stilling: Medlem.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.12.2017

Den nuveerende valgperiode udlgber til generalforsamlingen i 2023.

Seerlige kompetencer: Jkonomi, forretningsdrift, samarbejde mellem kultur og erhvervsliv.
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf.beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja
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Mette Mandrup

Argang 1973, kvinde

Stilling: Medlem

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udlgber til generalforsamlingen i 2023.

Seerlige kompetencer: Ledelse, forretningsudvikling, samarbejde mellem kultur og erhvervsliv
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Henrik Ib Jgrgensen

Argang 1963, mand

Stilling: Medlem

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udlgber til generalforsamlingen i 2023.

Seerlige kompetencer: Stort kendskab til kultur og formidling, kommunale forhold og ledelse.
@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja.

Malene Rask Clausen

Argang, 1978, kvinde

Stilling: medlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen:30.03.22. Medlemmet er valgt i 2022, og den nuveerende
valgperiode udlgber i 2024.

Seerlige  kompetencer: Forretningsudvikling, program- og projektledelse samt
interessenthandtering.

@vrige ledelseshverv: Oplyses ikke jf. beskrivelse under anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Nej

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensatning af per-
sonlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens aktiviteter.

Ingen bestyrelsesmedlemmer ejer kapitalandele, optioner, warrants og/eller lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder.
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Resultatopgorelse
2021 2020
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.269.430 3.467.647
2 Personaleomkostninger -2.639.878 -2.524.764
Resultat for af- og nedskrivninger 629.552 942.883
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -40.315 -50.515
Resultat af primeer drift 589.237 892.368
Finansielle omkostninger -39.056 -16.556
Resultat for skat 550.181 875.812
Skat af arets resultat -119.684 -190.683
Arets resultat 430.497 685.129
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 430.497 685.129
Ialt 430.497 685.129
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AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 81.753 122.067
Materielle anlaegsaktiver i alt 81.753 122.067
Anlaegsaktiver i alt 81.753 122.067
Fremstillede varer og handelsvarer 41.991 32.841
Varebeholdninger i alt 41.991 32.841
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 218.778 18.7560
Andre tilgodehavender 95.972 457.380
Periodeafgreensningsposter 67.081 76.142
Tilgodehavender i alt 381.831 552.272
Likvide beholdninger 5.418.535 3.526.451
Omseetningsaktiver i alt 5.842.357 4.111.564
Aktiver i alt 5.924.110 4.233.631
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Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 1.461.417 1.030.920
Egenkapital i alt 1.761.417 1.330.920
Henseaettelser til udskudt skat 409.732 290.048
Hensatte forpligtelser i alt 409.732 290.048
Modtagne forudbetalinger fra kunder 135.905 117.115
Deposita 0 10.000
Anden geeld 0 202.070
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 135.905 329.185
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.092.131 1.057.296
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 484.342 413.142
Anden geeld 2.040.583 813.040
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.617.056 2.283.478
Geaeldsforpligtelser i alt 3.752.961 2.612.663
Passiver i alt 5.924.110 4.233.631

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse

Overfort
Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 300.000 345.791
Forslag til resultatdisponering 0 685.129
Saldo pr. 31.12.20 300.000 1.030.920
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 300.000 1.030.920
Forslag til resultatdisponering 0 430.497
Saldo pr. 31.12.21 300.000 1.461.417
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Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2021 2020
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Kompensation faste udgifter,

Covid-19 Andre driftsindteegter 798.653 994.677
Lenkompensation, Covid-19 Andre driftsindteegter 173.626 300.076
Aktivitetespulje, Slots- og

kulturstyrelsen Andre driftsindteegter 91.000 278.077
Omstillingspuljien Andre driftsindteegter 34.224 0
Tilskud fra Statens Kunstfond Andre driftsindteegter 500.000 0
Kompensation, arrangerer,

Covid-19 Andre driftsindteegter 203.769 0
Ialt 1.801.272 1.572.830
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2021 2020

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 2.289.127 2.220.645
Pensioner 258.792 240.382
Andre omkostninger til social sikring 30.247 29.603
Andre personaleomkostninger 61.712 34.134
I alt 2.639.878 2.524.764
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 4 4
Vederlag til bestyrelsen:
Vederlag til bestyrelse 100.000 50.000
Vederlag til hvert medlem af bestyrelsen:
Louise Lecanda 30.000 20.000
John Hesselholt 10.000 10.000
Martin Slot 10.000 5.000
Mette Mandrup 30.000 5.000
Michael Thomsen 10.000 5.000
Henrik Ib Jergensen 10.000 5.000
Vederlag til bestyrelsen i alt 100.000 50.000
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3. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belegb i DKK efter b ar 31.12.21 31.12.20
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 135.905 117.115
Deposita 0 0 10.000
Anden geeld 0 0 202.070
Ialt 0 135.905 329.185

4. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har indgdet lejekontrakter

pa ejendomme beliggende i Slagelse med et

opsigelsesvarsel pa 6 maneder, og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 103, svarende til en

arlig forpligtelse péa t.DKK 1.236
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b. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af aftholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen

over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.
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5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjslpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsastningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-

beholdninger af ravarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.
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5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat

med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-

ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 28

Penneo dokumentnggle: 8AGEZ-G4IFD-EWEUE-EWPBJ-JYNY5-JW800



Fonden Slagelse Musikhus

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angéar formal/modta-
ger som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden geeld.
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Fonden Slagelse Musikhus

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende fondens lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-

dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Michael Thomsen

Bestyrelse

Serienummer: PID:9208-2002-2-610148956121
IP: 5.7103.xxx.XxX

2022-06-07 14:00:10 UTC

NEM ID 4

Kasper Green Jensen

Revisor

Pa vegne af: Beierholm

Serienummer: CVR:32895468-RID:1284374945963

IP: 212.98.XxxX.XXX
NEM ID €4

2022-06-07 16:54:41 UTC

Mette Mandrup

Bestyrelse

Serienummer: PID:9208-2002-2-833397556351
IP: 87.54.XxX.XXX

2022-06-09 13:42:04 UTC

NEM ID €4

Malene Rask Clausen

Bestyrelse

Serienummer: PID:9208-2002-2-588448165633
IP: 87.54.XXX.XXX

2022-06-10 17:21:24 UTC

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
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Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Anette Borg
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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