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BUDGETFORSLAG 2025-2028 til 2. behandlingen i byradet den 7. oktober 2024
(fremsat som samlet aendringsforslag)

Socialdemokratiets Budgetforslag 2025 — En Velfardsfokuseret Fremtid

Socialdemokratiet har udarbejdet et budgetforslag, der szetter velfaerden for alle borgere i Slagelse
Kommune i fokus, med et saerligt ansvar over for vores ldre, bgrn, unge, mennesker med handicap og
udsatte. Derudover gnsker vi en styrket indsats for medarbejdernes arbejdsmiljg. Vi prioriterer en
kommune med sammenhangskraft og udvikling for alle.

Vi bygger vores forslag pa socialdemokratiske veerdier, hvor solidaritet og faellesskab er kerneprincipperne.
Derfor har vi valgt at fokusere pa udvikling, ssmmenhaengskraft og forebyggelse — tre centrale sgjler, der vil
sikre en baeredygtig og retfaerdig fremtid for Slagelse Kommune.

Selvom vi gleeder os over den gkonomiske tildeling af 42,5 millioner kroner til kommunen i 2025, star vi
over for en gkonomisk udfordring, da midlerne ikke kan overfgres til de kommende ar. Dette begraenser
vores muligheder for at styrke den langsigtede velfaerd.

Vi har valgt at holde fast i de socialdemokratiske grundvaerdier — en vej, der bedst sikrer tryghed og velfaerd
for os alle i kommunen.

Med vores budgetforslag star Socialdemokratiet fast pa at fremme velfeerd, styrke medarbejdernes trivsel
og sikre sammenhangskraften mellem by og land. Vores forslag er en ansvarlig prioritering af de
ressourcer, vi har til radighed, og vi er overbeviste om, at dette er vejen frem for en steerkere og mere
retfaerdig kommune.

Hovedtallene i vores forslag er som fglgende:

Budgetar Ordinzert Anlaegsbudget Gennemshnitlig Skattefinansieret Serviceramme
9 driftsresultat (Brutto) kassebeholdning geeld
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Vores fulde budgetforslag kan ses i bilagene, men vi gnsker at fremhzeve fglgende ngglepunkter:

Zldreomradet:

Vi gnsker at skabe trygge og gode forhold for de zldre i Slagelse Kommune. Vi tror pa, at kommunale
plejehjem kan og skal veere steder, hvor man trives og fgler sig tryg, hvis vi prioriterer stabile og gode
arbejdsforhold for medarbejderne og skaber en hverdag med naervaer og omsorg. | stedet for at lukke et
stort antal kommunale plejehjemspladser vil vi undersgge nye mader at udnytte vores boligmasse bedre

pa.

Vi gnsker at lempe visiteringen, sa det bliver mere attraktivt for borgere at flytte ind pa plejehjemmene,
hvis de selv gnsker det — maske pa grund af ensomhed eller fordi en aegtefalle allerede bor pa det samme
plejehjem.

Vi gnsker fleksible Igsninger for dem, der har behov for pleje. Vi mener ikke, at vi kan basere fremtidens
behov pa antagelsen om, at vores eeldre vil blive sa sunde og raske, at plejehjem ikke laengere vil vaere
ngdvendige.

Vi gnsker at genindfgre forslaget om at bevare den fulde personlige pleje til borgere i hjemmeplejen. Det er
vigtigt for os, at a&ldre fortsat far hjaelp til ngdvendige plejeopgaver som negleklipning, harbgrstning og
hudpleje for at bevare deres sundhed og vaerdighed. Samtidig @nsker vi at sikre medarbejdernes faglighed,
sa de kan udfgre deres arbejde fuldt ud med den omsorg og opmarksomhed, de ved er ngdvendig. At
reducere disse ydelser vil ikke kun skabe risiko for borgernes helbred, men ogsa belaste medarbejderne,
som gnsker at yde den bedste pleje. Vi vil sikre, at alle far den ngdvendige pleje og omsorg, sa bade
borgere og medarbejdere kan fgle sig trygge og veerdsatte.

Socialdemokratiet vil sikre, at midler fra Staten til senioromradet bruges til at ansaette medarbejdere, der
kan arrangere aktiviteter, som fremmer bade sundhed og trivsel pa plejehjemmene. Disse aktiviteter skal
skabe grin, smil og modvirke ensomhed, sa de aldre kan opleve en mere aktiv og meningsfuld hverdag. Vi
gnsker at ggre plejehjemmene til levende hjem, hvor faellesskab og livsglaede er en naturlig del af
dagligdagen.

Af puljen fra Staten gnsker Socialdemokratiet desuden at genindfgre en pulje til at modvirke ensomhed
blandt borgere i eget hjem. Puljen kan sgges af foreningslivet til aktiviteter for ensomme.

Socialdemokratiet gnsker at reducere brugen af private eksterne vikarer pa seldreomradet, da de er
markant dyrere end kommunens egne ansatte vikarer. Ved at prioritere interne Igsninger kan vi sikre en
mere gkonomisk bzeredygtig pleje. Samtidig skaber faste medarbejdere stgrre kontinuitet og staerkere
relationer til de aldre, hvilket gger trygheden og forbedrer kvaliteten af plejen. Dette vil komme bade de
2ldre og medarbejderne til gode.

Selvom andringen i serviceniveauet for hjzelp til bad allerede er i gang, gnsker Socialdemokratiet at sikre,
at borgere igen kan fa hjzelp to gange om ugen. Vi mener, at denne andring gar pa kompromis med bade
borgernes velveere og medarbejdernes faglighed. Ved at fastholde to ugentlige bade vil vi sikre, at bade
kvaliteten af plejen og medarbejdernes mulighed for at yde den bedst mulige omsorg forbliver intakt.

Demens pavirker ikke kun den syge, men ogsa i hgj grad de pargrende. Vi ser ofte, at uden den rette stgtte
kan bade den demente og dennes pargrende blive overbelastede. For at undga, at begge parter bliver
negativt pavirket, har vi valgt at prioritere en malrettet indsats for bade demente og deres pargrende.
Gennem en seerlig pulje vil vi sikre den bedst mulige stgtte og hjzelp til de pargrende, sa de ikke star alene
med udfordringerne.
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Bgrn og unge:

For at sikre, at alle bgrn trives og far lige muligheder, vil vi prioritere en tidlig indsats mod ord- og
talblindhed i skolerne. Ved at integrere specialiserede metoder i undervisningen kan vi give de bgrn, der
har udfordringer, den ngdvendige stgtte, s de opnar stgrre selvtillid og bedre leering. Dette er en vigtig
investering i vores bgrns fremtid, som vil hjeelpe dem til at fa succes bade i skolen og senere i livet.

Vi er meget glade for regeringens tilskud pa 54 mio. kr. fordelt over 4 ar til PPR-arbejdet pa Bgrne- og
Ungeudvalgets omrade, og vi vil tage initiativ til, sammen med resten af udvalget, at sikre, at midlerne i
videst muligt omfang tager udgangspunkt i skolernes og daginstitutionernes hverdag. Midlerne skal
supplere de indsatser, der allerede er sat i gang for at rumme flere bgrn med udfordringer i folkeskolerne.
Vi gnsker at undersgge fordele og ulemper ved madordninger i vores skoler og daginstitutioner, herunder
mulige effekter og finansieringskilder. Arbejdet igangsaettes i regi af BUU.

For at styrke vores folkeskoler er det afggrende for Socialdemokratiet at prioritere leerernes arbejdstid,
iser deres tid til forberedelse. Vi mener, at der allerede har veeret nok udfordringer i vores skoler, og at
skaere i laerernes forberedelsestid gar imod vores veerdier. Vi gnsker at give laererne de bedste betingelser
for at kunne levere kvalitetsundervisning, der gavner vores bgrn og unge. Derfor vil vi keempe for at sikre de
ngdvendige ressourcer til bade elever og lerere i folkeskolen.

Vi tror p3, at forebyggelse er en afggrende faktor for at Igse de udfordringer, kommunen star overfor, bade
nar det geelder sundhed, uddannelse og specifikke udfordringer som ordblindhed og talblindhed. Derfor har
vi afsat 7 mio. kr. til forebyggende indsatser for bgrn og unge med fokus pa sundhedsomradet, da vi mener,
at en tidlig indsats, herunder stgtte til bgrn med ord- og talblindhed, kan ggre en stor forskel i bade trivsel
og leering.

Endelig har vi afsat 1,1 mio. kr. til Headspace, som spiller en vigtig rolle i at stgtte unge, der har brug for
hjeelp og vejledning. Headspace tilbyder et trygt rum for de unge og er med til at forebygge stgrre
udfordringer senere i livet. Vi mener, at denne indsats er uvurderlig i arbejdet med at stgtte de unge i vores
kommune.

Medarbejdere i Slagelse Kommune:

For at sikre, at Slagelse Kommune kan fastholde og tiltraekke dygtige medarbejdere, er det afggrende at
skabe ro og stabilitet i organisationen. Vi vil sikre, at medarbejderne fgler sig vaerdsatte og forstar deres
vigtige rolle i kommunens daglige arbejde. Trivsel, arbejdsglaede og et sundt arbejdsmiljg er ngglefaktorer
for at sikre, at medarbejderne bliver i deres stillinger. Rekruttering og fastholdelse haanger sammen, og vi
vil skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne kan udvikle sig og yde deres bedste i en tryg og stgttende
atmosfzere.

Socialomradet:

Socialomradet star over for mange store omstillinger, bade nationalt og lokalt. Derfor er der udarbejdet en
ambitigs og langsigtet politisk strategi pa voksen-handicapomradet.

Strategien har bred politisk opbakning, og derfor vil der sandsynligvis heller ikke vaere stor forskel mellem
Socialdemokratiets budgetforslag og flertallets forslag pa dette omrade. | strategien beskrives det blandt
andet, at vi politisk arbejder hen imod at omstille og kapacitetstilpasse Slagelse Kommunes egne tilbud i
forhold til malgruppernes udvikling og behov. Flere borgere i Slagelse skal kunne fa tilbud i kommunen
fremfor at flytte langt vaek fra familie, venner og netveerk. Vi sikrer, at vores gkonomiske ansvarlighed
balanceres med stzerk faglighed og borgernes gnsker.

For Socialdemokratiet er det ogsa en vigtig prioritering at fa genoprettet og udviklet Myndighedsafdelingen
i Handicap og Psykiatri.

Side 3 af 6



BUDGETFORSLAG 2025-2028

Byradet - Slagelse Kommune

Samveerstilbud som Café Amalie, Klub Fri, Netvaerkshusene og Ringen bibeholdes, sa vi sikrer, at borgere i
malgruppen kan opna et socialt liv, sa teet pa normalt som muligt, hvilket ogsa understgttes af afsnittet om
faellesskaber i Socialstrategien.

Gadesygeplejersken fastholdes, og vi gnsker ogsa at indfgre en fremskudt rusmiddelbehandling, sa denne
mulighed findes uden for Slagelse by. Socialdemokratiet gnsker desuden et gget fokus pa boligmassen, isaer
set i sammenhang med boligmassen pa aeldreomradet, hvor vi skal taenke i et stgrre og faelles perspektiv.

Forslaget om besparelser fra paedagogisk ydelse til praktisk hjeelp og stgtte har vi valgt ikke at medtage i
vores budgetforslag, da vi mener, det kreever yderligere dialog med handicaporganisationerne, fgr det kan
realiseres.

Kollektiv trafik:

Massive besparelser pa transportomradet truer nu sammenhangskraften i vores kommune.
Socialdemokratiet vil derfor tilfgre flere ressourcer til kollektiv trafik for at sikre, at busserne har tid til at
vinde passagerer tilbage, og at feergerne igen er finansieret, sa de kan vedligeholdes. Vi oplever, at bade
b@rn og «ldre ofte har urimeligt lange ventetider eller for langt til busstoppesteder, og det skal eendres. Vi
vil investere i bedre forbindelser, sa alle borgere, uanset alder, nemt kan komme til deres fritidsaktiviteter
og daglige ggremal. Dette vil styrke bade bevaegelse, sundhed og faellesskabet i vores kommune.
Socialdemokratiet gnsker desuden, at der opsaettes "blafferstoppesteder" 5-10 steder i kommunen.

Cykelstier og sikre trafikforhold:

Cykelstier og sikre trafikforhold vil skabe tryghed for alle borgere i vores kommune. Det handler om at
sikre, at vores bgrn kan cykle sikkert til skole, at zldre kan feerdes uden frygt i trafikken, og at vi alle kan
vaelge grgnne transportmuligheder med god samvittighed. Investeringen er ikke kun en forbedring af
infrastrukturen, men ogsa en styrkelse af vores faellesskab, hvor trygge rammer for bevaegelse binder os
tettere sammen.

Udvikling af arealer:

Socialdemokratiet gnsker at understgtte udviklingen af vores arealer, men vi vil samtidig have indflydelse
pa, hvordan denne udvikling bruges. Vi ser et stort potentiale i Halskov Faergehavn, som kan blive et vigtigt
omrade for bade natur og kultur. Med fokus pa udviklingen af nye naturrum og vandsportsfaciliteter samt
et udstillingscenter pa faergen MF Broen, vil vi styrke omradets tiltraekningskraft. Vi stgtter skabelsen af en
fond, der kan tage ansvar for udviklingen, og vi vil sikre, at kommunen aktivt bidrager til at realisere disse
planer.

Kultur og fritid:

Kultur- og fritidsomradet skal fortsat veere en kilde til engagement, fellesskab og personlig udvikling. De
mange frivillige, som hver dag yder en fantastisk indsats, er med til at skabe uvurderlige faellesskaber, der
praeger os hele livet og satter vores kommune pa landkortet. Vi vil fortsat stgtte og veerdsaette deres
indsats.

For at fremme dette arbejde @gnsker vi at investere i forbedringer af vores sportsfaciliteter. Dette inkluderer
bedre fodboldbaner, nye gulve i hallerne og opgraderede badefaciliteter, sa vi kan sikre de bedste rammer
for fellesskab, sundhed og aktivitet i hele kommunen.

Turisme:

Socialdemokratiet gnsker at styrke turismen i vores kommune ved at fokusere pa udviklingen af
autocamperpladser. Dette omrade har stort potentiale og vil ikke kun tiltraekke flere turister, men ogsa
bidrage til pget handel og lokal vaekst. Vi ser det som en vigtig investering, der vil skabe nye muligheder og
gore vores kommune til en mere attraktiv destination for besggende.
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Tryghed:

En tryghedspulje til anlaeg vil sikre, at vi kan tage hand om ngdvendige istandsaettelser og tiltag, der skaber
trygge omgivelser for alle. Ved at investere i fysiske forbedringer som belysning, stier og vedligeholdelse
styrker vi feellesskabet og sikrer, at borgerne fgler sig trygge i deres naermiljg. For Socialdemokratiet er det
vigtigt, at vi skaber rammer, hvor alle kan faerdes sikkert, og at vi prioriterer tryghed som en grundsten i
vores faelles byrum.

Smajobs og fritidsjobs:

Socialdemokratiet har i vores budgetforslag lagt vaegt pa at sikre flere muligheder for unge gennem
smajobs og fritidsjobs. Vi har afsat 1 mio. kr. til smajobs for at understgtte de unges adgang til
arbejdsmarkedet og 500.000 kr. til etablering af fritidsjobs. Disse tiltag er essentielle for at give unge
erfaring og skabe gode arbejdsvaner tidligt i livet.

Erhvervspakke:
I DI's undersggelse af erhvervsklimaet i kommunerne i 2024 er Slagelse Kommune faldet til en samlet
placering som nr. 77 ud af 93 kommuner. Det er naturligvis bekymrende, og seaerligt virksomhedernes
vurdering af kommunens erhvervsvenlighed er faldet markant. Her far Slagelse en beskeden placering som
nr. 83, og nar virksomhederne bliver spurgt, om de vil anbefale kommunen til andre, ligger vi helt nede som
nr. 87 — altsa taet pa bunden.
Erhvervsstrategien fra december 2023 kan veere et godt udgangspunkt, men en strategi alene ggr det ikke.
Vi tror, at sma konkrete tiltag kan have stor betydning for opfattelsen af kommunens erhvervsvenlighed.
Desuden mener vi, at det brede samarbejde i byradet er vigtigt for virksomhedernes opfattelse af
kommunen. Derfor reekker vi ud til flertalsgruppen og foreslar, at vi i feellesskab tager initiativer, der kan
styrke virksomhedernes oplevelse af, at byraddet tager hensyn til deres behov.
Felgende tiltag kunne vaere relevante:

e Bedre veje og opdatering af vejbelaegninger

e Hurtigere sagsbehandling af byggesager (f.eks. ved at indfgre betaling for byggesager)

e Hgjere prioritering af baeredygtige grenne indkgb

e Forbedrede udbudsprocesser

e Sikring af flere erhvervsgrunde med plads til udvikling

e Bedre formidling af vaesentlig information fra kommunen til virksomhederne

Cybersikkerhed:

Forvaltningen igangsaetter initiativer til at forberede den kommende lovgivning vedrgrende cybersikkerhed.
Vi forventer, at kommunerne vil blive kompenseret af staten for sddanne udgifter, men det er vigtigt at
bemaerke, at kompensationen muligvis ikke vil veere tilstraekkelig i forhold til de forventede omkostninger.
Derfor bgr der allerede nu forberedes drgftelser omkring budgettet for 2026.

Danmark star over for et stigende trusselsbillede fra cyberkriminalitet og cyberangreb, og der er derfor
naturligt gget fokus pa cybersikkerhed, ogsa i kommunerne. Det pgede trusselsbillede og kravene til
beskyttelse af kritisk infrastruktur skaber behov for fremtidige investeringer i cybersikkerhed i Slagelse
Kommune. Vi foreslar, at der — sammen med beredskabet og andre relevante aktgrer — iveerksaettes en
afdaekning af, hvilke indsatser der er ngdvendige for at sikre kommunens cybersikkerhed. Derfor har vi
afsat yderligere midler til denne afdaekning.

Slagelse Kommune - skal veere et godt sted at leve

Den Socialdemokratiske gruppe i Slagelse Byrad, 27. september 2024
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Yderligere oplysninger:
Britta Huntley, Borgmesterkandidat og gruppeformand, tif.: 2380 4453
Sofie Janning, Gruppenastformand tif.: 3070 2653

Bilag: @konomisk oversigt over A’s budgetforslag?
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Resultatopggrelse og finansieringsoversigt

Budgetoverslagsar

2027

Indtaegter

Skatter

Generelle tilskud mv.

Indtaegter i alt

Driftsudgifter

A Gkonomiudvalget

B Erhvervs-, Beskaftigelses- og Udd.udvalg
C Klima- og Miljoudvalget

D Socialudvalget

E Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

F. Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
G Seniorudvalget

H Borne- og Ungeudvalget

| Sundhedsudvalget

Partiforslag

Driftsudgifter i alt

P/L vedr. drift
Resultat af ordinaer drift

Anlaeg

-4.535.104
-2.184.143

-6.719.247

788.931
1.000.420
19.340
1.809.904
109.839
189.105
921.945
1.189.592
495.936

0
6.525.014

0
-194.233
161.395

-4.627.504
-2.374.094
-7.001.598

743.729
989.806
16.994
1.854.747
109.762
189.105
945.661
1.171.950
497.796

0
6.519.550

242.199
-239.849
166.504

-4.917.010
-2.369.969
-7.286.979

737.961
979.864
19.306
1.881.810
109.339
194.882
967.025
1.164.126
498.696

0
6.553.008

467.558
-266.413
216.020

-4.914.594
-2.635.592
-7.550.186

737.361
979.164
19.306
1.907.352
109.339
194.882
978.246
1.163.688
498.608

0
6.587.945

703.236
-259.005
163.987



Resultat af det skattefinansierede omrade

Brugerfinansierede
Resultat for renter
Renter

Resultat efter renter
Finansiering
Optagne lan

Afdrag pa lan
Finansforskydninger

Ny Budgetbalance

-32.838

-6.795
-39.633
2.076

-37.557

-17.000
108.720
-55.300

-1.137

-73.345

-6.795
-80.140
1.218
-78.922

8.758
112.205
-12.700

29.341

Budgetoverslagsar

2027
-50.393

-6.795
-57.188
768
-56.420

-20.500
189.548
-81.200

31.428

-95.018

-6.795
-101.813
-280
-102.093

-3.000
113.088
-3.300
4.695



Oversigt prioriterede budgetforslag

Forslagsliste Min prioriterede liste
Udvalg/Budge Forslagsnavn Forslagstype 2026 2027 j 2025 2026 2027 2028
tiD
2025 -33.969 25.751 111.197 19.614 -30.934 -22.873 11.982 -53.751
2025_A @konomiudvalget -69.458 5.262 207 -85.812 -76.908 -18.663 -33.743 -107.712
2025_AB Administration 33.043 30.843 28.918 28.618 28.893 24.768 22.768 22.468
2025_153 Omstilling af kapaciteten i CHP  Driftsforslag 4.000 4.000 4.000 4.000 4000 4.000 4.000 4.000
- strategisk tomgang
2025_155 KMD OPUS - gkonomi- og Driftsforslag 2756  2.756  2.756 2.756 2756 2756 2.756  2.756
lgnsystem
2025_160 Rammebesparelse i HP Reduktionsforslag -283 -283 -283 -283 -283 -283 -283 -283
administrationen
2025 _165 Besparelse pa laegeerkleeringer Reduktionsforslag -275 -275 -275 -275 -275 -275 -275 -275
konto 6 Arbejdsmarked, O g
Radgivning og Integration
2025_166 Reduktion i antal ledere konto 6 Reduktionsforslag -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150
Arbejdsmarked, Radgivning og O 0O
Integration
2025_169 Reduktion af Reduktionsforslag -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400
kommunaldirektgrens O 0
udviklingspulje
2025 190 @DH - reduktionsforslag Reduktionsforslag -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
nedlaeggelse af
projektlederstilling i IT og O O
Digitalisering
2025 191 @DH - reduktionsforslag IT-drift Reduktionsforslag -800 -800 -800 -800 dJ dJ -800 -800 -800 -800
2025_199 Investering i en reduktion af Investeringsforsla 770 770 770 770 770 770 770 770
antallet af forsikrede ledige g 0 0

(A-dagpengemodtagere) -
investering



Udvalg/Budge
tiD

2025_205

2025_212

2025_221

2025_224

2025_226

2025_227

2025_228

2025_229

2025_231

2025_308

Forslagsnavn

Genopretning og udvikling af
Myndighed i Handicap og
Psykiatri

Forebyggende indsats mhp.
nedbringelse af sygedagpenge
- investering

Reduktion med 1 arsveerk i
Kommunikation

Programledelse til udviklings- &
fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere

Ressource og
udfordringsbillede — Miljg og
Natur

Ressource og
udfordringsbillede — Plan, Byg
og Erhverv

Ressource og
udfordringsbillede — Vej og
Mobilitet

Ressource og
udfordringsbillede —
Feellesstaben for Erhverv,
Ejendomme og Teknik

Ressource og
udfordringsbillede —
Ejendomme, Vedligehold og
Anlaeg

Besparelse konto 6
Arbejdsmarked, Radgivning og
Integration, Stab

Forslagstype

Driftsforslag

Investeringsforsla

g

Reduktionsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Reduktionsforslag

7.800

1.800

-500

300

3.900

2.600

1.300

1.300

3.900

-800

Forslagsliste

2026

6.600

1.800

-500

300

3.900

2.600

1.300

1.300

3.900

-800

2027

6.000

2.400

-500

300

3.900

2.600

1.300

1.300

3.900

-800

6.000

2.400

-500

3.900

2.600

1.300

1.300

3.900

-800

7.800

1.800

-500

300

3.900

1.300

650

650

1.950

-800

Min prioriterede liste

2026

6.600

1.800

-500

300

3.900

1.300

650

650

1.950

-800

2027

6.000

2.400

-500

300

3.900

1.300

650

650

1.950

-800

2028

6.000

2.400

-500

3.900

1.300

650

650

1.950

-800



Udvalg/Budge
tiD

2025_332

2025_420
2025 499
2025_502
2025 516

2025_521
2025_AC

2025_514
2025_533

2025_AD

2025_318

2025_406

2025_407

2025_408

2025_409

Forslagsnavn

Personaleressourcer til
ukrainske flygtninge

Styrkelse af Miljg afdeling (F)

Gebyr for torvsservering (A)
Byggesag og miljggebyr (A)

Transport - medarbejdere i
arbejde sammenheaeng (A)

Fastholdelse og rekruttering (A)

Tvaergaende omrader og
initiativer

Eksterne konsulenter (A)

Udisponerede anleeg (A)

Finansiering

Ekstraordinzert afdrag pa
indefrosne
feriepengeforpligtigelse

Ekstra finansiering til
kommunerne af 30.8.2024

Lanedispensation fra den
ordinzere lanepulje -
lanoptagelse

Lanedispensation fra den
ordingere lanepulje - renter

Lanedispensation fra den
ordinzere lanepulje - afdrag

Forslagstype

Driftsforslag

Driftsforslag
Reduktionsforslag
Reduktionsforslag

Reduktionsforslag

Driftsforslag

Reduktionsforslag

Nye
anleegsprojekter

Indteegter og
finansiering

Indteegter og
finansiering
Indteegter og
finansiering
Indteegter og
finansiering

Indteegter og
finansiering

1.925

3.000
-500
-2.000
-1.000

5.000
-3.000

-3.000

-55.797

-42.200

-14.000

216

187

Forslagsliste

2026 2027
1926 0

2.000 2.000
-500 -500
-2.000 -2.000
-1.000 -1.000
5.000 5.000
-38.000 -93.000
-3.000 -3.000
-35.000 -90.000
809 19.809
0 19.000
0 0

0 0

425 413
384 396

2.000
-500
-2.000
-1.000

5.000
-154.184

-3.000

-151.184

20.809

20.000

401

408

O O

]
0O 0 000 O

O

O
O

N
0

N 8 ®

N ®

©

&0 00

O

2025

1.925

3.000
-500
-600
-1.000

4.000
-1.500

-1.500

-65.797

-42.200

-14.000

216

187

2026 2027

0 0

2.000 2.000
-500 -500
-600 -600
-1.000 -1.000
4.000 2.000
-36.500 -91.500
-1.500 -1.500
-35.000 -90.000
809 19.809
0 19.000
0 0

0 0

425 413
384 396

Min prioriterede liste

2028

2.000
-500
-600
-1.000

2.000
-152.684

-1.500

-151.184

20.809

20.000

401

408



Forslagsliste Min prioriterede liste

Udvalg/Budge Forslagsnavn Forslagstype 2026 2027 j 2025 2026 2027 2028
tiD
2025_AE Kob & salg af ejendomme -67.283 -10.000 0 0 -69.783 -12.500 -12.500 -12.500
m.m.
2025_566 Tilbagekab af skolerne i Nye -57.283 0 0 0 -57.283 0 0 0
Skeelskar fremrykkes til 2024 anlaegsprojekter O O
2025_574 Salg af bygninger i kommunalt  Nye -10.000 -10.000 O 0 O 0O -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
regi (A) anleegsprojekter
2025_AF Kommunale ejendomme 23.579 21.610 44.480 18.945 21.279 4760 27.680 14.195
2025_125 Sikring af Kulfyret pa Halsskov  Nye 2200 O 0 0 200 500 500 1.000
anleegsprojekter
2025_159 Flytning af Rosenkilde Skole til  Nye 9.000 5.000 O 0 9.000 2500 2500 O
Tarnborg Skole anleegsprojekter
2025_171 Ejendomsservice - Driftsforslag 7.800 7.800 7.800 7.800 4.000 4.000 4.000 4.000
Handlemulighed B - Mindre
reduktion af serviceniveau anno O 0
2016 og tilfersel af ressourcer
2025_18 Tagprojekter 2025-28 Nye 300 6.000 6.000 6.000 300 3.000 O 0
anleegsprojekter 00
2025 _19 Energieffektiviseringsdirektivet  Nye 960 0 0 0 960 0 0 0
2025 anleegsprojekter O O
2025_22 Ressource og Driftsforslag 2600 2.600 2.600 2.600 1.300 1.300 1.300 1.300
udfordringsbillede - Jget
kontrol af brandforhold og 00
udstyr
2025_222 Nye klublokationer Nye 5800 O 0 0 5800 O 0 0
anlaegsprojekter O O
2025_317 Investering i bedre faglokaleri  Nye 12.000 8.200 11.800 O O 0O 14.000 4.300 4.000 5.000
folkeskolen anleegsprojekter

2025_37 Feelles bilpark Dahlsvej Omstillingsforslag  -200 -200 -200 -200 O O -200 -200 -200 -200



Udvalg/Budge
tiD

2025_490

2025_493

2025_496

2025_513

2025_544

2025_545

2025_567

2025_568

2025_72

2025_B

2025_BA

2025_139

2025_141

Forslagsnavn

360 Slagelse affaldsenergi
Brandstation (V)

Pulje til renovering og
nedrivning (F)

357 Gaskonverteringer (V)

Drift af tomme adm. Bygninger
(A)

Anleeg vi ikke gnsker at udfere
- 343 Optimering af adm.
Bygninger (A)

Anlaeg vi ikke gnsker at udfere
- 356 Nyt handveerk/design
Nymark (A)

Tilbagekab af skolerne i
Skaelsker fremrykkes til 2024
(afledt drift/leasing)

Afledt drift af nye
anleegsprojekter

Ombygning og renovering af
Bildsg Koloni

Erhvervs-, Beskeeftigelses-
og Udd.udvalg

Forsorgelse, revalidering og
aktivering

Forsikringssamarbejde pa
sygedagpengeomradet

Forebyggende indsats mhp.

Forslagstype

Nye
anleegsprojekter

Nye
anlaegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Reduktionsforslag

Nye
anleegsprojekter

Nye
anlaegsprojekter

Reduktionsforslag

Driftsforslag

Nye
anlaegsprojekter

Reduktionsforslag

Investeringsforsla

-1.000

-1.000

-5.976

-9.105

200

-1.346

-3.970

-100

-4.200

Forslagsliste

2026

-5.000

500

-2.585

-1.000

-2.300

-705

-500

3.800

-4.171

-5.795

-100

-5.400

2027

14.000

500

3.585

-1.000

-705

-1.150

1.250

-7.346

-8.970

-100

-7.200

5.100

500

-1.000

-705

-1.150

-8.046

-9.670

-100

-7.200

N O

&
o 0o O O

U

©
U

©J

N ©

< 0 0O O

O

N ©

2025

-1.000

-2.000

-5.976

-9.105

200

3.800

-2.146

-3.970

-100

-4.200

Min prioriterede liste

2026

-5.000

500

-2.585

-2.000

-2.300

-705

200

1.250

-5.796

-6.620

-100

-5.400

2027 2028
14.000 5.100
500 500
3585 0
-2.000 -2.000
0 0

0 0

-705 -705
200 200

0 0
-8.146  -8.846
-8.970 -9.670
-100 -100
-7.200 -7.200



Udvalg/Budge
tiD

2025_182

2025_193

2025 333

2025_529
2025 BB
2025_109

2025_445

2025 _BC
2025_511
2025 _C

2025_CA
2025_129

2025_484

2025_487

Forslagsnavn

nedbringelse af sygedagpenge

- besparelse

Investering i en reduktion af
antallet af forsikrede ledige
(A-dagpengemodtagere) -
besparelse

Lenpulje (IGU) til offentlig
virksomhed

Personaleressourcer til
ukrainske flygtninge

Investering i fritidsjob (A)
Erhverv
Prioriteringsforslag Erhverv

Guldagergaard Brand (C)

Ungeenheden
Tilbagefarsel af Smajobs (A)
Klima- og Miljoudvalget
Klima og miljo
Pristalsregulering pa
anleegsbudgettet for Tude A
Projekt

Stenrev - havmiljg (F)

Malopfyldelse vandlgb (F)

Forslagstype

Investeringsforsla
g

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Reduktionsforslag

Nye
anlaegsprojekter

Driftsforslag

Nye
anleegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

-1.245

250

825

500
824
-176
1.000

1.800
1.800
-945
-945
500

Forslagsliste

2026

-1.770

650

825

-176
-176

1.800
1.800
8.681
8.681
12.400

2.000

2027

-1.770

100

-176
-176

1.800
1.800
31.164
31.164

2.000

0

-1.770

-600

-176

-176

1.800
1.800
15.000
15.000

3.000

2.000

N O

N ©

Nej

Maske 2025

O ®

-1.245

250

825

500
824
-176
1.000

1.000
1.000
-445
-445
500

500

Min prioriterede liste

2026

-1.770

650

-176

-176

1.000
1.000
2.981
2.981
6.200

500

2.000

2027

-1.770

100

-176

-176

1.000
1.000
24.364
24.364
6.200

2.000

2028

-1.770

-600

-176
-176

1.000
1.000
24.500
24.500
0

2.000

2.000



Udvalg/Budge
tiD

2025_489

2025_491

2025_494

2025_546

2025_D

2025_DA

2025_151

2025_180

2025 181

2025_183

2025_184

2025_510

2025_525

2025_DB
2025_102

Forslagsnavn
Hgjvandssikring Skeelskar (F)
Hgjvandssikring Korser (F)
129/ 367 Tude A (V)

Anlaeg vi ikke gnsker at udfere
- 365 Malopfyld i vandlgb (A)

Socialudvalget

Handicap, psykiatri og
misbrug

Fleksible §84 pladser -
udredning

Opfelgning pa sager i
Myndighed

Opfelgning pa Seerligt dyre
enkeltsager (SDE)

Genvurdering af
merudgiftssager jf. §100

Reduktion af indteegter, Seerligt
dyre enkeltsager

Head Space (A)

Fremskudt -
Rusmiddelbehandling uden for
Slagelse by (A)

Born og familie

Reduktion i brugen af eksterne

Forslagstype
Nye
anleegsprojekter

Nye
anlaegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Nye
anlaegsprojekter

Reduktionsforslag

Reduktionsforslag

Reduktionsforslag

Reduktionsforslag

Reduktionsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Omstillingsforslag

-1.445

-4.500
900

-1.000

-200

1.100
1.000

-5.000
-2.500

Forslagsliste

2026

-5.719

-7.500
-2.000

-2.000

-900

-2.000

-200

1.000

1.100

1.000

-5.000
-2.500

2027

14.000

10.000

7.164

-2.000

-8.100
-2.600

-2.000

-1.500

-2.000

-200

1.000

1.100

1.000

-5.000
-2.500

5.000

5.000

-8.100
-2.600

-2.000

-1.500

-2.000

-200

1.000

1.100

1.000

-5.000
-2.500

N & @ O

8 &8 8 ®

N ©

©

©

o 0o O O

O 00 0O 0 0O 0O

©

o O O

O 00 0O 0O 0O 0O

2025

-1.445

-4.500
900

-1.000

-200

1.100
1.000

-5.000
-2.500

Min prioriterede liste

2026

0

-5.719

-7.500
-2.000

-2.000

-900

-2.000

-200

1.000

1.100

1.000

-5.000
-2.500

2027

1.000

10.000

7.164

-2.000

-8.100
-2.600

-2.000

-1.500

-2.000

-200

1.000

1.100

1.000

-5.000
-2.500

2028

15.500

5.000

-8.100
-2.600

-2.000

-1.500

-2.000

-200

1.000

1.100

1.000

-5.000
-2.500



Forslagsliste Min prioriterede liste

Udvalg/Budge Forslagsnavn Forslagstype 2026 2027 j 2025 2026 2027 2028
tiD

aktarer i forbindelse med
familiebehandling og
kontaktpersonsydelser

2025_103 Reduktion i antal bevilgede Omstillingsforslag  -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 0 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
timer til familiebehandling

2025 _64 Styrkelse af sagsbehandling pa Investeringsforsla -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
handicapomradet, herunder g O O
seerligt overgangsarbejdet

2025_DC Fortidspensioner og -400 -500 -500 -500 -400 -500 -500 -500
boligstatte

2025 177 Budgetforslag prisaftale Reduktionsforslag -400 -500 -500 -500 -400 -500 -500 -500
tandproteser RU O O

2025 _E Kultur-, Fritids- og -12.281 -13.546 5.854 -8.346 -12.281 -13.546 -2.146 -4.346
Turismeudvalget

2025_EA Kultur og fritid -12.281 -13.546 5.854 -8.346 -12.281 -13.546 -2.146 -4.346

2025_207 Tilpasning af indteegtsbudget Driftsforslag 425 425 425 425 425 425 425 425

vedr. Folkeoplysning -

Folkeoplysende O O
voksenundervisning
2025_208 Tilpasning af indteegtsbudget Driftsforslag 629 629 629 629 629 629 629 629
vedr. arrangementer under O O
Fritid
2025 414 Korsgr 600 ar (V) Driftsforslag 500 0 0 0 O (J 500 0 0 0
2025_475 369 Korsar svgmmehal (V) Nye -19.335 0 -3.000 O -19.335 0 -3.000 O
anlaegsprojekter O O
2025_477 370 Slagelse Svgmmehal (V) Nye 0 -20.300 O 0 0 -20.300 O 0
anleegsprojekter O 0
2025_479 Svemmehaller (V) Nye 5000 5.000 50.000 55000 (O (O 5.000 5.000 43.000 60.000



Forslagsliste Min prioriterede liste

Udvalg/Budge Forslagsnavn Forslagstype 2026 2027 j 2025 2026 2027 2028
tiD

anleegsprojekter

2025_480 371 Slagelse svgmmehal (V) Nye 0 0 -45.200 -68.400 0 0 0 -45.200 -68.400
anlaegsprojekter
2025_578 B73, udvidelse og parkering (A) Nye 500 700 3.000 4.000 500 700 2.000  3.000
anleegsprojekter 00

2025 _F. Teknik-, Plan- og 23.881 2.605 70.131 98.631 37.966 -4.510 25.566 36.566
Landdistriktsudvalget

2025_FA Havne og faergedrift 4655 2900 6.391 691 9.155 2400 2.391 691

2025 112 Indeksering/fremskrivning af Nye 935 0 0 0 935 0 0 0
budget til Porten til Omg anleegsprojekter 0 0

2025_14 Renovering af broklapper i Nye 220 1.900 1.700 0 220 1.900 1700 O
faergelejer anleegsprojekter O O

2025 26 Afledt drift - Porten til Omg Driftsforslag 0 0 191 191 O O 0 0 191 191

2025_324 Forhgjelse af garanti og Nye 2500 O 0 0 2500 O 0 0
anleegstilskud vedr. Korsar anleegsprojekter O O
lystbadhavn

2025_506 Udvikling af Halskov Driftsforslag 500 500 500 500 0 500 500 500 500
Feergehavn (A)

2025_559 Udvikling af Halskov Nye 500 500 4.000 0 0 5000 O 0 0
Faergehavn (A) anleegsprojekter

2025 _FB Drift og teknik 18.726 -1.295 63.740 97.940 28.311 -7.910 23.175 35.875

2025_110 Renovering af parkeringskeelde Nye 0 0 33.000 O 0 0 33.000 O
r-Radhuspladsen anleegsprojekter 0 0

2025 12 Broer & Bygveerker - Nye 200 3.600 11.000 O 200 1.600 6.000 7.000
Udskiftning og hovedrenovering anleegsprojekter O O

2025_13 Broer & Bygvaerker - Drift og Nye 300 300 300 300 O O 300 300 300 300



Forslagsliste Min prioriterede liste

Udvalg/Budge Forslagsnavn Forslagstype 2026 2027 j 2025 2026 2027 2028
tiD
renovering anleegsprojekter
2025 230 Ressource og Driftsforslag 650 650 650 650 325 325 325 325
udfordringsbillede — O O
Entreprengrservice
2025_241 Omdannelse af Ringparken Nye 0 0 20.000 20.000 0 0 5.000 15.000
anleegsprojekter O 0
2025_311 Udvidelse af Skeelskarve;j - Nye 2010 O 0 0 2010 O 0 0
Forhgjelse af det afsatte anlaegsprojekter dJ dJ
radighedsbelgb
2025 39 Udskiftning af Nye 2500 O 0 0 2500 O 0 0
regnvandsledning i.f.m. anleegsprojekter
spildevandskloakering i Gl. O O
Forlev
2025 413 Springvand (V) Driftsforslag 400 400 400 400 O (O 400 400 400 400
2025 43 Forhgjelse af radighedsbelgb - Nye 0 8.300  8.300 0 0O 0O 0 4.000 12.600 O
Infrastrukturprojekt Ringparken  anleegsprojekter
2025 45 Forhgjelse af radighedsbelab Nye 0 0 0 2.000 0 0 0 0 0 2.000
Infrastrukturprojekt Motalavej anleegsprojekter
2025_459 Autocamper parkering (C) Nye 1.500 500 500 500 1.500 500 500 500
anleegsprojekter O O
2025_485 397 Megacenter (V) Nye 0 -2.135 -2.000 O 0 -2.135 -2.000 O
anleegsprojekter O O
2025 _505 Gadelys andel/andre kontrakter Reduktionsforslag -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
(A) O 4
2025 52 Istandsaettelse/ombygning af Nye 3.200 0 0 0 O 0O 0 0 3200 O
deekmole, Halsskov Faergehavn anlaegsprojekter
2025 526 Forbedring af den kollektive Driftsforsla 7.000 7.000 7.000 7.000 6.000 7.000 7.000 7.000
_ g g O 0O

transport (A)



Udvalg/Budge
tiD

2025_54

2025_548

2025_55

2025_550

2025_552

2025_554

2025_558

2025_56

2025_575

2025_576

2025 577

Forslagsnavn

Handtering af mangler vedr.
afvanding

Anlaeg vi ikke gnsker at udfere
- 381 Ombygning af
Agersgfaergen (A)

Tilpasning af off.park til
realisering af Lokalplan 1294 -
Treekuberne

Anlaeg vi ikke gnsker at udfore
- 382 Tilslutningsbidrag
faergerne (A)

Anleeg vi ikke gnsker at udfgre
- 398 Trafiksikkerhed (A)

Anlaeg vi ikke gnsker at udfere
- 399 Parkering Slagelse (A)

Anlaeg vi vil flytte mellem arene
(A)

Tilpasning/reduktion af
serviceniveauer vedr.
vintertjeneste, renhold, veje,
parker, byrum m.v. samt
fijernelse af budget til
tangfjernelse

Cykelstier, sikker trafik (A)

Tryghedspulje (A)

"Blaffer" stoppested (A)

Forslagstype
Nye
anleegsprojekter
Nye

anlaegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Nye
anlaegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Nye
anlaegsprojekter

Reduktionsforslag

Nye
anleegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Forslagsliste

2026
500 500
-624 -1.000
0 500
-500 -6.000
-3.000 -12.000
0 -10.000
7.000 6.500
-2.510 -2.510
1.000 2.000
1.000  3.000
100 100

2027

500

-22.000

-5.500

-10.000

-20.000

26.000

-2.510

7.000

4.000

100

25.500

-2.510

10.000

4.000

100

©

©

O & ®

O

N N

2025 2026
500 500
-624 -1.000
0 500
-500 -6.000
-3.000 -12.000
0 -10.000
7.000 6.500
-650 -650
10.000 O

1.000 1.000
100 0

Min prioriterede liste

2027 2028
500 500
-22.000 O

0 0
-5.500 O
-10.000 O
-20.000 O
16.000 5.500
-650 -650
0 0
500 0

0 0



Udvalg/Budge
tiD

2025_581

2025_582

2025_583

2025_FE

2025_108

2025_G
2025_GA

2025_119

2025_209

2025_210

2025_293

2025_295

2025 321

Forslagsnavn

Udvikling af Korsar (A)
Udvikling af Skeelskar (A)
Udvikling af Slagelse, bl.a. de 4

torve (A)

Plan og
landdistriktsudvikling

Udvikling af Klgverbakken

Seniorudvalget
Pleje og omsorg

Omlaegge skeermede pladser
pa Plejecentret Mgllebakken

Borgernzer ledelse pa
plejecentre

Borgerneer ledelse i
hjemmeplejen

Flere heender og hgjere
faglighed omlaegning fra pulje til
bloktilskud

Kapacitetstilpasning
plejeboliger - Scenarie A -
Nedleeggelse af 40 pladser

Kapacitetstilpasning
plejeboliger - Scenarie A -
Nedleeggelse af 40 pladser -
Tomgangshusleje

Forslagstype
Nye
anleegsprojekter

Nye
anlaegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Nye
anleegsprojekter

Reduktionsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Investeringsforsla
g

Investeringsforsla
g

500

500

24.148
24.148
-250

2.800

3.000

8.000

Forslagsliste

2026 2027
0 5.000
0 2.000
1.000  2.000
1.000 0
1.000 O
27.888 9.755
27.888 9.755
-350 -500
2.800 2.800
3.000 3.000
8.000  8.000

-14.405 -15.285

-3.541  -3.541

10.000

10.000

12.000

9.755
9.755
-500

2.800

3.000

8.000

-15.285

-3.541

N &8

N O

N

O

2.000

500

750

500

500

20.848
20.848
-250

1.000

1.500

8.000

Min prioriterede liste

2026

2.000

500

750

1.000

1.000

15.229
15.229
-350

1.000

1.500

8.000

-14.405

-3.541

2027

6.855
6.855
-500

1.400

1.500

8.000

-15.285

-3.541

2028

6.855
6.855
-500

1.400

1.500

8.000

-15.285

-3.541



Udvalg/Budge
tiD

2025_328

2025_331

2025_512

2025_523

2025_524

2025_528
2025_572

2025_H
2025_HA

2025_305

2025_573

2025_579

2025 _|
2025_IC
2025_186

Forslagsnavn

Kapacitetstilpasning
plejeboliger - Scenarie A -
nedleeggelse af 40 pladser -
Indfrielse af geeld

Kvalitetslgft til seldreomradet

Afklaring af plejehjemspladser
(senior og social) (A)

Tilbagerulning af personlig pleje
(A)

Tilbagerulning af bad fra 1 til 2
gange ugentligt (A)

Demens koordinator (A)

Reducere forbruget pa ekserne
private vikarer (A)

Borne- og Ungeudvalget
Skole

Finansiering af morgenpasning
i klubberne

Forebyggende indsatser for
barn og unge (A)

Udvidelse af Hashgjskolen (A)

Sundhedsudvalget
Sundhedspleje og tandpleje

Reduktion af udgifter il
Tandplejen

Forslagstype

Indteegter og
finansiering

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Reduktionsforslag

Driftsforslag

Driftsforslag

Nye
anlaegsprojekter

Reduktionsforslag

8.698
500

3.100

2.300

1.000
-5.000

7.332
7.332
332

7.000

-800
-800
-800

Forslagsliste

2026 2027
21117 0
9.367  13.381
500 500
3.100 3.100
2300 2.300
1.000 1.000
-5.000 -5.000
7.332  10.332
7.332  10.332
332 332
7.000 7.000
0 3.000
-800 -800
-800 -800
-800 -800

13.381
500

3.100

2.300

1.000
-5.000

7.332
7.332
332

7.000

-800
-800
-800

O
O

N 8

N &8 "

N ®

O

o 00 0O OO0

©

o 00 0O OO0

8.698
500

3.100

2.300

1.000
-5.000

7.332
7.332
332

7.000

-800
-800
-800

Min prioriterede liste

2026 2027
11.758 0
9.367  13.381
500 500
3.100  3.100
2.300 2.300
1.000 1.000
-5.000 -5.000
9.332 7.332
9.332 7.332
332 332
7.000 7.000
2000 O

-400 0

-400 0

-400 0

2028

13.381
500

3.100

2.300

1.000
-5.000

7.332
7.332
332

7.000



	Budgetforslag 2025-2028
	Resultatopgørelse og finansieringsoversigt
	Oversigt prioriterede budgetforsalg 

