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MELLEM Kalundborg Kommune
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(CVR nr.2918 9595)
Klosterparkvej 7
4400 Kalundborg

Slagelse Kommune
(CVR nr. 2918 8505)
Radhuspladsen 11
4200 Slagelse

Sorg Kommune
(CVR-nr. 2918 9994)
Radhusvej 8

4180 Sorg

(tilsammen benazvnt "Parterne" og hver for sig en
"Part")

har herved indgéet denne ejeraftale ("Aftalen").
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BAGGRUND OG FORMAL

Selskabet Visit Vestsjelland A/S ("Selskabet") varetager turismefremme-
aktiviteter inden for Parternes samlede geografiske omrade.

Ved at samle kompetencer og ressourcer er det malet at opné vakst, gget
effektivitet, videndeling og professionalisering i arbejdet med at udvikle tu-
ristfremmende aktiviteter.

Parterne forpligter sig til at kabe hovedparten af de ydelser, som de hver har
behov for inden for turistfremmende aktiviteter, fra Selskabet.

Parterne gnsker, at omkringliggende kommuner i regionen indtraeder som
aktionerer i Selskabet.

Selskabet blev oprindeligt stiftet den 21. december 2012 ved, at Kalundborg
Kommune og Slagelse Kommune hver tegnede aktier for nominelt 250.000
kr. til kurs 100. Selskabskapitalen blev berigtiget ved, at hver af de to kom-
muner indsked et kontantbelab pa 250.000. Sorg Kommune indtrader pr.
1. januar 2016 pa lige fod med de gvrige ejere, og tegner siledes aktier for
nominelt 250.000 kr. til kurs 100 og indskyder et kontantbelgb pa 250.000
kr.

Parterne er enige om, at Selskabets aktiviteter skal kunne rummes inden for
den til enhver tid geldende lovgivning, p.t. den nuvarende lovbekendtgo-
relse nr. 1715 af 16. december 2010 med senere @&ndringer om erhvervs-
fremme samt de uskrevne kommunalfuldmagtsregler. Selskabet szlger
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ydelser til sine aktionaerer, samt — i det omfang lovgivningen, herunder
kommunalfuldmagten, giver mulighed for det — til andre kommuner, virk-
somheder mv.

Selskabet har ikke til formal at oparbejde overskud. Vederlag for Selskabets
ydelser fastseettes derfor, sa der hverken oparbejdes overskud eller under-
skud i Selskabet.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Parternes ejerskab af Selska-
bet samt Parternes indbyrdes forhold som aktionzrer i Selskabet.

Aftalen har mellem Parterne forrang for Selskabets vedtagter, bestyrelsens
forretningsorden og de individuelle samarbejdsaftaler mellem Selskabet og
den enkelte Part. Udkast til Selskabets reviderede vedtagter er vedlagt Af-
talen som bilag 2.2 (a), og udkast til bestyrelsens reviderede forretnings-
orden er vedlagt som bilag 2.2 (b).

Aftalen regulerer grundlaget og vilkarene for Parternes besiddelse af aktier
i Selskabet, herunder eventuelle yderligere aktier erhvervet ved tegning el-
ler overgang af aktier.

Sa leenge Aftalen er geeldende, skal Parterne loyalt udeve deres rettigheder
og forpligtelser i overensstemmelse med de neermere bestemmelser og prin-
cipper heri. Parterne er i den forbindelse forpligtede til at afsta fra at ivaerk-
sette eller stotte aktiviteter, der kan bringe opnéelsen af Selskabets og Af-
talens formal i fare.

Parterne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser. Parterne
skal i den forbindelse foranledige, at Selskabets opgavevaretagelse i over-
ensstemmelse med kommunalfuldmagtsreglerne kommer Parternes bor-
gere til gode, og at Parternes samlede fordele ved samarbejdet afspejler de-
res forholdsmassige engagement med Selskabet.

Parterne er pligtige til at anvende deres indflydelse i Selskabet, s& bestem-
melserne i Aftalen overholdes fra Selskabets side. Safremt en beslutning er
truffet i strid med Aftalen, skal Parterne foranledige, at der treffes en ny
beslutning, som omger virkningen af den beslutning, som er truffet i strid
med Aftalen.

Parterne skal i videst muligt omfang foranledige, at bestyrelsens beslutnin-
ger treeffes under forngden hensyntagen til alle Parters interesse. Parternes
bestyrelsesmedlemmer skal gares bekendt med Aftalen og @&ndringer heri.
Bestyrelsesmedlemmerne er dog ikke retligt forpligtede af Aftalen.

Parterne er gensidigt forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser
i deres forvaltning af deres besiddelse af aktier i Selskabet.

STRATEGI FOR SELSKABET

Parterne vil lgbende forholde sig til Selskabets drift og virke.
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Parterne sikrer indbyrdes, at der etableres og fastholdes et godt, konstruk-
tivt og positivt samarbejde med Selskabet.

Parterne er forpligtede til at informere hinanden om forhold vedrgrende
Selskabet, der ma antages at have interesse for de andre Parter. Parterne er
enige om, at de skal udgve deres indflydelse i Selskabet séledes, at Parterne
bliver informeret straks og fyldestgerende om relevante forhold.

Parterne er enige om, at Selskabet skal prioritere samarbejde med turist- og
erhvervslivet i regionen hgjt og have fokus pa vakst, professionalisering og
effektiviseringer.

Parterne er enige om, at Selskabet selv fastsatter lon- og ansattelsesvilkar
for sine ansatte under hensyntagen til, hvad der er almindeligt pd markedet

for lignende stillinger.

Parterne skal sikre, at Selskabet prioriterer at arbejde for, at de omkringlig-
gende kommuner i regionen indtreeder som aktionzrer i Selskabet.

Parterne skal sikre, at Selskabet mindst hvert 4. ar udarbejde en overodnet

strategi, der understgatter Selskabets forméal. Denne strategi udarbejdes i di-
alog mellem Parterne og Selskabet.

SELSKABETS EJERFORHOLD

Parterne ejer tilsammen 100 % af Selskabets kapital, som udger nominelt
750.000 kr. fordelt pa aktier a 1 kr. eller multipla heraf.

Selskabets kapital er ved indgéelse af Aftalen fordelt pa folgende made:

Kapitalejer Nom. Aktiebe- Ejerandel Stemmer
siddelse (kr.)
Kalundborg 250.000 33,33 % 33,33 %
Kommune
Slagelse 250.000 33,33 % 33,33 %
Kommune
Sorg Kommune 250.000 33,33 % 33,33 %
I alt 750.000 100 % 100 %

Ved efterfolgende aendringer af ejerkredsen vedlaegges en opdateret oversigt
over ejere, nominel aktiebesiddelse samt ejer- og stemmeandele som bilag

4.3.

Der er ikke udstedt ejerbeviser i Selskabet.
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SAMHANDEL MED SELSKABET
Parterne keber hovedparten af deres turistfremmeydelser fra Selskabet.

Parterne indgar individuelle skriftlige leveranceaftaler med Selskabet. Le-
veranceaftalerne regulerer pa arsbasis den enkelte Parts kab af ydelser fra
Selskabet, herunder karakteren og omfanget af de ydelser, Selskabet skal
levere samt Partens vederlag til Selskabet. Prisen for Selskabets ydelser fast-
settes, sd der hverken oparbejdes overskud eller underskud i Selskabet.

P4 baggrund af et oplaeg fra Selskabet udarbejder Parterne og Selskabet i
fzellesskab et Arshjul for samarbejdet. Arshjulet skal blandt andet indeholde
en arsplan for Parternes indmeldinger til Selskabet af det i pkt. 5.2 anforte.
Arshjulet kan herudover indeholde en Arsplan for Parternes droftelser af
samarbejdet med Selskabet. Arshjulet er vedlagt som bilag 5.3.

Ud over indkeb af ydelser som navnt i pkt. 5.2 kan Parterne efter neermere
aftale med Selskabet medfinansiere konkrete turismefremmende projekter.

Udgifterne til Selskabets aktiviteter, som ikke er omfattet af pkt. 5.2, baeres
af Parterne i forhold til hver Parts turismerelaterede omsatning i 2012, jf.
fordelingsngglen i bilag 5.5. Parterne genovervejer og reviderer fordelings-
ngglen hvert 5. ar, forste gang i 2020.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Parterne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalindskud i Sel-
skabet. Parterne er endvidere ikke forpligtede til at kautionere for eller pa
anden méde sikre opfyldelse af Selskabets forpligtelser.

GENERALFORSAMLINGEN

Alle beslutninger pé generalforsamlinger vedtages med 2/3 flertal af de af-
givne stemmer, medmindre selskabsloven foreskriver et skaerpet flertals-
krav.

Veasentlige beslutninger skal foreleegges generalforsamlingen og kan alene
vedtages med enstemmighed mellem Parterne, herunder:

Enhver aktieovergang eller kapitaludvidelse,

—  Stiftelse af datterselskaber,

— Kob af kapitalandele i andre selskaber,

— Veasentlige &ndringer af karakteren af Selskabets aktiviteter,

—  Beslutninger, der vil pavirke aktionzrernes lanerammer eller depo-
neringsforpligtelser, samt

— Kab og salg af fast ejendom.
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BESTYRELSEN
Bestyrelsen bestér af 12 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer:

(a) 2 medlemmer fra hver Parts kommunalbestyrelse, i alt 6 medlemmer,
samt

(b) 2 reprasentanter for hver Parts turismeerhverv, i alt 6 medlemmer.

Hver Part indstiller 2 bestyrelsesmedlemmer efter hhv. pkt. 8.1, litra a) og
litra b) til valg pa generalforsamlingen.

Parterne skal ved valg af bestyrelsesmedlemmer efter pkt. 8.1, litra b) for-
anledige, at bestyrelsen som helhed besidder den fornadne kompetence og
professionalisme. For reprasentanter omfattet af pkt. 8.1, litra b) geelder
intet krav om, at de pageldende bestyrelsesmedlemmer skal vare bosid-
dende i eller ansat af den kommune, de repraesenterer i bestyrelsen.

Hver Part er forpligtet til at stemme for de kandidater, der i henhold til pkt.
8.2 indstilles til valg til bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmerne valgt ved selskabets stiftelse afgir den 31. decem-
ber 2015. Pa en ekstraordinar generalforsamling atholdt senest den 31. de-
cember 2015 foretages valg af nye generalforsamlingsvalgte medlemmer til
bestyrelsen med virkning fra 1. januar 2016 indtil den 31. december 2017.
Bestyrelsesmedlemmer velges herefter for en 4-arig periode, der folger den
kommunale valgperiode séledes, at medlemmer til bestyrelsen valges pa en
ekstraordineer generalforsamling umiddelbart efter, at Parternes by-
rad/kommunalbestyrelse har konstitueret sig i henhold til kommunestyrel-
sesloven. Valget af nye generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og
bestyrelsens formand og naestformand skal have virkning fra den 1. januar,
aret efter valg af byrddet/kommunalbestyrelse, hvor de hidtidigt funge-
rende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer afgér. Genvalg kan
finde sted.

Bestyrelsen vaelger et af sine medlemmer til formand henholdsvis naestfor-
mand for bestyrelsen. Formanden valges blandt de i pkt. 8.1, litra b) valgte
medlemmer. Direktgren mé ikke vaelges til formand eller naestformand.

Hvis et bestyrelsesmedlem ikke leengere opfylder betingelserne for valg, el-
ler hvis et bestyrelsesmedlem har forfald i mere end 6 méneder, udtraeder
medlemmet af bestyrelsen.

Hvis et bestyrelsesmedlem udtrader af bestyrelsen, skal den resterende be-

styrelse foranledige, at der indkaldes til ekstraordineer generalforsamling,
hvorved et nyt medlem kan valges i det udtreedende medlems sted.

NYE AKTIONARER

Optagelse af nye aktionarer forudsatter enighed mellem Parterne, jf. pkt.
10.1 0g 10.2.

Nye aktionerer er forpligtede til at tiltreede Aftalen, og Parterne er forplig-
tede til at gore enhver aktieovergang betinget af, at dette sker.

Kalundborg Kommune — Slagelse Kommune



9.3

10.

10.1

10.2

11.

11.1

11.2

11.3

11.4

12.

12.1

12.2

12.3

13.

13.1

Ejeraftale

I forbindelse med optagelse af nye aktioneerer revurderer Parterne bestyrel-
sens sammensztning.

OVERGANG AF KAPITALANDELE

Enhver overgang af aktier i Selskabet, herunder stemmerettigheder, gkono-
miske samt forvaltningsmeessige befgjelser, kan alene gennemfores efter
enstemmig beslutning herom pé Selskabets generalforsamling, jf. pkt. 7.2.

Uanset pkt. 10.1 er Parterne berettigede til at disponere over deres aktier i
Selskabet, safremt lovgivningen eller regulatoriske forhold matte nedven-
diggare dette.

TVISTER

Tvister mellem Parterne, der opstar i forbindelse med Selskabet, herunder
denne Aftale, skal sgges lgst ved forhandlinger mellem Parternes kommu-
naldirektgrer.

Opnas enighed ikke inden 30 dage, kan enhver Part bede KL om at udpege
en opmand. Opmanden skal inden for 30 dage bistd Parterne med at bi-
laegge striden.

Opnas enighed ikke med bistand af opmanden, afgares tvisten endeligt og
bindende ved forenklet voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgifts-
instituttet vedtagne regler herom, som er geldende ved voldgiftssagens an-
laeg.

Hver Part afholder egne omkostninger forbundet med konflikthéndtering
og voldgift.

OFFENTLIGHED

Den Part, der modtager en anmodning om aktindsigt i dokumenter, der be-
rorer eller kan omhandle en anden Parts eller Selskabets forhold eller inte-
resse eller samarbejdet i gvrigt, skal, inden der traffes afgorelse om aktind-
sigt, give den pageldende Part eller Selskabet mulighed for at fremlaegge
sine bemarkninger.

Forpligtelsen i pkt. 12.1 er tidsubegraenset, og galder siledes uanset om Af-
talen ophgrer, eller om en Part ikke leengere er aktionaer i Selskabet.

Selskabet er omfattet af offentlighedsloven.

UDLODNING AF UDBYTTE

Selskabet kan alene udlodde udbytte svarende til seedvanlig forrentning af
aktiekapitalen.
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OMKOSTNINGER

Omkostninger til at udarbejde og @&ndre denne Aftale fordeles ligeligt mel-
lem Parterne.

IKRAFTTRZADEN, OPHOR OG ANDRING AF AFTALEN
Aftalen traeder i kraft ved Parternes underskrift af Aftalen.

Samarbejdet kan bringes til opher ved frivillig likvidation af Selskabet, hvis
en eller flere af Parterne gnsker det. En Part kan udtraede af samarbejdet
ved en rettet kapitalnedsattelse, sdfremt den pageldende Part giver 6 mé-
neders varsel, til den 1. juli eller 1. januar, til de gvrige Parter.

Ved likvidation fratreeder Selskabets ledelse, og Parterne veelger i fellesskab
en likvidator, som traeder i ledelsens sted. Hvis Parterne ikke kan blive enige
om en likvidator inden 14 dage efter, at den ene Part skriftlig har opsagt
Aftalen, udpeges en likvidator af KL.

Likvidationsprovenuet fordeles forholdsmaessigt i forhold til geeldende ejer-
forhold. Ved likvidation af Selskabet stilles Parterne i videst muligt omfang
som far Aftalens indgéelse. Den aktivitet, herunder aktiver og passiver, som
Selskabet har modtaget ved dets stiftelse, skal i videst muligt omfang tilba-
gefores til den Part, som har indskudt de respektive aktiver og passiver. Ak-
tiver og passiver, som er erhvervet efter stiftelsen, samt eventuel vaerditil-
vakst i Selskabet, fordeles forholdsmaessigt i forhold til gaeldende ejerfor-
hold, medmindre det er &benbart urimeligt.

Ved Selskabets likvidation overdrages medarbejderne i overensstemmelse
med virksomhedsoverdragelsesloven.

Selskabet likvideres endeligt, nar aktiver, herunder medarbejdere, og passi-
ver, er endeligt fordelt til Parterne.

En aftale mellem Parterne om at &ndre Aftalen er forst gyldig, nar der er
indgaet skriftlig aftale herom. Begrebet "Aftalen” omfatter Aftalen med
samtlige skriftlige eendringer og tilleeg.

MEDDELELSER

Alle meddelelser mellem Parterne vedrgrende forhold, der udspringer af Af-
talen, sendes — medmindre en af Parterne har givet meddelelse om andet —
elektronisk til nedenstéende e-mailadresser og personer:

Til Kalundborg Kommune:
Att. Borgmesteren
E-mail:

Til Slagelse Kommune:
Att. Borgmesteren
E-mail:

Kalundborg Kommune — Slagelse Kommune
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Til Sorg Kommune ® Side1
Att. Borgmesteren

E-mail:
17. UNDERSKRIFTER
17.1 Denne Aftale er underskrevet i tre eksemplarer, hvoraf hver Part har fiet et

eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

Den: Den:
Sted: Sted:

For Kalundborg Kommune:

Martin Damm Jan Lysgaard Thomsen
Borgmester Kommunaldirektor

For Slagelse Kommune

Stén Knuth Seren Lund Hansen
Borgmester Kommunaldirektor

For Sorg Kommune

Gert Jorgensen Seren S. Kjeer
Borgmester Kommunaldirektor
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