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1. Hvad er virksomhedens mission/eksistensberettigelse? (Beskriv formal og
hovedaktiviteterne)

Socialt Resursecenter Slagelse (SRS) er en raekke tilbud til bgrn, unge og voksne med varigt
nedsat funktionsniveau:

§ 85 stgtte til borgere i eget hjem i hele kommunen.
Formal: At understgtte borgere med varierende handicap og resurser i at leve det liv, som de
gnsker. Borgerne understgttes i at leve sa selvstaendigt som deres funktionsnedsaettelse muligggr.

Veaeresteds-lignende tilbud i Slagelse og Korsgr.

Formal: At give borgerne mulighed for at danne sociale relationer og netveerk. Derudover at
borgerne kan fa en del af deres § 85 stgtte i grupper, samt modtage stgtte pa andre tidspunkter
end de aftalte i hjemmet.

Bofzellesskaber for unge: Bggehaven(kommende Kastanievej) i Slagelse og Stabelsgdrd i Korsgr.
Formal: At yde botraening og stgtte til at mestre eget liv, sa vidt muligt, sdledes de unge bliver
rustet til at flytte i en sd selvstaendig boform som muligt.

Bofalleskaber/opgangsfalleskaber for voksne: Kalundborgvej og Solgdrden i Slagelse.
Grendalsvej i Skeelskgr. Egersundvej og Motalavej i Korsgr.

Formal: At opkvalificere og vedligeholde borgernes faerdigheder, og @ge selvtillid og selvvaerd, sa
borgeren far ansvar og indflydelse for/pa eget liv.

Botilbud til barn og unge med multiple funktionsnedsaettelser: Heimdal i Slagelse.
Formal: at veere bgrnenes hjem og medskabere af livskvalitet, pa trods af de ofte svaere
forhindringer barnets handicap bringer med sig.

Aflastningstilbud: Kernehuset, Anne Marievej i Slagelse.
Formal: At yde aflastning til familier med hjemmeboende handicappede bgrn, sa familien kan blive
sammen, sa leenge det giver mening.

Ledsagerordning: Administreres af Aflastningen Anne Marievej.
Formal: At stgtte personer med funktionsnedsaettelser til deltagelse og integration i samfundet.

Kultur og fritidstilbud: Til alle centrets unge og voksne borgere.

Formal: At bidrage til at borgere indenfor malgruppen opnar stgrre medborgerskab, b&de som
modtager, men ogsa som giver tid det almene samfundsliv. At stgtte borgerne i at deltage i det
almene forenings- og kulturliv.

2. Lav en kort beskrivelse af de generelle udviklingstendenser pa fagomradet.

§ 85: Et stigende gnske om rehabilitering - hjeelp til selvhjaelp. Et gget fokus pa gruppevejledning.
Omlaegning af stgtten s& den matcher kvalitetsstandarterne. En stigende tilgang af borgere med
erhvervet hjerneskade, samt borgere med psykiatriske diagnoser. Den borgergruppe, der bliver
visiteret til § 85 tilbud i SRS, bliver stadig mere kompleks i dens stgttebehov, hvilket medfagrer et
gget behov for seerlig kompetenceudvikling.

Bofzelleskaber for unge og voksne: Fokus pa at gge borgernes selvstaendighed og indflydelse
pd eget liv. Stgtten skal tage udgangspunkt i de individuelle funktionsudredninger. Borgere, der
visiteres til bofeellesskaber, bliver stadig mere stgttekraevende og der stilles stgrre og stgrre krav til
dem om et aktivt liv, bdde hvad angar fritid, men ogsa hvad angar en plads pa arbejdsmarkedet.
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Botilbud til bern og unge med multiple funktionsnedsaettelser: Indsatsen for og i familier
med handicappede bgrn udbygges kontinuerligt, for at barnet kan blive i familien laengst mulig tid,
derfor er bgrnene ofte zeldre end tidligere nar de flytter ind pa et dggntilbud. Familier til et barn
med store multiple handicaps, gnsker at have barnet i familien sa lsenge som muligt.

Aflastning: Aflastningen modtager i stigende grad bgrn/unge, der udover kognitive handicaps
ogsa har ADHD og lignende diagnoser, hvilket ofte viser sig i en problemskabende adfaerd.
Generelt modtager vi flere bgrn/unge, der er mere resursekraevende, end vi fgr har oplevet. De
mindre resursekraevende bgrn far ikke tilbud om aflastning eller far tilbud om aflastningsfamilier.

Faelles: Individuelt tilrettelagt stgtte pd baggrund af funktionsudredningerne.
Samarbejde med frivillige som en resurse bade i SRS, men ogsd samarbejde sdledes den
borgergruppe vi stgtter i § 85 kan bidrage til de ggede behov for frivillige i samfundet.

Er der noget, som truer virksomhedens eksistens nu og i fremtiden?:

Unge og voksne borgere: Myndighed er presset gkonomisk og der skal derfor findes besparelser
pd omradet. Nybyggeriet pd Kastanievej kan fa sa hgje huslejer, at borgerne ikke har rad til at
flytte ind. Stapels gard i Korsgr er et zeldre byggeri, der har svaert ved at tiltraekke de unge, og der
er derfor en del ledige lejligheder. Derudover er det ikke attraktivt for en stor del af de unge
indenfor malgruppen at flytte til Korsgr. De sgger mere og mere mod Slagelse centrum.

Vores ungetilbud kan veere truede af at borgere, der er visiteret til § 85 stgtte, men boligen er
almen. Det kan betyde at den enkelte bliver boende til de er over unge-alderen. Dermed bevager
de enkelte ungetilbud sig fra at veere ungetilbud med en kultur malrettet unge til at vaere et alment
tilbud, hvor nye unge ikke finder det attraktivt at flytte ind.

Botilbud til barn og unge med multiple funktionsnedsaettelser: Generelt faldende bgrnetal
og dermed formentlig ogsa fald i fadsler af handicappede bgrn.
At der ikke er en fzelles forsyningsforpligtigelse bade kommunalt og regionalt.

Aflastning: Mulige planer fra de kommuner, der benytter os nu, om selv at etablere et lignende
tilbud. Egen og andre kommuner kan skaere i antallet af de dggn, familierne bevilliges aflastning.
Generelt fald i bgrnetal, betyder formodentlig fald i fadsler af handicappede bgrn.

4. Hvordan gnsker du, at virksomhedens fremtid skal veere?

Unge og voksne: Kulturen og taenkningen omkring malgrupperne skal vaere praeget af, at vi er et
understgttende tilbud, der blot er en lille del af den enkelte borgers hele liv. Vi skal vaere
professionelt netveerk, der er medvirkende til at den enkelte borger udvider sit netvaerk, bade i
gvrige kommunale tilbud samt i civilsamfundets mange forskellige tilbud.

Vi skal fokusere pa brobygning mellem de forskellige tilbud, der findes, men ogsa veere opsggende
i forhold til at understgtte nye tilbud. Det kan veere via private initiativer, fonde o.a.

Vi gnsker at kunne saette fokus pa de borgere, der ikke falder inden for de gaengse kulturtilbud,
eks. har vi en stor gruppe, der interesser sig for popgruppen Kandis. Vi vil gerne understgtte de
mindre grupper, der maske er til mere alternativ musik m.m. Et fokus p& at understgtte bade
mainstream og subkulturer.

Nar de nye kvalitetsstandarder rulles ud, kan en gruppe borgere miste deres stgtte, idet de
vurderes for gode til at modtage stgtte. Men gruppen har brug for lejlighedsvis stgtte og mulighed
for netvaerk. For den borgergruppe ville et 8bent uvisiteret vaerested vaere en forebyggende
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indsats.

Aflastning og Botilbud til bgrn og unge med multiple funktionsnedsaettelser:

Et gnskveerdigt baeredygtigt tilbud ville vaere et feelles aflastnings- og botilbud pd samme matrikel.
I et sadant tilbud ville det vaere muligt at tilpasse efterspgrgslen pa henholdsvis aflastning og bo-
tilbudspladser efter behov. For familierne vil tilbuddet vaere overskueligt og sammenhangende, da
man kan samle flere foranstaltninger under samme tag: radgivning, fysisk treening, udredning,
foraeldre-og sgskende kurser mm. Derudover vil der veere store driftsmaessige fordele ved at samle
botilbud og aflastningstilbud p& samme matrikel.

Aflastningen gnsker en mere jeevn belaegning hen over ugens dage, sa weekenderne ikke er
overbookede. Vi vil kunne ansaette mere fast personale og ikke vaere afhaengig af at bruge sa
mange lgse vikarer i weekenderne.

Vi gnsker at vaere et fleksibelt tilbud, der kan tilbyde familierne aflastning, pa de mader, der giver
mest mening for den enkelte familie: Det kan veere aflastning i hjemmet, ledsagelse pa ferieture
og til familiearrangementer, aflastning ved sygdom mm. Aflastning skal kunne bevilliges i timer og
ikke kun i dggn.

5. Hvad kan virksomheden ggre for at sikre en hensigtsmaessig og gnskveaerdig fremtid
(strategier og metoder)?

Unge og voksne: For at skabe gkonomisk bzeredygtige enheder, er vi i gang med en
reorganisering, der samler stgtte i bade geografiske og aldersmaessige tilbud. Der skal arbejdes
med at omstille vores egen og borgernes taenkning ift gruppevejledning. Stgtten til borgere i
bofeellesskaberne skal taenkes mere differentieret og ydes pa samme made som stgtte til borgerne
i byen.

Etablering af et neuropaedagogisk team, der yder stgtte til borgere med erhvervet hjerneskade.
Etablering af et uvisiteret vaerested.

Bo og aflastning for bgrn og unge:

Idet der p& nuvaerende ikke er planer om et feelles aflastnings- og botilbud, arbejder Heimdal og
Aflastningen pa, at etablere aflastning for barn med multiple handicaps og stort stgttebehov pa
Heimdal. Heimdal har ledige pladser og ekspertisen til netop denne malgruppe. Aflastningen pa
Anne Marievej vil fortsat modtage bgrn, unge og voksne med varierende handicaps og stgttebehov
- herunder bgrn og unge med problemskabende adfeerd.

Heimdal arbejder med en aktiv profilering for at henlede opmaerksomheden pa eksistensen af
tilbuddet.

Aflastningen vil i dialog med CBUF drgfte muligheden for at aflastning bevilliges mere fleksibelt
(timebasis, pasning i hjemmet mm).

Faelles: Fortsat diskussion og afklaring af kerneopgaven - i samarbejde med borgere og brugere.
Fortsat kompetenceudvikling ift. borgere med psykiatriske udfordringer, senhjerneskade og
problemskabende adfaerd. Der prioriteres fortsat resurser til neuropaadagogisk efteruddannelse,
samt til efteruddannelse indenfor det psykiatriske omrade, hvor vi har saerlig fokus pa psykiatri og
udviklingsheemning.

Etablering af enhed, der skal arbejde med mentorkorps, kultur og fritid, uddannelse og frivillighed.
Strategi og metoder tager udgangspunkt i stgrst mulig samskabelse mellem organisationens

medlemmer og de borgere, der er visiteret stgtte i SRS. Vi bevaeger os bevidst i et relationelt felt,
hvor den dynamik og den udvikling, der er ngdvendig opstdr pd baggrund af Igbende dialog.
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Specialcenter Vest
Strategipapir til Budget 2016-2019

1. Hvad er virksomhedens mission/eksistensberettigelse? (Beskriv formal og
hovedaktiviteterne)

Specialcenter Vest tilbyder bo ophold, aktivitets- og samvaerstilbud med en socialpaedagogisk
indsats til udviklingsheemmede borgere efter forpligtigelserne og intentionerne i Serviceloven §§ 85
og 108, samt boliglovens § 105. I Specialcenter Vest laegges der vaegt pa, at borgerne har et
vaerdigt liv. Dette ggres ved vi har fokus pa:

- Medborgerskab

- Selvbestemmelse

- Udgangspunkt i etiske teorier

- Mestring af eget liv

- Udviklingsstgttende kommunikation

2. Lav en kort beskrivelse af de generelle udviklingstendenser p& fagomradet.

Inklusion og medborgerskab er 2 af hovedtemaerne, via fokus pa at borgerne deltager i det
omkring- liggende samfund og med gget fokus pa borgerens ret til selvbestemmelse og involvering
i eget liv. Der er gget fokus pa borgernes selvhjulpenhed ved brug af kompenserende hjselpemidler
(velfeerdsteknologi).

Etikken i arbejdet er der gget fokus pa, bade i forhold til borgerne der skal vejledes eller hjzelpes,
og i forhold til personalegruppernes samarbejde.

Nye boligformer, hvor borgerne far deres eget hjem.

3. Er der noget, som truer virksomhedens eksistens nu og i fremtiden?

I Slagelse kommune er der etableret mange nye og gode botilbud (almennyttige boliger) til voksne
udviklingshaemmede borgere. Disse boliger benyttes af mange borgere fra andre kommuner
grundet det tidligere Andersvaange som centralinstitution historisk modtog borgere fra mange
kommuner. Blandt denne gruppe borgere er mange med en fremskreden alder. Der kan derfor
veere risiko for ved naturlig afgang, at der er for mange ledige lejligheder/pladser i vores tilbud.

4. Hvordan gnsker du, at virksomhedens fremtid skal veere?

Vaere kendt for hgj faglighed bl.a. via implementerende udviklingsprocesser, og med fokus pa
medborgerskab og etikken i hgjsaade. Dette giver sig udtryk i glade og tilfredse borgere, og et godt
0g sundt arbejdsmiljg for personalet.

Sikre at vi igennem ovennavnte tiltraekker "kunder” fra mange kommuner.

Styrke Aktivitets- og samveerstilbuddene ved at tilbyde en stgrre vifte af udfoldelsesmuligheder.
Sikre sammenhangskraften mellem tilbuddene i centeret.

5. Hvad kan virksomheden ggre for at sikre en hensigtsmaessig og gnskveaerdig fremtid
(strategier og metoder)?

Udarbejdelse af strategiplan i samarbejde med medarbejderne, herunder implementering af aftalte
indsatsomrader. Udarbejdelse af kompetenceplan for styrkelse og hgjnelse af fagligheden via
implementering af padagogiske metoder og redskaber som eks. Marte Meo, neuropsedagogik og
alternativ kommunikation. Til stadighed fokus p8 centerets etiske profil og fokus pa
medborgerskab. Sikre implementeringen bl.a. via etablering af netvaerksgrupper pa de udvalgte
fokusomrader.
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SpecialCenter @st
Strategipapir til budget 2016-2019

1. Hvad er virksomhedens mission/eksistensberettigelse? (Beskriv formal og
hovedaktiviteterne)

SpecialCenter @st bestar af forskellige bo tilbud og samvaers- og aktivitetstilbud hvor der ydes
individuel kompenserende socialpadagogisk stgtte hele dggnet efter SL §§ 85, 107 og 104, samt
ABL § 105.

M3lgruppen er voksne borgere, med nedsat fysisk og / eller psykisk funktionsevne, som enten er
medfadt eller erhvervet. Flere har Multiple funktionsnedsaettelser. (Blinde, dgve, autister,
psykiatriske diagnoser, sjeldne syndromer, kompliceret epilepsi m.v.)

Der benyttes forskellige faglige redskaber malrettet specialerne, og de konkrete borgere.

Der arbejdes ud fra en anerkendende tilgang, med afsaet i respekt og forstelse, hvor alles
saeregenheder anerkendes. Med fokus pa den enkeltes ressourcer og potentialer gives der
mulighed for trivsel, og lyst / mulighed for deltagelse i eget liv.

Fagligt understgttes ovenstaende bl.a. ved malrettet at arbejde med:

Brugerindflydelse — medborgerskab.

Etik pa baggrund af specifikke teorier.

Understgttende kommunikationshjaelpemidler.

2. Lav en kort beskrivelse af de generelle udviklingstendenser p& fagomradet.
Fortsat organisatorisk konsolidering efter sammenlaegningerne, med fokus pa fzelles kultur,
samarbejde, vidensdeling, opkvalificering m.v.

Implementering af flg. aftalte indsatsomrader:

o Implementering af den etiske metode, hvor de opstillede mal opfyldes. Disse retter sig
primaert mod relationen med borgerne, men ogsa den faglige tilgang og samarbejdet i de
forskellige teams.

o Kompenserende hjselpemidler - herunder ogsa understgttende kommunikations-

hjeelpemidler.

Fortsat opkvalificering af specialer jf. centerets flere specialomradder.
Opkvalificering af dokumentation og effektmaling.

Fortsat lederuddannelse - velfaerdsledelse.

Selvledelse - som kompetencestrategi.

O O O O

3. Er der noget, som truer virksomhedens eksistens nu og i fremtiden?

En forholdsvis stor andel aldre borgere, samt borgere med komplekse handicaps / syndromer
giver Igbende ledige pladser pga. dgdsfald.

Konstruktionen ved almennyttige boliger saetter begraensninger i forhold til malgrupper og
fleksibilitet / tilpasning.

De fysiske rammer i § 104 tilbuddet giver anledning til problemer vedr. fysisk arbejdsmiljg, samt
profilering.

Nyt takssystem hvor der er “meget langt” saerligt mellem to af taksterne / pakkerne.
Udviklingstendenser mod gget centralisering.

Forggelse af udgifter der skal indeholdes i taksten.

Generelt for off. sektor: Flere ydelser / kvalitet for faerre udgifter. Fremtidigt niveau?
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4. Hvordan gnsker du, at virksomhedens fremtid skal veere?

At SCO er kendt for hgj faglighed og et hgjt etisk kodeks. Hvor takst og kvalitet tydeligt viser, at
ressourcerne udnyttes optimalt. Hvor der hersker en stor grad af tilfredshed hos borgerne, deres
pdrgrende og bestiller, og derved efterspgrges af eksterne kommuner. At centeret fortsat via
forskellige specialer, metoder og faglige redskaber, kan tilbyde borgere med forskellige
funktionsnedseettelser et tilbud som de profiterer af. At personalets opkvalificerer sig efter
malrettet plan, og der hersker en stor grad af sammenhaengskraft i organisationen. At det gode
fysiske og psykiske arbejdsmiljg understgtter arbejdsgleede, engagement og nysgerrighed. At aben
dialog og positiv feedback kultur, bliver en integreret del af hverdagen.

5. Hvad kan virksomheden ggre for at sikre en hensigtsmaessig og gnskvaerdig fremtid
(strategier og metoder)?

Fortsat fokus pa eksponering / branding til eksterne samarbejdspartnere.

Fortsat udbyggelse af samarbejde med eksterne faglige specialister sdsom VISO.

Understgtte konsolideringen af organisationen.

Med afsaet i strategiplaner - fortsaette implementering af indsatsomrader, - og sikre reel
implementering.

Lobende evne at tilpasse sig aendret vilkar.
Synlig prioritering, b&de i forhold til valg af strategi samt tilbud til borgerne.
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Autisme Center Vestsjalland
Strategipapir til Budget 2016-2019

1. Hvad er virksomhedens mission/eksistensberettigelse? (Beskriv formal og
hovedaktiviteterne)

"Danmarks Faglige Fyrtarn — et indlysende forbillede”. Autisme Center Vestsjallands
vision er, at vi vil vedblive at vaere totalleveranderinden for autismeomradet i Danmark.
Vores faglighed udspringer af bevidste valg afteori, praksis og vores fire vasrdier, s vi
sikrer den enkelte beboer, elev eller ulennede medarbejder det gode liv. Vi skal vaere
inspirerende for andre fagfolk og skabe tryghed og stabilitet for parerende.

Gennem strategisk branding skal vores faglighed gore os kendte og bruges af kommuner
og fagfolk. Vi vil deltage aktivt i den offentlige debat.

Vivil have fokus pa innovativ virksomhedsudvikling oglebende tilpasse os kundemes
efterspoargsel”.

Vores mission er at "Vi producerer gode liv” og vores vasrdier:

\ Vi er fagligt
Vi flytter graenser kompetente

MRV gatd R asvarveget s Bevidsthed 0g handling i overensstemmel

E) il med vores makatninges oot kvalitaten

Vi arbejder i teams

Vi tager ansvar 0g ef bevidste om, at trovaerSige
forskelligheder fordear personiq udviiding. energ

positivitet og humor

Vi er velorganiserede

Viet kendetegnet ved orden, synlighed og brugervenighed
for at give plads til kreativiteten
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Autisme Center Vestsjaelland er et kommunalt specialcenter oprettet efter § 20, stk 21

"Folkeskoleloven™ og "Lov om ungdomsuddannelse for unge med sazrlige behov’, Lov om
almene boliger § 105 samt § 36, § 66, stk. 6. jf. §67, stk. 2, §104, § 107 0og § 108 i "Lov
om social service” for bem, unge og voksne med diagnosen indenfor autismespektret.

Udover udfordringeri forholdtil socialt samspil, kommunikation og forstillingsevne, eren
del af beboeme tillige karakteriseret ved et varieret omfang af ukontrolleret adfasrd.

Autisme CenterVestsjaelland tilbyder

o Skoletilbud
o Fritidstilbud
s  Aflastning
» 3-arig- STU
« Dagtilbud

« Dogntilbud til bem

« Dogntilbud til voksne
+ Opgangsbofallesskab
o Efterskole

o Enkeltmandsprojekter
s+ FEksteme opgaver

Lav en kort beskrivelse af de generelle udviklingstendenser pa fagomradet.

Inklusion,; De politiske tendenser gari retning af, at samfundet skal rumme flere af de
mennesker dertidligere blev en fraskilt gruppe..

Selvstendiggerelse : Den samfundsmazssige tendens gari retning af mere hjazlp til
selvhjz=lp og mindre pleje. Vi kalder det at bowle frem for at gurle.

Individualisme : Den enkeltes person eget enske i forhold til "hvad er det gode liv for
mig’, respekteres og understettes | hejere og hejere grad.

Er der noget, som truer virksomhedens eksistens nu og i fremtiden.

-Forlidt fysisk pladsi forhold til behovet. Det kan skabe en flugt fra ventelisten.

- Manglende forstaelse omkring prisfastsastter i forholdtil andre kommuner, hvad opgaven
indeholder og dermed skal prissasttes | forholdtil. Fx sammenligning med andre
autismecentre, hvor kundeme ikke har de samme udfordringer.

- Private konkurrenters muligheder, hvor de fx har nemmere og hurtigere tilgang til at
starte nye tilbud op og dermed giver en ulige konkurrence.

- Mangel pa samkaring og sammentaznkning af it systemer. Den enkelte medarbejder skal




Autisme
Center
Vestsjlland

kunne agerer | op til 7 forskellige systemer dagligt. Det krazver bade oplasring og stort
dagligt tidsforbrug. Samt selvfelgeligvanskelighederi forholdtil at benytte oplysninger.

- Dokumentation for det daglige arbejde udover det vi har behov for. Altsa det der ikke
styrkerindsatsen. Det tager tiden fra "dem vi er her for”.

-Ensretning og centralisering af virksomhederne i Slagelse Kommune. Vi bliveren gra
masse, frem for at udnytte den enkeltes sasrkende.

-Manglende forventninger til retning fra det politiske niveau. Skal vi udvikle og ekspandere
eller bare "passe butikken”

Hvordan ensker du, at virksomhedens fremtid skal vare?

Viarbejder ud fratanken om, at skabe en bred vifte af tilbud til mennesker med autisme.
Viften skal vasre s bred, at Autisme Center Vestsjazlland fortsat kan vasre et
landsdazkkende tilbud, der har de vare pa hyldeme som kundeme eftersparger.

Vi ser et behov og efterfelgende skabervi det der skal til, for at opfylde disse.

Autisme Center Vestsjazlland skal fortsat vasre innovative ogudvikle nye produkter og nye

mader at l@se opgaverne pa.

Hvad kan virksomheden gere for at sikre en hensigtsmassig og enskvardig fremtid
(strategier og metoder)?

Vi arbejder bevidst ud fra Autisme Center Vestsjaslland vision og mission. Under dette
ligger de underliggende strategier for udvikling og nytaznkning. Alle strategier revideres en
gang arligt.

Autisme Center Vestsjazlland bibeholderi forholdtil organisationen. den flade struktur,
teamsamarbejdet og den filosofi der ligger bag tilgangen til ledelses faget.




