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1. Forventet resultat pa drift og anlaeg?

Fagudvalgenes budgetopfalgninger pr. ultimo juni 2016 giver en resultatopggrelse over det forvente-
de regnskab 2016 som vist i nedenstdende oversigt. Det samlede resultat forventes at vaere et un-
derskud pd 190,4 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget er der — som det fremgar af kolonne (4) i oversigten - tale om en
forbedring af det samlede resultat med 81,5 mio. kr. Forbedringen kan tilskrives et forventet mindre-
forbrug pa henholdsvis drift (20,0 mio. kr.) og anlaeg pa (59,8 mio. kr.), mens der forventes en min-
dreindteegt (2,6 mio. kr.) Endvidere er der et mindreforbrug (2,7 mio. kr.) pa det brugerfinansierede
omrade.

Den ordinegere driftsvirksomheds resultat er et overskud pa 15,8 mio. kr., hvilket er 19 mio. kr. bedre
end det korrigerede budget.

Set i forhold til det oprindelige budget for 2016, hvor det samlede resultat var et underskud pa 18,7
mio. kr., er resultatet forringet med 171,5 mio. kr. Det skyldes primeert overfgrsel af bevillinger som
falge af mindreforbrug i 2015 for savel drift (62 mio. kr.) og anleeg (159 mio. kr.).

Resultatopggrelse for 2016
pr. 30. juni 2016

Resultatopg¢relse Korr. Budget | Forventet Afvigelse Afvigelse

2016 regnskab ult. juni ult. marts

(1.000 kr.) 2016 2016 2016
(2) (E)] (4) (5)

A. Det skattefinansierede omrade

Indtaegter (skatter, tilskud og udligning) -4.855.344  -4.852.744 2.600 4.056
Driftsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 4.855.997 4.835.971 -20.026 46.176
Driftsresultat fgr finansiering 653 -16.773 -17.426 50.232
Renter m.v. 2.534 942 -1.592 -2.242
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 3.187 -15.831 -19.018 47.990
Anlaegsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 264.195 204.443 -59.752 -76.870
Resultat af det skattefinansierede omrade 267.383 188.612 -78.771 -28.881
Resultat af brugerfinansieret omrade 4.500 1.766 -2.734 -2.734

Resultatialt | 71883 190378| 81505 31615

Fagudvalgenes budgetvurderinger for drift og anleeg vil samlet medfgre et kasseforbrug i 2016 pa ca.
160 mio. kr.

Udviklingen i resultat fglges i budgetopfglgningerne hen over aret, som vist i den efterfglgende figur
med de planlagte budgetopfalgninger. Det korrigerede budget — som er vist i yderst til hgjre i figuren

11 forhold til budgetopfalgningerne fra fagudvalgene er den samlede budgetopfalgning ajourfart med de anlegsbevillin-
ger, der blev givet pa byradets mgde den 27. juni. P4 grund af ferieafvikling og deadlines for udvalgenes budgetopfalg-
ninger var det ikke muligt at indregne disse i udvalgenes opggarelser. Korrektionerne drejer sig om flg. anleeg: Korsgr
Erhvervspark, Udstykning Tidselsbjerget, Plejecentret Blomstergarden, servicearealer Solgarden, Vimarhus samt anlaegs-
regnskaber aflagt i juni.

Korrektionen sikrer, at der er overensstemmelse mellem bevillinger angivet i budgetopfalgningen og i halvarsregnskabet.
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Budgetopfglgning 2016

- afspejler de bevillinger, der p.t. er givet enten i det oprindeligt vedtagne budget eller som tilleegs-
bevillinger.

De bla sajler viser resultatet af den ordinaere driftsvirksomhed, mens de rgde sgjler viser det samlede
resultat
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Udvalgenes drifts- og anleegoversigter

De enkelte udvalgs vurderinger fremgar af nedenstaende oversigt, hvor der endvidere er angivet den
forbrugsprocent, som hvert udvalg havde pr. 30. juni 2016.

Driftsudgifter Forventet Forbrugs- Afvigelse Afvigelse
regnskab procent ult. juni ult. marts
(1.000 kr) ult. juni

1 @konomiudvalget 438.690 432.930 48% -5.760 -6.028
2 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.271.064 1.267.771 53% -3.293 332
3 Erhvervs-, Plan- og Miljpudvalget 34.161 32.575 29% -1.586 -2.099
4 Handicap- og Psykiatriudvalget 379.593 374.332 52% -5.261 16.096
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 101.605 98.653 48% -2.952 -1.200
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 372.301 372.310 50% 9 2.089
7 Sundheds- og Seniorudvalget 1.043.698 1.040.078 53% -3.620 -2.815
8 Uddannelsesudvalget 1.214.885 1.217.322 49% 2.437 39.800

dalt | 4.855.997] 4835971 5% | -20.026 46.176]

Excl. brugerfinansieret forsyningsvirksomhed
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Som naevnt forventes driftsudgifterne samlet at blive -20,0 mio. kr. lavere end det korrigerede bud-
get. Det ses af kolonne (5), at der for alle udvalg er tale om mindre belgb. Det skyldes ikke mindst,
at der i juni blev givet tilleegsbevillinger til Handicap- og Psykiatriudvalget (20,2 mio. kr.) henholdes-
vis Uddannelsesudvalget (29,2 mio. kr.) med henblik pa at sikre balance pa de specialomrader, der
gennem leengere tid har haft problemer med at holde budgetterne. Det forklarer samtidig den vee-
sentlige forbedring, der er fra budgetafvigelsen ult. marts (kolonne 6) til budgetafvigelsen ult. juni
(kolonne 5).

Anlaegsudgifter Forventet Forbrugs- Afvig.els? Afvigelse
regnskab procent ult. juni ult. marts
(1.000 kr.) 2016 ult. juni 2016 2016
2016
(3) (4) (5) (6)

1 @konomiudvalget 42.386 33.408 68% -8.978 -5.089
2 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0 0 0% 0 0
3 Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 12.223 1.592 -1% -10.631 -11.276
4 Handicap- og Psykiatriudvalget 44.211 36.589 34% -7.622 -5.846
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 42.061 41.663 51% -398 -591
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 106.822 81.946 12% -24.876 -31.197
7 Sundheds- og Seniorudvalget 3.638 775 -113% -2.863 -19.313

8 Uddannelsesudvalget 12.854 8.470 -4.384 -3.558

_aoa105| 200043 28% | 59752 -76.870]

Excl. brugerfinansieret forsyningsvirksomhed

Der forventes et mindreforbrug pa anlaeg pa knap 60 mio. kr. Dermed forventes det, at en vaesentlig
del af det "eftersleeb”, der var gennem overfgrsel af uforbrugte anleegsbevillinger fra 2015, bliver
indhentet. Forbrugsprocenten er da ogsa vaesentlig hgjere pr. 30. juni 2016 end samme tidspunkt i
2015.

. ) o Korr. Budget Forventet Afvigelse Afvigelse
Brugerfinansieret omrade regnskab | ult. juni 2016 | ult. marts
(1.000 kr.)
Drift . 1. 766 -2. 734 -2. 734
Anlzeg

_m sl a7l a7

Det brugerfinansierede omrade (renovation) forventes at have et mindre nettoforbrug end budgette-
ret, og dermed afvikles mindre af kommunens geeld til brugerne pa renovationsomradet end planlagt.
Geelden pr. 31. december 2016 vil med budgetopfglgningens forventninger vaere pa 32,7 mio. kr.
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2. Servicerammen

Staten har i lighed med de tidligere ar fastlagt en ramme for kommunernes serviceudgifter i 2016, og
med budgetvedtagelsen i oktober 2015 blev Slagelse Kommunes malepunkt for serviceudgifterne
fastsat til 3.229 mio. kr. Med de forventninger til forbruget for 2016, der kommer til udtryk gennem
budgetopfalgningen, vil der veere en overskridelse af servicerammen pa ca. 60 mio. kr. Center for
@konomi vurderer pa baggrund af erfaring fra de tidligere ar og pa grundlag af de aktuelle forbrugs-
procenter, at det er en overskridelse, der er overvurderet med ca. 30 mio. kr.

Ud over kommunens eget maltal for serviceudgifterne vil den samlede kommunale overholdelse af
servicerammen have betydning for, om der vil veere nogen sanktion fra staten forbundet med en
overskridelse. Det forventes, at KL ultimo august 2016 har indsamlet tilkendegivelser fra kommuner-
ne om forventet forbrug, og dermed kan give en vurdering af, om den samlede ramme for serviceud-
gifter i kommunerne set under ét overskrides, og dermed giver risiko for sanktion fra staten.

Overordnet styring af servicerammen for 2016

pr. 30. juni 2016

1.000 kr.
Serviceramme til overholdelse 3.229.465
Korrigeret budget pr. 30. juni 2016 3.310.688
Forventet regnskab iflg. fagudvalgene 3.290.260

Overskridelse af serviceramme iflg. Forventet Regnskab 60.795

CF@ forventning om yderligere overfgrsel af mindreforbrug til 2017 -30.000

Overskridelse af serviceramme efter overfgrsler til 2017 30.795

Forbrugsprocenterne pa de samlede serviceudgifter fremgar af nedenstaende tabel frem til ultimo
juli. Den farste tabel viser forbruget malt i forhold til det oprindelige budget, og kan dermed belyse
overholdelse af den udmeldte serviceramme.

Det ses, at der fortsat er en forbrugsprocent for serviceudgifterne, som ligger lidt over de foregdende
ar, hvilket underbygger forventningen om en overskridelse af servicerammen.
Forbrugsprocenter - Oprindeligt budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2014 8,9 16,8 24,6 33,9 42,4 52,0 60,8 68,7 76,6 84,6 92,6 100,8
2015 8,8 17,1 24,7 32,8 42,0 48,7 59,4 67,7 75,1 83,0 91,2 99,8
2016 9,6 17,8 25,5 34,4 43,1 51,0 61,4

Forbruget holdt op imod det korrigerede budget viser overholdelsen af de givne bevillinger. Neden-
staende tabel viser, at der samlet set ikke er problemer med at holde bevillingerne, men ogsa at der
sandsynligvis vil veere et fald i overfgrsel af mindreforbrug til 2017.

Forbrugsprocenter - Korrigeret budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2014 8,5 16,0 23,6 324 40,6 49,8 58,3 65,8 73,3 81,1 88,7 96,6
2015 8,7 16,8 24,3 32,3 41,3 47,9 58,5 66,6 73,9 81,7 89,8 98,3
2016 9,3 17,4 24,8 33,5 42,1 49,7 59,9
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3. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger

| det folgende gives en kort opsummering fra fagudvalgenes budgetopfalgninger pr. ultimo juni 2016.

gkonomiudvalget

INDTAGTER

Indteegter og renter forventes samlet at blive 1,0 mio. kr. lavere end budgetteret. Det skyldes fgl-
gende forhold:

e Efterregulering for 2015 og midtvejsregulering 2016 af beskaeftigelsestilskud med en forven-
tet mindreindtaegt pa ca. 28,9 mio. kr.

e Midtvejsregulering af generelle tilskud giver en forventet mindreindtsegt pa ca. 4,9 mio. kr.

e Ekstraordineert tilskud vedr. flygtninge giver en merindtaegt pa 3,1 mio. kr.

¢ Kollektiv skattesanktion (stigning i skat 2016) med en mindreindtaegt pa ca. 0,1 mio. kr.

o "Bufferpulje” afsat til refusionsreform mv. med en mindreudgift pa ca. 28,2 mio. kr.

¢ Renteudgifter forventes at blive ca. 1,6 mio. kr. lavere end budgetteret.

@vrige tilskud og skatter forventes at blive som budgetteret, idet staten har meddelt, at kommuner-
ne kompenseres individuelt for tab af indteegt fra den fastfrysning af grundskylden, som blev vedta-
get med Finansloven for 2016.

DRIFT
Der er total set affrapporteret et forventet netto mindreforbrug pa drift pa 5,760 mio. kr.

Resultatet deekker over mindreforbrug/merindtaegt pa 7,3 mio. kr. som fordeler sig over en raekke
enheder/omrader og vedrgrer bl.a. overfarte mindreforbrug fra 2015, optimerede priser pa betaling
af forsikringspreemier, hgjere gebyrindtaegter samt forventede periodeforskydninger til 2017.

Der forventes merforbrug/mindreindtaegter pa i alt 1,6 mio. kr. som primaert bestar af et forventet
merforbrug p& 1,0 mio. kr. til Udbetaling Danmark og 0,5 mio. kr. til Center for Uddannelse. Handle-
plan for 2016 og 2017 vedr. Center for uddannelse er udarbejdet, og underskuddet forventes indhen-
tet i 2017. Handleplan vedr. Udbetaling Danmark skal udarbejdes til budgetopfglgning ultimo sep-
tember.

ANLAEG
For anleeg forventes der et netto mindreforbrug pa 9,541 mio. kr.

Resultatet deekker bl.a. over forventede merindteegter ved salg af ejendomme samt et mindreforbrug
p& Campus projektet som fglge af, at en del af budgettet fagrst forventes anvendt i 2017.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget

Budgetopfalgningen ultimo juni 2016 viser et forventet mindreforbrug pa 3,293 mio. kr. Budgetop-
fglgning primo 2016 viste et forventet mindreforbrug pa 2,306 mio. kr., en udvikling p& ca. 1 mio. kr.

Det forventede forbrug i 2016 er pa baggrund af regnskab 2015 samt udviklingen i de to ferste
kvartaler 2016. Overfgrsel af mer- mindre forbrug fra 2015 til 2016 er medtaget i det korrigerede-
budget.

Pavirkningen af refusionsreformen, der tradte i kraft 1. januar 2016 er ligeledes indregnet.
I budget 2016 er det KL’s fordelingstal, der ligger til grund for den forventede refusion. For
de fagrste 5 maneder i 2016 svarer refusionsprocenten, som er afregnet til STAR, med den

forventede refusionsafregning ifalge KL’s fordelingstal.
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Erhvervs-, Plan- oqg Miljgudvalget

For Erhvevs-, Plan- og Miljgudvalget forventes et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 4,3 mio. kr.
Heraf udggr den skattefinansierede drift 1,5 mio. kr. og den brugerfinansierede drift 2,7 mio. kr. P&
anlaegsudgifterne forventes et mindreforbrug pa 10,6 mio. kr.

DRIFT

Pa politikomrade Erhvervsservice forventes ultimo juni et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Mindrefor-
bruget kan henfgres til en ekstraordineer indteegt fra Naturerhvervsstyrelsen samt et forventet min-
dreforbrug pa diverse projekter.

Pa politikomrade Plan og Byggesager forventes ultimo juni et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindre-
forbruget skyldes forskydning omkring kommuneplanens opstart samt forskydninger i anvendelse
midler i projektpuljen.

P& politikomrade Miljg og Natur forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa det skattefinansierede
omrade. Mindreforbruget skyldes forskydning i anvendelse af midler p& klimaomradet.

Pa den brugerfinansierede drift (renovationen) forventes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til
det budgetterede. Mindreforbruget fordeler sig med 1,0 mio. kr. i feerre driftsudgifter og 1,7 mio. kr. i
merindtaegter, primeert pa udskiftning til starre affaldsbeholdere, herunder nedgravede affaldslgsnin-
ger.

ANLAEG

P& anleeg forventes et mindreforbrug p& 10,6 mio. kr., som primeert skyldes Tude & projektet, idet
hele projektet er forsinket pd grund af langvarig proces med staten. Anlaegsprojektet forventes feer-
dig i 2017.

Handicap- oqg PsykKiatriudvalget

For Handicap- og Psykiatriudvalget forventes et mindreforbrug péa driftsudgifterne pa 5,3 mio. kr. og
et mindreforbrug pa anlaegsudgifterne pa 7,8 mio. kr.

DRIFT
Myndigheder:
Pa Myndighederne for Handicap, Psykiatri og Misbrug forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Myndighed for Handicap og Psykiatri blev ved budgetaftalen for 2016 og overslagsarene tilfgrt brutto
26,1 mio. kr., og med tilleegsbevillingen pa 20,2 mio. kr. (godkendt af Byradet 27. juni 2016) er
omradets bruttobudget pa 343,9 mio. kr. far forventet statsrefusion pa -6,7 mio. kr. Omradet forven-
ter pa dette grundlag at overholde den givne budgetramme for 2016.

Virksomheder og tvaergdende enheder:
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. for virksomhedsomradet og de tveergadende
enheder.

Handleplaner:
Der er udarbejdet 3 handleplaner — alle pa virksomhedsomradet. Handleplanerne vedrgrer:

e Specialcenter @st rapporterer et forventet merforbrug fer Handleplan pa 4,140 mio. kr.
heraf vedrgrer hele belgbet overfart merforbrug fra 2015. Specialcenter @st forventer at ind-
hente 4,2 mio. kr. i 2016 séledes, at hele merforbruget daekkes i lgbet af 2016.

e Socialpsykiatrisk Center Slagelse rapporterer et forventet merforbrug fer Handleplan pa
0,531 mio. kr. heraf vedrgrer hele belgbet overfart merforbrug fra 2015. Socialpsykiatrisk
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Center Slagelse forventer at indhente 0,531 mio. kr. i 2016, saledes at hele merforbruget
deekkes i lgbet af 2016.

e VASAC rapporterer et forventet merforbrug far Handleplan pa 1,570 mio. kr. heraf vedrgrer
0,748 mio. kr. overfgrt underskud fra 2015. VASAC forventer at indhente 0,748 mio. kr. i
2016 og 0,322 mio. kr. i 2017. De resterende 0,5 mio. kr. vedrgrer feriepenge i forbindelse
med ca. 75 borgeres ophgr i job med lgntilskudsordningen og vil blive fremlagt i forbindelse
med de bevillingsmaessige tilpasninger, der skal afklares ved ophgr af ordningen Job med lgn-
tilskud i slutningen af 2016.

ANLZEG

Der forventes et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. Mindreforbruget knytter sig primeert til en tidsmaessig
forskydning pa ca. 2 mdr. for etablering af de 25 almene boliger til voksne med autisme. Denne
forsinkelse har fulgt byggeriet siden opstarten. Mindreforbruget i 2016 anvendes primo 2017 hvor
byggeriet afsluttes. Efter tidsplanen kan byggeriet tages i brug januar 2017.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

For Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget forventes et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 3,0 mio.
kr. Pa anleeg forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

DRIFT

Mindreforbruget pa driftsudgifterne skyldes primaert kulturomradet og turismeomradet. Kulturomra-
det forventer et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., hvilket dels skyldes enkelte projekter Igber til 2018,
dels en medarbejder pa orlov pa Slagelse bibliotekerne og dels en omlaegning af udbetalingspraksis
for billetsalg for Musikhuset. Turismeomradet forventer ogsa et mindreforbrug p& 1,3 mio. kr. hvilket
dels skyldes, at ikke alle midler vedrgrende turismepuljen forventes anvendt i 2016 og dels en mang-
lende stillingtagen til anvendelsen af de resterende midler vedrgrende turistrad.

ANLAEG
Mindreforbruget pa anlaegsudgifterne skyldes afsluttede anleegsprojekter, hvor der udestar at blive
aflagt anleegsregnskab.

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget

For Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget forventes driftsudgifterne at balancere. Pa anlaeg
forventes et mindreforbrug pa 19,3 mio. kr. P& baggrund af udvalgsbehandlingen er der foretaget en
nedjustering i forhold til forventet mindreforbrug pa anleeg under politikomrade Drift og Teknik.

Landdistriktsudvikling

DRIFT

For politikomrade Landdistriktsudvikling forventes et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. Afvigelsen skyl-
des primeert udisponerede midler under projektpuljer samt forventet mindreforbrug pa laneydelser til
stgttet byggeri.

ANLAEG

Der forventes for politikomradet et samlet mindreforbrug pa 6,3 mio. kr., som primeert kan henfgres
til etablering af 1T/Mobile bredband i landdistrikter. Anlaegsprojekterne afventer en udmelding fra
Telestyrelsen og forventes derfor ikke igangsat fgr 2017.

Drift og Teknik

DRIFT

For politikomrade Drift og Teknik forventes et samlet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Afvigelsen skyl-
des dels stagrre udgift til Movia, idet beregningsmodel er sendret, dels at indteegter vedr. kolonihaver
ikke kan forventes i det omfang, der er budgetlagt, i alt et merforbrug pa ca. 1,0 mio. kr. Herudover
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har Entreprengrservice et merforbrug fra 2015, som ikke kan forventes indhentet fgr med udgangen
af 2017. Entreprengrservice forventer et merforbrug i 2016 pa 1,5 mio. kr. P4 Feergeomradet forven-
tes et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr., der skyldes disponerede midler til starre periodisk vedligehol-
delse, som fgrst forventes udfgrt i 2017 samt feerre udgifter til diesel.

ANLAEG
Der forventes for politikomradet et samlet mindreforbrug pa 11,9 mio. kr. Efter udvalgsbehandlingen
er der foretaget en nedjustering i forhold til forventet mindreforbrug pa anleeg.
Af starre afvigelser kan neevnes:
- Afkgrsel 41, Tjeereby, @stvendte ramper, detaljlprojektering vil paga i 2016, mens anlsegsar-
bejdet tidligst forventes igangsat 2017 — mindreforbrug 4,8 mio. kr.
- Aflgserfeerge, der forventes en mindreudgift pa 2,5 mio. kr. p& anskaffelsen.
- Indkeb af vintermateriel, der forventes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.
- Pendlerparkering, anleegsmidler forventes ikke anvendt i 2016, mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Kommunale Ejendomme

DRIFT

For politikomradet forventes der for driftsudgifterne et samlet merforbrug pa 2,1 mio. kr. Afvigelsen
skyldes dels et forventet merforbrug vedrgrende udmgntning af ejendomsstrategien, idet indteegter
ved salg af skoler fgrst forventes i 2017 og dels et forventet mindreforbrug for renggringsservice,
som skyldes hurtige optimering af omradet end forudsat.

ANLAEG
For politikomradet forventes der for anleegsudgifterne et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., hvor-
af de 0,4 mio. kr. vedrgrer aflagt anleegsregnskab i juni maned.

Sundheds- og Seniorsudvalget

Totalt set forventes Sundheds- og Seniorudvalget at have et mindreforbrug pa driftsudgifterne pa ca.
3,6 mio. kr. og et mindre forbrug pa anleeg i stgrrelsesordenen ca. 14,8 mio. kr. i 2016 (belgbet er
for nedseettelse af det korrigerede budget med tillaegsbevilling vedr. Plejecenter Blomstergarden,
som blev besluttet af Byradet den 27. juni).

DRIFT
Sundheds- og Seniorudvalgets omrade forventes samlet set at udvise et mindre forbrug pa driften pa
3,6 mio. kr.
Det forventede resultat er sammensat af:
e Serviceudgifter udviser et mindreforbrug pa 8,3 mio. kr.
e /Aldreboliger er merforbrug pa 4,2 mio. kr.
e Aktivitetsbestemt medfinansiering merforbrug pa 0,45 mio. kr.

Det skal bemaerkes, at der pa de udgiftstunge omrader vedrgrende visitation og levering af hjemme-
hjeelp og -sygepleje er en vis usikkerhed forbundet med denne afrapportering grundet implemente-
ring af nyt omsorgssystem i fordret 2016. Datas validitet kvalitetstjekkes pt., hvorefter der ved nee-
ste opfeglgning vil kunne estimeres et reelt regnskabsresultat

Handleplaner
Der er udarbejdet 1 handleplan som omhandler merforbruget pa 0,2 mio. kr. pa plejecenter Quist-
garden.

ANLAEG
Der forventes et mindreforbrug pa anlaeg i starrelsesordenen ca. 14,8 mio. kr. i 2016.

- P& Velfaerdsteknologi forventes et mindre forbrug i 2016 péa ca. 2,8 mio. kr., hvilket skal an-
vendes i 2017 til videre implementering af projekter som pabegyndes i 2016.

- Ombygning af Skeelskgr Plejecenter — Bevillingen i 2016 forventes anvendt til projektomkost-
ningerne.

- Nyt ventilationsanleeg, kakkenet Hansgj — Bevillingen i 2016 forventes anvendt.
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- Plejecenter Blomstergarden - Anlaegsregksnabet er godkendt og udviser mindreforbrug pa ca.
12 mio. kr.

Uddannelsesudvalget

For Uddannelsesudvalget forventes et merforbrug for driftsudgifterne pa 2,4 mio. kr. P& anlaegsudgif-
terne forventes et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr.

DRIFT

Uddannelse
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. pa politikomradet.

P& myndighedens almenomrade forventes et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. Mindreforbruget kan
henfgres til ikke udmgntede midler til implementering af skolereform. Der ligger en plan for anven-
delse af midler til kompetenceudvikling for en 4-arig periode.

P& myndighedens omrade for vidtgdende specialundervisning forventes et merforbrug pa 5,6 mio. kr.
Der er fra 2015 overfgrt et merforbrug pa 4,6 mio. kr., s der kan sdledes henfares et forventet
merforbrug pa 1,0 mio. kr. for aktiviteterne i 2016. Omradet udfordres af stigende visitationer fra
Barnepsykologisk Klinik i Holbaek. Underskuddet forventes hentet ultimo 2017, jf. handleplan.

Virksomhederne forventer samlet et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Fglgende enheder har udarbejdet
handleplaner:

e Hashgjskolen

e Skeelskar skole

e Sgndermarksskolen

e UU Vestsjeelland

Dagtilbud
P& dagtilbudsomradet forventes et samlet mindreforbrug pa serviceudgifterne (ekskl. vippen og PA-

elever) pa 3,6 mio. kr.

P& de centrale konti er der et mindreforbrug pa 0,17 mio. kr. pa foreeldreindtaegter. Mindreforbruget
kan forklares ved en stigning i indtaegten for fpreeldrebetaling, som fglge af en gget indskrivning —
seerligt til nyetablerede vuggestuepladser.

Der er overfart et mindreforbrug fra 2015 pa 1,8 mio. kr. Det overfgrte belab er disponeret til under-
stgttelse af virksomhederne, herunder etablering af vuggestuer, jeevnfgr Uddannelsesudvalgets be-
slutning den 7. marts 2016 om at eendre bgrnehaver til aldersintegrerede institutioner.

”Vippen” forventes at f et merforbrug pa 5,8 mio. kr. i 2016. Det skyldes primeert en vaesentlig
stgrre tilgang af bgrn end prognosen indikerede ved budgetleegningen. "Vippen” er i konstant bevee-
gelse, da den ligeledes bliver pavirket af til/fraflytning, til/afgang af bgrn i private institutioner,
stemning blandt foreeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtilbud m.m

P& Virksomhedsomradet (bgrnehaver og aldersintegrerede institutioner samt dagplejen) forventes et
samlet mindreforbrug pa 3,4 mio. kr.

Virksomhederne har et steerkt fokus pa styringen af gkonomien. Stgrstedelen af virksomhederne
forventer et acceptabelt mer-/mindreforbrug, der efter centrets vurdering ligger indenfor rammerne
for god gkonomistyring.

Der er i relation til dagtilbudsomradet 3 virksomheder, der har iveerksat handleplan i forhold til at
opna balance mellem budget og regnskab:

e Bgrnehaven Byskovgard
e Bgrnehuset Mgllebakken
e Sygehusets daginstitution
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Produktionsskoler
Der forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr. pa politikomradet. Der er overfgrt 0,9 mio. kr. merfor-
brug fra 2015.

Der er sket en stigning i antallet af produktionsskoleelever over 18 ar. Det ses ikke muligt at udar-
bejde en objektiv handleplan, der imgdekommer omradets udfordringer.

Bgrn og Unge
I henhold til Budgetopfglgningen pr. ultimo juni 2016 forventer afdelingen for Bgrn og Unge fortsat

stort pres i forhold til at skabe et budget i balance. Safremt nuveerende aktivitetsniveau fortsaetter
aret ud, forventes der et yderligere merforbrug pa 5-7 mio. kr. Der er udarbejdet handleplan med
initiativer til imadegaelse af denne udfordring.

Siden budgetopfglgningen pr. ultimo marts 2016 har Byradet bevilliget en tillaegsbevilling pa 29,1
mio. kr. til at deekke merforbruget fra 2015 (18,1 mio. kr.) og det forventede merforbrug i 2016 (11
mio. kr.).

Nar afdelingen for Bgrn og Unge fortsat er under stort pres skyldes det fglgende forhold.

Det forebyggende omréade:

Der er et fortsat stort behov for Familiebehandling og Praktisk Peedagogisk Stgtte, som der ikke ka-
pacitetsmeessigt kan varetages i egne kommunale tiloud. Der er her tale om foranstaltninger til sar-
bare gravide kvinder og familier med nyfgdte bgrn. Derudover er der en stigning i brugen af eksterne
leverandgrer til kontaktpersonordninger.

Der arbejdes pd, om kommunens egne tilbud kan omleegges eller udbygges, s& disse foranstaltninger
i stigende grad kan varetages internt i kommunen. Derudover vil der blive etableret et visitationsud-
valg til at behandle de mest udgiftstunge sager pa det forebyggende omrade.

Visitationen til Dagbehandling i relation til et specialskoleforlgb for det kommende skolear 2016-17 er
neesten afsluttet, og her ses der en nettostigning pa ca. 10 bgrn/unge.

Det anbringende omréade:

Siden sidste budgetopfalgning har der veeret 3 akutanbringelser som relaterer sig til ovenstaende
neevnte sarbare gravide kvinder og familier. Der er fokus pa at disse akutanbringelser skal afklares
hurtigst muligt, da de i en afklaringsfase ofte er seerligt udgiftstunge. Derudover er der to eksisteren-
de anbringelsessager, hvor der forventes en markant udgiftsstigning.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 skal afdelingen for Bgrn og Unge finde effektiviseringer
for ca. 1,9 mio. kr. Til dette formal blev der bevilliget 0,95 mio. kr. til ekstra sagsbehandlingsres-
sourcer. Effektiviseringerne skulle findes ved at revisitere anbringelsessager med henblik p& fx ud-
slusning, hjemtagelse m.m.

Der er blevet arbejdet i to spor i forhold til disse effektiviseringer.

| afdelingen for Bgrn og Unge er samtlige Dggn- og Opholdssteder blevet screenet med henblik pa
andring, udslusning og hjemgivelse. Det har indtil videre betydet, at der er sket eendringer/stop i 8
sager, med en gevinst i 2016 pa ca. 2,2 mio. kr.

Afdelingen for Voksne har siden starten af 2016 lgbende faet overdraget efterveernssagerne med
henblik pa at skabe et starre fokus pa voksenlivet, herunder tilknytning til arbejdsmarkedet m.m. |
den forbindelse er der indtil videre skabt eendringer/stop i 2 anbringelsessager, med en gevinst i

2016 pa ca. 0,6 mio. kr.

Administrationen arbejder pa gvrige tiltag, der positivt kan medvirke til et budget i balance.

@konomiudvalg og Byrad, august 2016 H “

12 SLAGELSE



Budgetopfglgning 2016

Politikomradets gkonomiske perspektiv er en integreret del af udviklingsarbejdet pa det specialisere-
de bgrne- og ungeomrade. Det betyder, at den gkonomiske udvikling indgar i den lgbende statusbe-
skrivelse til Uddannelsesudvalget og dkonomiudvalget.

ANLAEG
Pa anleeg forventes et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. Heraf vedrgrer 3,3 mio. kr. dagtilbud og det
resterende vedrgrer uddannelse.
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4. Tilleegsbevillinger — oversigt

Oversigten viser de tilleegsbevillinger, som i seaerskilt sag sgges i forbindelse med budgetopfglgningen.

Samlet ansgges i 2016 om kassefinansieret tilleegsbevilling pa 2,6 mio. kr. Det drejer sig om midt-
vejsreguleringen af de generelle tilskud, der er udmeldt af Social- og Indenrigsministeriet sammen
med tilskudsmeddelelse for 2017, og som betyder en mindreindtaegt pa knap 34 mio. kr.

Mindreindteegten kan for stgrstedelen finansieres af den "bufferpulje”, der i budgettet er afsat under
generelle tilskud til at imgdega uforudsete reguleringer bl.a. p& baggrund af refusionsreformen. End-
videre er tilfgrt ekstra integrationstilskud i henhold til aftale i foraret mellem KL og Regeringen.

Bergrte
nr. Ansggninger om tilleegsbevillinger udvalg 2016 2017 2018

gkonomiudvalget
1 Midtvejsregulering af generelle tilskud, herunder | U (1.04) 33.948
beskeeftigelsestilskud, mindreindteegt

Ekstra integrationstilskud vedr. flygtninge 1 U (1.04) -3.130

"Bufferpulje” vedr. refusionsreform | 2uU (1.04) -28.219

Sundheds- og Seniorudvalget

2 Investering i udskiftning af mobiludstyr i hjem- A SSuU (7.01) 3000
me- og sygeplejen . Finansieres gennem drifts- s SSU (7.02) -3000
midler fra sekretariatet

Uddannelsesudvalget

Omplacering af midler vedr. administrative U e S = S =
opgaver S U (1.02) 500 500 500 500

i finansiering I P S

Opsummering af tilleegsbevillinger

omigder | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

I Indteegter/finans 2.599 0 0 0
S  Serviceudgifter -3.000 0 0 0
A Anleeg 3.000 (0] 0 0

Kassefinansiering (+ = forbrug) -2.599 0 (0] 0
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5. Likviditetsprognose 2016 — ultimo marts

Historisk udvikling i kassebeholdningen 2013 -2016

Fra primo 2013 og frem har Slagelse Kommune oplevet et Igbende fald i kassebeholdningen, hvilket
siden efteraret 2013 har resulteret i et konstant fald i den 365—dages gennemsnitlige likviditet. Dette
heenger naturligt sammen med, at der i alle arene fra 2013 til 2015 har veeret regnskabsmaessige
underskud pa det skattefinansierede omrade, ligesom der i 2016 er budgetteret med et kassetraek.

Primo 2016 var den gennemsnitlige beholdning opgjort til 395,4 mio. kr., hvilket ultimo juli er faldet
til 308,3 mio. kr.

Udvikling i 365-dages gns. likviditet jan. 2013 - juli 2016

700.000.000
650.000.000
600.000.000 +————— ===
550.000.000 =
500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000

01-05-2013 -
01-07-2013 ~
01-09-2013 -
01-11-2013 -
01-01-2014 -
01-03-2014 -
01-05-2014 -
01-07-2014 -

01-01-2013
01-03-2013 -
01-11-2014 -

01-09-2014 -
01-01-2015 ~
01-03-2015 -
01-05-2015 -
01-07-2015 -
01-09-2015 -
01-11-2015 ~
01-01-2016 -
01-03-2016 -
01-05-2016 -
01-07-2016 -

*Den gns. kassebeholdning opggres altid som et gennemsnit over de sidste 365 dag
( daglig kassebeholdning x 365/365 = gennemsnit)

Aktuel udvikling i kassebeholdningen 2016

Grafen for den daglige kassebeholdning viser, at der ved hvert manedsskift er et kraftigt fald i kasse-
beholdningen pa ca. 250 mio. som falge af, at lan mv. udbetales ultimo maneden, mens indteegterne
fra skatter og tilskud kommer ind i kassen primo maneden.

Daglig likviditetsudvikling 2016 (pr. 31.07.16)

500.000.000

400.000.000 A .

300.000.000
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Den bla del af kurven viser den realiserede kassebeholdning dag for dag hidtil i 2016, mens den rade
del er en prognose over udviklingen i resten af aret med udgangspunkt i det forventede regnskab.

Den gennemsnitlige 365-dages kassebeholdning forventes - under de givne forudseetninger i budget-
opfalgningen - ved arets udgang at veere faldet til 244 mio. kr. Dermed har Slagelse Kommune ingen
problemer med at opfylde kassekreditreglen om at 365-dages gennemsnitslikviditeten altid skal veere
over O.

Der skal dog samtidig vaere opmaerksomhed pa kommunens strategi for placering af likvide midler.
Den sorte kurve viser den del af kassebeholdningen, der er bundet i investeringsforeninger og veerdi-
papirer - aktuelt ultimo juli 378 mio. kr.
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6. Anleeg med afvigelser
Afvigelser pa anlaeg pa over 300 t.kr. pr. 30.06.2016

Korr. Forventet | Forventet
Betegnelse Budget forbrug afvigelse

2016 30.06.2016 | 30.06.2016
@konomiudvalget 1.042 -7.435 8.477
Campus 10.872 4.564 6.308
Erhvervsarealer Kinavej/lapanvej -879 -494 -385
Stigsagergard, Vemmelgseve] 28, Dalmose -1.674 -629 -1.045
Jordsalg i fobrindelse med Tude A-dal 1.332 0 1.332
Udstykning - Tidselbjerget 1.500 0 1.500
Salg af gvrige arealer -2.000 -3.365 1.365
Salg af ejendomme -8.030 -6.512 -1.518
Salg af erhvervsarealer -1.404 -331 -1.073
Salg vedrgrende udstykninger 370 -715 1.085
Salg af tomme bygninger i 2016 955 47 908
Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget | 11.800 | 975  10.825
Genslyngning af Tude A 11.800 975 10.825
Handicap- og psykiatriudvalget \ 44.045 \ 36.712 \ 7.333
Center administration og Salg af 2 grunde 403 0 403
Voldgiftssag Vemmelev -90 254 -344
24 Boliger Fasanstien i Korsgr -451 -810 359
18 boliger Kastanievej 822 -511 1.333
25 Almene boliger - Autismecentret 43.361 37.779 5.582
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 16.151 16.251 -100
Ombygning af Slagelse Teater, fase 2 15.859 16.220 -361
Guldagergard, renovering af tag 2.704 0 2.704
Renovering af hovedbygning pa Guldagergard 359 31 328
Renovering og indretning af vaerkstedsbygning pa Guldagergard -2.771 0 -2.771
Landdistrikts-, Teknik- og Turismeudvalget 41.163 17.472 23.691
Pulje til nedrivning af bygninger -126 -925 799
Mobile bredband - etablering af fire sendemaster 1.623 0 1.623
IT i landdistrikter/mobil 4.000 0 4.000
Olieforurening pa Slagelse Materialgard 380 46 334
Vintermateriel 2.300 1.200 1.100
Stgjvold langs motorvejen Slagelse 1.067 624 443
Afkgrsel 41 Tjeereby, anlaeg af gstvendte ramper 4.763 0 4.763
Radhusparkeringskaelderen 6.882 6.197 685
Anlaeg af nye cykelstier 5.320 4.830 490
Pendlerparkering 1.000 0 1.000
Korsgr Erhvervspark - etablering af vej 6.000 0 6.000
Aflgserfaerge 7.954 5.500 2.454
Sundheds- og Seniorudvalget ‘ 6.102 | 3.241 | 2.861
Velfaerdsteknologi 6.102 3.241 2.861
Uddannelsesudvalget ‘ 8.340 ‘ 3.809 ‘ 4.531
Skoleudbygning 5.090 3.809 1.281
Slots Bjergby Integreret institution nybygning til 120 bgrn 3.250 0 3.250

Stgrre afvigelser pa anlaeg i alt pr. 30.06.2016 128.643 71.025 ‘ 57.618
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7. Handleplaner for afvikling af merforbrug

I henhold til Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn skal der udarbejdes handleplaner for enhe-
der, der forventer et merforbrug over 100.000 kr. i forhold til det korrigerede budget. Formalet med
denne bestemmelse er at sikre opmeaerksomhed og initiativer til nedbringelse af et eventuelt truende
merforbrug.

Handleplanerne godkendes af fagudvalget og fglges op ved de efterfglgende budgetopfglgninger.

Der er til fagudvalgenes budgetopfglgning udarbejdet handleplaner for fglgende:

Oversigt over handleplaner
vedlagt budgetopfalgning pr. ultimo juni 2016
-belgb i 1.000 Kr. Forventet mer- Handleplan for
forbrug inden afvikling af merforbruget

Udvalg Enhed handleplan 2016 2017 Note
(0]V] Center for Uddannelse 450 450
(%]V] Udbetaling Danmark 1.000 1
HP Socialpsykiatrisk Center Slagelse (SCS) 531 531
HP Specialcenter Jst 4.140 4.202
HP VASAC 1.570 748 322 2
LTE Entreprengrservice 2.732 944 1.788
uu Uddannelse (Center for Uddannelse) 5.600 - 5.600
uu Hashgjskolen 402 - 200 3
uu Skeelskar Skole 900 - 900
uu Sgndermarkskolen 2.285 2.285
uu UU Vestsjeelland 300 - 300
uu Byskovgard 200 - 200
uu Mgllebakken 447 - 447
uu Sygehusets Bgrneinstitution 500 200
uu | Bern og Unge 5.000 - - 4

| alt 26.057 8.910 10.207

Noter:

Handleplan udarbejdes til budgetopfalgning pr. ult. septem-
ber

Afvikling af resterende belgb sgges afklaret i Igbet af 2016

Ultimo 2017 vil der veere en afvigelse pa 202.000 kr.

Merforbruget sk@nnes at blive pa 5-7 mio. kr. Uddannelsesudvalget har i sit mgde den
8.8.2016 ikke godkendt handleplanen.

AW NPRE
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