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1.0 Introduktion

Denne rapport har til formal at vurdere den markedsfgringsmaessige veerdi ved afholdelse af
Spejdernes Lejr 2022 (SL 2022), i Slagelse Kommune.

- Slagelse Kommune fik i efteraret 2018 en henvendelse fra Bgrne- og
Ungdomsorganisationernes Samrad (BUS) om drgftelse af vaertsskabet for SL 2022.

- Slagelse Kommune har behandlet forespgrgslen indledende i Kultur- og Fritidsudvalget den 4.
september 2018.

- Det blev pa mgdet besluttet, at man inden indstilling til @konomiudvalg og Byrad vil rekvirere
en ekstern vurdering af afholdelse af SL 2022.

Slagelse Kommune har kontaktet Sport One Danmark, ved Steen Fladberg, for at fa foretaget en
vurdering af den markedsfgringsmaessige vaerdi af afholdelse af SL 2022.
Sport One Danmark har bedt Buch Consult, ved Arne Buch, om i samarbejde at Igse denne opgave.

1.1 Malgruppe
Rapportens malgruppe er politikere og embedsmaend i Slagelse Kommune.

1.2 Opdragsgiver til denne rapport
Slagelse Kommune

Center for Kultur, Fritid og Borgerservice
Fritidsafdelingen

Gortlergade 4

4200 Slagelse
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2.0 Problemstilling

Slagelse Kommunes Fritids- og Kulturudvalg har et gnske om at fa vurderet
markedsfgringsveerdien af et vaertsskab for SL 2022, forud for en eventuel indstilling til
gkonomiudvalg og byrad.

Markedsfgringsvaerdien for Slagelse Kommune vurderes pa to omrader:

- Hvad er kommunikationsvaerdien (4.0)
- Hvad er samhandelsveerdien for erhvervslivet (5.0)

2.1 Metode
Til at belyse rapportens problemstillinger, er der foretaget en grundig dataindsamling af bade
primaer og sekundaer karakter.

Baggrunden for den senere vurdering tager sit udgangspunkt i materialer og statistikker fra SL
2017 i Spnderborg og sekundaert fra SL 2012 i Holstebro.

Der er foretaget dybdeinterview med helt centrale kilder omkring SL 2017.

Endelig er har vi inddraget Sport Event Denmark grundet deres store erfaring pa feltet, som
anbefalede, at anvende Visit Denmarks statistik, der belyser det forventede forbrug ved events.

Konkret er der indsamlet data saledes:

2.1.1 Rapporter
- Evalueringsrapport for Sgnderborg Kommunes veaertsskab for SL 2017
- Evaluering SL 2017 — Gode rad til naeste vaertskommune
- "Viseetter Spor ” — praesentationsmateriale fra SL 2017.
- Inspirations fra interne evalueringsrapporter SL 2017
i. Organisation
ii. Forbrugsdata og teknisk
2.1.2 Interview
- Dybde interview med Mikkel Harritslev, Projektleder SL 2017 og nu
Projektleder for Landsstaevnet 2021 i Svendborg (pt)
2.1.3 Sport Event Denmark
- Samtale med Hanne Sejer, souschef
2.1.4 Statistik: Visit Denmark - Dggnforbrug, 2014
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3.0 Interview med Mikkel Harritslev (MH)

Efter gennemgang af de beskrevne rapporter, (2.1.1) blev der gennemfgrt et interview med MH
for at fa belyst og uddybet faktorer af betydning for markedsfgringsvaerdien for Sgnderborg
Kommunes.

| det fglgende er de vaesentligste udsagn fra MH i relation til kommunikations- og
samhandelseffekter beskrevet.

Til inspiration for Slagelse Kommune er der medtaget interessante udsagn og gode rad fra MH.

3.1 Kommunikation
Hvordan blev kommunikationsarbejdet understgttet?

Vi fik forud for SL 2017 tilknyttet en lokal journalistisk kompetence.

Indledningsvis blev en medarbejder Igst tilknyttet.

Kommunikationsindsatsen blev indledt ca. 1 ar fgr SL 2017

Der blev udarbejdet en reekke fokusomrader som der blev valgt at fokusere pa i
kommunikationen — en raekke styrkepositioner.

Det blev besluttet hvilket DNA der skulle kommunikeres omkring Sgnderborg.

Der blev gennemfgrt bevidste indsatser i form af pressemeddelelser og pressemgder nar
der var interessante temaer forud for SL2017 der skulle kommunikeres. Dette blev
gennemfgrt ca. fra et ar fgr (sommer 2016).

Styrkepositioner?
o 5-6 vigtige initiativer f.eks. fokus pa teknologi, historie og bzaererdygtighed var et af
dem.
o Vigtigt f.eks. at Spejderne blev transporteret til lejren co2 neutralt.
Co branding
o Vihavde succes med at fa kommunens historier Co brandet ind i Spejdernes Lejr.
SL2017 er hovedhistorien — Kommunens historier blev inkorporeret.

Hvilke erfaringer opnaede i med kommunikationsindsatsen?

Vigtig at vi som kommune tog ansvaret for kommunikationsindsatsen — det blev en succes
fordi vi erkendte at denne opgave ikke ville blive Igst af spejderne.
Ansggning
o Vi havde stor effekt af allerede pa ansggningstidspunktet at vaere tydelig over for
spejderne om hvilke "nedslagspunkter” som kommunen ville satte fokus pa.
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3.2 Samhandel
Hvorledes blev indsatsen for at opna omsaetning i Senderborgs forretningsliv handteret?

- Indsats over for Spejderne
o Indsatsen over for spejderne var meget begraenset. Dette er nok ud fra en
vurdering af at Spejderne ville vaere fokuseret pa at vaere i lejren og ville veere
optaget af aktiviteter i spejderregi.
- Indsats over for gaester
o Her blev spejdernes kommunikationskanaler benyttet.
o Malet her var at kommunikere til iszer foraeldre og gvrige familiemedlemmer.
o Her var de iseet blade og sociale platforme der blev bragt i anvendelse.
o Viville ggre sgnderbord landsdaekkende og kommunikere om muligheder for
oplevelser i kommunen.
o Overnatningsmuligheder blev kommunikeret — hoteller, vandrerhjem og
campingpladser.
- Indkgb i lokalomradet.
o Det var et afggrende princip for SL2017 at indkgb blev foretaget hos leverandgrer
fra neeromradet i det omfang at dette var muligt.
o Der blev tilfgrt lokalomradet omsatning, direkte fra SL2017 — fgdevarer,
forsyninger, materialer etc.

3.3 Overraskelser
Hvad overraskede positivt i forbindelse med kommunikationsindsatsen

- At der var mere medieopmaerksomhed fra alle sider end forventet
- Aldrig har sa mange sejlet med faergen — Bgjden /Fynshav (god mediehistorie)
- Aldrig har sa mange geestet Sgnderborg slot. (god mediehistorie)

Hvad overraskede negativt i forbindelse med kommunikationsindsatsen

- At handelslivet og cityforeningen manglede aktiv fokusering pa at ggre spejderne
interesseret — manglede at igangsaette relevante aktiviteter.

- Hvad var den stgrste udfordring?

- Det var sveert at fa lokalomradet til at forsta hvad Spejdernes Lejr er — og sveaert at fa
lokalomradet til at forsta hvordan SL kan udnyttes til at skabe opmaerksomhed og
forretning.
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3.4 Gode rad fra MH

@konomi/teknik

- Hoveomkostningen var installationer af enhver art — vand, el, it etc.

- Det tekniske omrade udgjorde i omegnen af kr. 25 mil. ud af en samlet
omkostningsmangde pa kr. 37. mil.

- Vurderet var der en overinvestering i kapacitet pa det tekniske omrade pa mellem kr. 5 mil.
og kr. 10 mil. Et belgb der ville kunne spares.

- Afggrende at have viden, faglighed og erfaring pa hgjeste niveau i forbindelse med
projektering og gennemfgrelse.

- Man skal udfordre Spejderne, der IKKE pa dette omrade har den forngdne faglighed.

@konomi/Evaluering

- Det blev foretaget en uvildig vurdering af effekterne af SL2017 — bade pa gkonomi og pa
kommunikation.

- Kommunikationsvaerdien blev opgjort til over 20 mio. ud fra malinger foretaget af
Infomedia.
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4.0 Vurdering — Kommunikationsvaerdi

| dette afsnit foretages en vurdering af kommunikationsveaerdien i forbindelse med et evt.
vaertsskab for SL2022.

4.1 Vurdering - betragtninger

Vurderingen af kommunikationsvaerdien ved SL 2022, tager udgangspunkt i den beregnede
medievaerdi fra SL 2017 foretaget af Infomedia A/S, der er et dansk medieovervagningsselskab,
der indsamler og overvager indhold fra samtlige landsdeekkende og mange

regionale dagblade samt lokale ugeaviser, tidsskrifter, fagblade og nyhedsbureauer (Kilde:
Wikipedia).

Opggrelsen over medievardien af SL 2017 af alle artikler, i mange forskellige medier, blev opgjort
til kr. 26 mio. | 83 % af artiklerne blev ”“Sgnderborg” naevnt, hvorfor medievaerdien for Sgnderborg
Kommune blev estimeret til kr. 22 mio.

Opggrelse af veerdien pa kr. 22 mio. er den pris det vil koste, at opna denne medieopmaerksomhed
gennem kgbt kommunikation af annoncer, reklamefilm pa basis af vejledende salgspriser.

At SL 2017 opnaede en sa stor kommunikationsvaerdi er baseret pa bl.a.:
- At SL 2017 er et interessant event grundet sin volumen med 37000 deltagende spejdere og
ledere, og med 67.800 geester, heraf 40.400 eksterne, i ugen hvor lejren blev afholdt.
- At Sgnderborg Kommune havde succes med at kommunikere en raekke interessante
fokuspunkter.
- At der blev arbejdet malrettet og strategisk med kommunikation; hvilke historier og
temaer skulle kommunikeres? hvornar? til hvem, hvordan?

Hvis SL 2022 skal have en tilsvarende mediebevagenhed kan man med fordel lade sig inspirere af
Sgnderborgs arbejdsmetode.


https://da.wikipedia.org/wiki/Danmark
https://da.wikipedia.org/wiki/Dagblad
https://da.wikipedia.org/wiki/Ugeavis
https://da.wikipedia.org/wiki/Tidsskrift
https://da.wikipedia.org/wiki/Nyhedsbureau
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4.2 Kommunikationsstrategi — vores anbefaling.
Hvordan er Slagelses generelle kommunikationsstrategi og hvordan er samspillet til SL 2022?

| en rationel beslutningsproces er det vores anbefaling af fa fastlagt hvilke kommunikationsgnsker
og visioner, der er i Slagelse.

Vi anbefaler, at Slagelse Kommune via kommunens generelle kommunikationsstrategi, indarbejder
hvordan SL 2022 kan anvendes som platform for den gnskede kommunikationsindsats.

Konkret proces:
| det fglgende er skitseret forslag til indhold af kommunikationsstrategien vedr. SL2022.

- Hvilke kommunikationsmal har Slagelse Kommune overordnet med afholdes af SL 2022

o Kendskab
= forggelse og/eller til konkrete aktiviteter og egenskaber i kommunen
o Image
= Hvad vil man vaere kendt for eksternt og internt (inden for — og udenfor
kommunen)
o Holdning

= Hvad vil man sta for?
o Adfeerd (politiske mal)
= F.eks. handel/Bosaetning/tiltraekning af studerende
/Bystolthed/Erhvervsudvikling
- Hvad kommunikeres?
o Indsatsomrader/Saerlige oplevelser/Szerlige samarbejder
o Specielle og interessante kendetegn ved kommunen

- Hvem gnsker man at kommunikere til f.eks.

o Hele landets befolkning

o Kommende turister

o Potentielle Studerende

o Potentielle tilflyttere

o Beslutningstagere — erhverv og politik
- Hvordan vil man kommunikere?

o Pressehandtering

o Kampagner

- Hvem kommunikerer?
- Hvem organiserer kommunikation?
- Hvornar kommunikeres?
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4.3 Hvad er kommunikationsvaerdien?

Det er vores vurdering, at der er forskel pa en beregnet pris pa kommunikation pa kr. 22 mio., og
den pris som en professionel og erfaren medieindkgber betaler for den aktuelle volumen.

Som hovedregel i sport-/marketingbranchen for holdsport (fodbold, handbold, ishockey) er en
realiseret kgbspris pa 10 % af den beregnede medieveerdi en accepteret markedspris.

Med vores viden og erfaring vurderer vi, at den opnaelige indkgbspris, i forhold til den beregnede
og teoretiske pris fra Infomedia, er pa mellem 15 % og 25 %, hvorfor vi vurderer, at en den
aktuelle kommunikationsmaengde vil kunne opnas for en investering i niveau kr. 3,5 mio. til 5,5
mio.

Medieveerdi: sociale medier og tv-daekning
| tillaeg til vaerdien af artikler, vil der vaere betydelig fokus pa sociale platforme som f.eks.
Facebook, Instagram og Twitter, nar sa mange mennesker samles en uge til SL 2022.

Her ud over, vil der veere en betydelig regional deekning af begivenheden pa TV, og i nogen, men
dog mindre grad pa landsdaekkende TV. Ligeledes ma det forventes at SL 2022 vil blive deekket af
regionale radiokanaler.

Det er vores vurdering at vaerdien af kommunikation pa disse omrader vil belgbe sig til mellem kr.
0,5 mio. 0g 1,0 mio.

4.4 Delkonklusion — Kommunikationsvaerdi

Det anbefales at seette fokus pa kommunikation i et strategisk perspektiv. Ved at have en klar
strategi og en faglig kompetent organisering af kommunikationen, er det muligt at optimere
Slagelse Kommunes kommunikationseffekt i relation til SL 2022.

Markedsvardien af kommunikationen med vaegt pa de trykte medier, flankeret af isaer de sociale
medier og TV, vurderes til at have et niveau pa kr. 4.0 mio. til kr. 6,5 mio.

10
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5.0 Vurdering — Samhandelsvaerdi

| dette afsnit vurderes vaerdien af den forretning, der tilfgres Slagelse Kommunes erhvervsliv som
folge af et veertsskab for SL2022.
Data fra SL 2017 ligger til grund for vurderingen.

Antallet af deltagere og gaester i SL 2022 er afggrende for forbrug og afledt forretning for Slagelse
Kommunes erhvervsliv. Det forudsaettes at deltagerantallet pa 37.000 og gaesteantallet pa 68.000
ved SL 2017 vil vaere pa samme niveau ved SL 2022.

Der kan tilfgres forretning til erhvervslivet i Slagelse Kommune saledes:

- SL 2022s kgb af produkter og ydelser hos Slagelse Kommunes erhvervslivet i (5.1)
- Projektkontorets indkgb i hos Slagelse Kommunes erhvervsliv (5.2)
- Gaester og Spejdernes kgb af varer og tjenester uden for lejren (privatkgb) (5.3)

| vurderingen er der kun medtaget forbrug fra spejdere og gaester, der ikke er bosiddende i
Slagelse Kommune. Det forudszettes at de bosiddende personer vil indkgbe for det samme belgb,
inden for Slagelse Kommune safremt SL 2022 ikke afholdes.

Epenion har foretaget en undersggelse af forbruget under SL2017

- SLsindkgb i Senderborg Kommune :kr. 5,5 mil.
- Projektkontorets indkgb i Senderborg Kommune: :kr. 13,2 mil.
- Privatkgb udenfor lejren belgb sig til (5.3) :kr. 25,0 mil.
- Samlet omsaetning, inkl. moms (forudsat) :kr. 43,7 mil
- Samlet omsaetning, ekskl. moms (43,7 *0,8) :kr. 35,0 mil

Vi finder det hensigtsmaessigt at vurdere pa omsaetning/forbrug med fradrag af moms.

Moms betales til staten og gavner samfundsgkonomien, med ud fra et kommunalt perspektiv vil
den samlede omsaetning ekskl. moms, vaere en mere retvisende indikator pa hvad der kommer
retur til Slagelse Kommune i forhold til en investering i SL 2022.

Samhandlen korregeret for moms hos Sgnderborg Kommunes erhvervsliv var pa kr. 35,0 mil.

For at vurdere den konkrete gkonomiske veerditilfgrsel til Slagelse Kommunes erhvervsliv vil det
veere hensigtsmaessigt at fratraekke vareforbrug og andre direkte omkostninger. | denne rapport
bliver omkostninger ikke behandlet yderligere, men som et eksempel vil et vareforbrug pa 50%
betyde at nettoveerditilfgrslen vil veere kr. 17.5 mio. ekskl. moms

5.1.SL2017s indkgb

Et afggrende princip for lejrens afholdelse ar at der i videst mulig omfang indgas samarbejde med,
og foretages indkgb hos det lokale erhvervsliv. Niveauet pa indkgb fra SL 2022 forudsaettes at
veere pa niveau med SL 2017.
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5.2 Projektkontorets indkgb

Projektkontoret er kommunens kontor, der har ansvaret for SL. Kontoret gennemfgrer indkgb pa
mange forskellige produktomrader. Projektkontoret gennemfgret i forbindelse med SL 2017
indkgb for i alt ca. kr. 37. mio., heraf blev der foretaget indkgb hos virksomheder i Sgnderborg
Kommune for ca. kr. 13.2 mio. og ca. 18.mio blev indkgbt hos virksomheder i regionen og de
resterende indkgb blev foretaget andre steder.

En besparelse pa anlaegsudgifterne jf. interview med MH i niveauet kr. 5-10 mio. er positiv pa den
kommunale investering i SL 2022, samtidig vil det dog reducere samhandlen med Slagelse
Kommunes erhvervsliv.

Under forudsaetning af at reduktion pa kr. 7,5 mio. (20%) pa omkostningsbudgettet for Slagelse
Kommune ved SL 2022 i forhold til SL 2017 til et niveau pa kr. 30 mio. forventes det at
omsatningen fra projektkontoret vil reduceres med 20 % fra kr. 13,2 mio. ved SL 2017 til kr. 10,5
mio. ved SL 2022.

5.3 Gaesternes kgb af varer og tjenester uden for lejren

| det fglgende, er der med udgangspunkt i data fra Epinion, udarbejdet en tabel, der belyser
forbruget uden for lejren i forbindelse med SL 2017.

Der var 68.000 gaester, hvoraf de 40.400 gaester kommer fra andre omrader end Sgnderborg
Kommune. Det er udelukkende udefra kommende geester der indgar i vurderingen af
samhandelseffekter.

De eksterne geester er herefter opdelt i dagsgaester og overnattende gaester, og endelig er der
foretaget en opdeling pa overnatningsform.

Dagsforbruget er forskelligt ud fra hvilken overnatningsform, der anvendes. Takster fremgar af
tabellen, der viser, at dagsgaester forbruger kr. 235,- pr. dag, privat indkvarterede bruger kr. 610,-
pr. dag og de kommercielt indkvarterede bruger kr. 1810 pr. dag. Det samlede forbrug fra geester
er beregnet til i alt kr. 23,5 mio.

For at sikre en styrket grundlag til vurderingen af forbruget ved SL 2022 har vi valgt at inddrage
Visit Denmarks dggnforbrugstal fra 2014, ud fra henvisning fra Hanne Sejr, souschef, Sport Event
Denmark.

Af tabellen fremgar det at dggnforbruget for endagsturister er kr. 310,-. | kategorien Overnattende
gaester med privat indkvartering, har vi valgt at benytte taksten pa kr. 510,- for personer, der
benytter lejet feriehus, og for kategorien personer med kommerciel indkvartering, har vi valgt at
benytte taksten Hotel ferie pa kr. 1185,-.

Under disse forudsaetninger bliver det beregnede samlede forbrug kr. 20,2 mio. Som det fremgar,
er afvigelsen mellem Epinions undersggelsesresultater og Visit Denmarks generelle statistik i
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kategorien Kommerciel indkvartering. En faktor, der kan understgtte forklaringen pa afvigelsen,
kan vaere at prisdannelsen pa kommerciel udlejning er positivt pavirket af SL2017 store afledte
efterspgrgsel og en begraenset kapacitet.

Gaester | Hiem- | Type | Over- Dags- lalt. | Dags- I alt.
omrade natnings- | forbrug | mio. | forbrug | mio.
form Epinion | kr. Visit kr.
Kr. Danmark
Kr.
| alt 68.000
Fra kommunen 27.400
uden for 40.400
kommunen
Dagsgaester 25.400 235 6.0 310 7,9
(63%)
Overnattende 15.000
(37%)
Privat - Bed & 8.100 610 4,95 510 4,1
Breakfast/airbnb/ (54%)
Feriehus etc.
Kommerciel 6.900 1.810 12,5 1185 8,2
Hoteller/Camping (46%) (hotel)
etc.
23,5 20,2

5.4 Delkonklusion —Samhandelsveaerdi
Pa baggrund af ovenstaende argumentationeri 5.1, 5.2 og 5.3 er vores vurdering af vaerdien af
samhandlen i forbindelse med SL 2022 vil komme pa niveauet:

1) SLs eget indkgb forudszettes usendret kr. 5.5 mio.

2) Projektkontorets indkgb reduceres til kr. 10,5 mio.

3) Geester — forudsaettes at have konstant forbrug kr. 23,5 mio.
o Samlet samhandel inkl. moms kr. 39.5 mio.
o Samlet samhandel ekskl. moms kr. 31,5 mio.

- Det er vores vurdering at den estimerede omsatning ekskl. moms kommer pa niveauet kr.
31,5 mio.

- len efterfglgende vurdering af investering i SL 2022 (Slagelse Kommunes investering), vs
konkret afkast, er det vores anbefaling male dybere pa deekningsbidragsniveau og pa
afledte skatter, der direkte vil bidrage til Slagelse Kommunes gkonomi.
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6.0 Anbefalinger

Ud over kommunikationsvaerdi og samhandelseffekter som denne rapport har haft til formal at
belyse, er det vores vurdering at der er yderligere imagemaessige effekter til gavn for Slagelse
Kommune, ved et veertsskab af SL 2022.

Det forhold at lejrens deltagere er pa den unge malgruppe — fremtidens borge — betyder at
veertsskabet vil veere forbundet med begreber som fremtid, ungdom, dynamisk etc.

Vi anbefaler at Slagelse Kommune, som supplement til beslutningsgrundlaget, at inddrager
nedenstaende problemstillinger i det videre forlgb.

- Hvordan kan SL 2022 indga som lgftestang for realisering af politiske malsaetninger i
kommunen?

- Hvilke kulturelle og imagemaessige effekter (branding) forventes SL 2022 at fa?

- Hvilke langsigtede anlaegseffekter kan opnas efter SL 2022

- Hvilken indflydelse vil SL 2022 fa for borgernes selvforstaelse?

7.0 Konklusion

Vivurderer, at der er store markedsfgringsmaessig vaerdi; forretningsmaessigt- og kommunikativt
potentialer forbundet med et vaertsskab for SL 2022.

Denne rapport har belyst de direkte Markedsfgringsmaessige vaerdier ved et vaertsskab malt pa
kommunikationsveerdi, og samhandelsmaessige effekter (estimat) for Slagelse Kommunes
erhvervsliv.

| en afgraenset vurdering af investering vs afkast (skonomi), skal der tages stilling til en investering
pa ca. kr. 30 mil. over for et afkast, i form en vurderet kommunikationsvaerdi pa kr. 4-6.5 mio. og
en samhandelseffekt i Slagelse Kommune pa ca. kr. 31,5 mio. Hertil kan der som belyst i 6.0
tilleegges veerdien af kulturelle og imagemaessige effekter.

Brgndby den 23. september 2018 Skarup den 23. september 2018

Sport One Danmark v. Steen Fladberg Buch Consult ApS v. Arne Buch



8.0 Om Buch Consult ApS

Buch Consult er en radgivningsvirksomhed inden for Strategi, ledelse, sponsering, salg & markedsfgring.
Buch Consult besidder betydelig erfaring i vurdering af vaerdien af sponsorater pa det danske
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sportsmarked.
Baggrund
o Arne Buch, ejer af virksomheden, der blev stiftet i 2016
o Direktgr i GOG, KIF, HC Odense (1996-2016)
o Formand Divisionsforeningen Handbold (2000-2008)
o Cand.merc. i afsaetning, speciale i sponsering

Buch Consult Igser opgaver for bl.a.:

O

O OO O O O O 0O O O O O o o

Midtfyns Totalservice A/S
Svendborg Skilte & Design ApS
Idraetsskolen i Ulbglle
Bulldogs — Odense Ishockey
Schmidt Revision
Kildegaard ApS
Tool Denmark A/S
Borgerforeningen Kulturhus Svendborg
Divisionsforeningen Handbold
GOG
Basketligaen
Fyns Handboldforbund
OBK, Badminton
Odense Kommune
Sport One Danmark

=  Hvidovre Kommune

=  Slagelse Kommune

=  Naesteved Kommune

- Bestyrelse

- Bestyrelse

- Bestyrelse

- Bestyrelse

- Advisory Board

- Advisory Board

- Ledelsessparring / Forretningsudvikling
- Ledelsessparring / Forretningsudvikling
- Ledelsessparring / Lederuddannelse

- Ledelsessparring

- Strategiudvikling

- Strategiudvikling

- Strategiudvikling

- Markedsvurdering - Veerdiansaettelse

- Markedsvurdering - Veerdiansaettelse

- Markedsvurdering - Veerdianszettelse

- Markedsvurdering - Veerdianszettelse

- Markedsvurdering - Veerdianszettelse



