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Dagsorden

1. Hvordan har indsats og resultater udviklet sig i forhold til forventningerne?

2. Hvilken betydning har tilfgrslen af specialressourcer haft?

3. Hvordan har investeringstilgangen gjort en konkret forskel?

4. Hvilke konkrete erfaringer og refleksioner har programmet givet anledning til frem til nu?

5. Hvordan kan erfaringerne fra dette projekt bringes aktivt i spil i fremadrettede initiativer?
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Ny forskning:
Jobcentre gor
langtidsledige
meresyge

Et nyt studie fra Aarhus Universitet udfordrer flere
fordomme om den aktive beskaftigelsesindsats
forud for regeringens planer om en omfattende
reform. Mens de ressourcestzerke havde gavn af
en pget indsats, gjorde jobcentrenes indsats intet
godt ofr de langtidsledige. De fik det tvartimod

ofte darlige.

Kalle Kehlet
kahe@berlingske.dk

drevis har den politiske debat om

vaeret delt i to lejre.
Dem, der mener, at der skal stilles
flere og hirdere krav til de ledige. Og.
dem, der vil tage et endeligt opger med det
eksisterende system, fordi de mener, at det
gor mere skade end gavn.

Nu viser ny forskning, at begge sider harret
inoget - og tager fejl i noget andet.

letaf de hidtil mest omfattende studier pi

adet konkluderer en gruppe i
forskere fra Aarhus Universitet siledes, at den
aktive beskaeftigelsesindsats har en positiv
effekt pd dagpengemodtagere, der er blevet
ledige for nylig. -

Til 1d er effek ikkeeksi d
hverken pd kort eller lang sigt for de ressour-
cesvage langtidsledige - som er svaerere at f2
iarbejde og dermed dyrere for samfund

Tegeringens planer om at spare pd beskafti-

gelsesindsatsen. Gor I det?

sDet er i hvert fald en konstatering af, at det
ikke altid giver den enskede effekt bare at
skrue op for kravene og gore det hirdere at
vaere ledig. Det er ikke pengene vaerd.o

Et skub for meget

Studiet tager udgangspunkt i fem forseg, som
blev foretaget fra 2005 til 2008, hvor tilfe]-
dige grupper af ledige blev udsat for hirdere
pres i form af hyppigere samtaler ogfeller
tidlig aktivering.

En gruppe bestod af omkring 4.000 nyle-
dige dagpengemodtagere, mens 3.500
kontanthj=lpsmodtagere, som havde varet
ledige i mere end seks mineder, udgjorde en
anden.

Dertil kom tre mindre grupper med nyle-
dige dagpengemodtagere.

1alle fem forseg blev effekterne af indsat-
serne holdt op imed en kontrolgruppe, der
modtog den normale aktive besk=ftigelses-
indsats.

Derfor har forsk fra Aarhus Uni

Tvartimod finder forskeme, at flere og
hirdere krav har »betydelige negative
effekters pi deres mentale helbred.

Og det er opsigtsvaekkende, mener en af
forskeme bag studiet, professor i statskund-
skab Martin Bakgaard.

Vi er ikke s overraskede over, at indsatsen
ikke har en effekt pd de langtidslediges
bes} Ise. Men det er markant, at det for

Vﬂ;ﬁ# g holbred.
seffekter,u siger han.

Forskningen  er

NEANEE

haft mulighed for at vurdere bide de kort-og
langsigtede effekter af, at der bliver stillet
flere og hirdere krav til de ledige,

Martin Baekgaard fremhaver, at det faktisk
viser sig, at de nyledige dagpengemodtagere
- som ofte er mere ressourcestarke - nyder
godt af at £ det ekstra skub,

»Det ligner, at det har givet dem et ekstra
incitament til at finde et arbejde hurtigere. Og
vi kan se, at det har gavnet dem pi bide den

korte og den lange bane,« siger han.

- Til gengmld har indsatsen ingen

ikke virkning pi de langtidsledige ud
ivaerksat eller betalt af over at #skubbe dem ud over

-—
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Jobeentrene kan snart viere fortid,
hvis regeringen far held med at fore
sine planer ud j live ielt i forhold
ke -

| virkeligheden er konklusionen, at den
samme indsats ikke passer til alle.”

miprofessor og tidligere vismand Claus
Thustrup Kreiner i spidsen, der fik et Arilat
udarbejde anbefalinger til, hverdan fremti-

tes for

1noget og tager fel
L Eheden er konklusionen,
at den samme indsats ikke passer til alle.x
Er det tilfeldigt, at I publicerer den her

dens beskaeftig
langt Ferre penge.

indsats kan ind

Allerede inden anbefalingerne var klar, g3

han et interview til Berlingske om :d'
»omskrive historien« - fordi gevinsten v

i indsats miske
forskning live netoo nu? t_l.en ‘??“‘a.'dﬂmbgskfef?gol?eﬂndsa

o ks Ropade

shilli-
kan fi en

rede imod regeringens planer.

" De henviste til to nyere studier fra

gere, enklere og mere
positiv effekt.
Den konklusion blev dog udfordret af de

henholdsvis 2023 og 2024, der viser, at flere af
jobe ind: er effektive i forhold til
at {4 ledige i beskeftigelse,
»De besparelser, ekspertgruppen legger op
til, risikerer at ga ud over ordninger, der er
og har et samfund: isk over-
eknd o ekrev de i deres rannort:

Trump tror pa TikTok-
aftale om30 dage

Der pagar lige nu intense forhand-
linger om det fremtidige ejerskabaf
den kinesiske videoapp TikTok i
USA. It-giganterne Oracle og Micro-

soft er begge noglespillere.
|

4 _ | Thomas Breinstrup

550 | thbr@berlingske dk

n aftale om det fremtidige ejerskab
af den populre kinesiske videoapp
TikTok i USA vil vaere klar inden for
den nazste maned.

Det er forventningen hos USAs
praesident, Denald Trump, som selv siger, at
han taler med mange forskellige om at blive
de nye ejere.

TikTok stir til at blive forbudt i USA,
medmindre der kommer nye ejere, siledes at

med den ikanske del vristes
ud af handeme pa TikToks kinesiske ejer,
ByteDance.

Forbuddet skulle vaere tridt i kraft 19.
januar, men Donald Trump anvendte en
mulighed i lovgivningen, som udsatter ikraft-
tredelsen med op til 90 dage. Han forventer
at have en lasning klar forinden.

nJeg har talt med mange mennesker om
TikTok; og der er stor interesse for TikTok,«
fastslog id) lardag og for de, at

appbutikkerne hos blandt andet Apple og
Google.

Ifelge nyhedsbureauet Reuters har den
amerikansh kine Perplexity Al ogsa
fremsat forslag om en overtagelse,

Her skal Perplexity og TikTok USA gi

mens den amerikansh 54
skal eje op il 50 procent af det nye selskab,
indtil dette kan bersnoteres til en vaerdi af
ansliet 300 milliarder dollar. Med forslaget vil
ByteDance beholde sin algoritme.

Donald Trump har fkke sat navne pd, hvem
han har talt med. Direkte adspurgt svarede
han dog, at snej, det er ikke med Oracles.

Nyt mede | denne uge

Oracles stifter, multimilliarderen Larry
Ellison, var forleden med i Det Hvide Hus, da
Daonald Trump presenterede en rekke virk-
somheder, som vil skyde et trecifret milliard-
belabi dollar i at udbygge netvaerket af data-
centre | USA for at sikre tilstrekkeligt med
kapacitet til at holde USA farende inden for
kunstig intelligens.

Og ifelge NFR holdr Det Hvide Husog
Oracle fredag i sidste uge et mede om den
mulige aftale. Et nyt mede er planlagt til
denne uge.

Donald Trump har sagt, at han »vil gerne
have, at USA har et 50 procents ejerskab i et
joint ventures i TikTok.

TikTok og ByleDance har ikke selv
k de seneste forlydend,

#jeg vil trzffe beslutningen inden for sand-
synligvis de naste 30 dages.
TikTok valgte 19. januar at g | sort | USA

Forbuddet mod TikTok, som Donald
Trump selv tog initiativ til i sin tidligere
praesidentperiode, og som Joe Biden siden

for at gere de 170 millioner amerikans}

brugere det klart, hvor vigtig en app TikTok

er for dem. Det udleste Donald Trumps
derskrift pd et identdekret, som

} skyldes ymring
for den nationale sikkerhed.
TikToks kinesiske ejer er ifelge Kinas love
pligtet til at bistd det kinesiske regime.

udsatte loven.

Angiveligt er de to amerikanske it-giganter
Oracle og Microsoft i forhandlinger om at
overtage TikTok 1 USA, skriver det ameri-
kanske medie National Public Radio (NPR).
Forhandlingeme forestds af Det Hvide Hus og
vil betyde, at ByteDance beholder en mindre-
talsejerandel i TikTok,

ByteDance har siden 2022 haft it-giganten
Oracle til at legge servere til, siledes at ameri-
kanske brugeres data forbliver i USA. Oracle
gennemser ogsi appens kildekode, altsd
Programmeringen, samt leverer appen til

P
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Dermed risikerer de 170 millioner ameri-
kanske TikTok-brugere, at de betydelige
mangder af data om dem, som TikTok samler
ind, ender i haznderne pd Kinas regering, er
frygten hos amerikanske myndigheder.

Donald Trumps tallerkenvending har skabt
en del murren inden for egne republikanske
rekker. Flere er utilfredse med, at forbuddet
mod TikTok ikke fastholdes. En del af
forhandlingerne gir derfor ifalge nyhedsme-
dierne ud pd ogsd at skabe fred pd de indre
linjer. Andre mener, at forbuddet mod TikTok
strider mod retten til ytringsfrihed.




Hvorfor kan en social effektinvestering give god mening?

En social effektinvestering er en innovativ partnerskabsmodel, der har til formal at skabe social

forandring pa en made, som skaber en klar, veldefineret vaerdi for alle partner.

Forretningsmodellen sikrer...
« At alle aktarer har en faelles interesse i at skabe de bedst mulige resultater
« At alle relevante kompetencer bringes i spil og ressourcerne anvendes effektivt

« At gevinster og risici er fordelt pa en made der er fair og fuldt transparent
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a Hvordan har indsats og resultater udviklet sig i forhold til forventningerne?

Tabel 1: Arbejdsmarkedsstatus, ult januar 2025

Jobafklaring Kontanthjaslp

Antal Andel Antal Andel
Selvforsgrgende 8 21% 8 18%
Delvist selvforsgrgende 6 16% 4 9%
Positive forventninger om beskaeftigelse inden for 3 mdr. 2 5% 5 1%
Mindre positive forventninger om beskasftigelse 8 21% 12 27%
|kke positive forventninger om beskasftigelse 1 3% 2 9%
Tilbagevisiteret 13 34% 13 30%
| alt 38 100% 44 100%

...i februar maned ventes ressourcetraekket blandt programdeltagerne, at veere ca. 250.000 kr. lavere

end det ville have veeret hvis ikke Slagelse Kommune havde engageret sig i projektet.
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0 Hvordan har indsats og resultater udviklet sig i forhold til forventningerne?

Tabel 3: Modtaget indsats

Jobafklaring Kontanthjaslp —
Antal Andel Antal Andel

Mindre end 20 13 36% 11 31%

21-40 13 36% 9 25%

41-60 6 17% 12 33%

Mere end 60 4 11% 4 11%

| alt 36 100% 36 100%

Programdeltagerne har som planlagt
modtaget en tveerfaglig indsats med
Tabel 4;: Modtaget specialindsats varierende intensitet og indhold. til
fordel for alle ikke mindst borgerne.

Jobafklaring Kontanthjaslp
Antal Andel Antal Andel
Ingen 12 33% 6 17%
Kun psykiater 6 17% 11 31%
Kun fysioterapi 3 8% 4 11%
Psykiater og fysioterapi 15 42% 15 42%
| alt 36 100% 36 100% —_—
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e Hvilken betydning har tilferslen af specialressourcer haft?

« Afklaring — @get klarhed over handlerummet

« Afhjeelpning — feerre forhindringer for beskeeftigelse

« Aktivering — mere overskud og til at engagere sig
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e Hvordan har investeringstilgangen gjort en konkret forskel?

@dget raderum gkonomisk- og fagligt

Mere intelligent ressourceanvendelse

En overbevisning om at vi kan lykkes
- Hos borger OG sagsbehandlinger
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° Hvilke konkrete erfaringer og refleksioner har programmet givet anledning til frem til nu?

* Visitationssamtaler styrker fundamentet for handling
 Tveerfaglighed og samtidighed er afggrende for succes
 Partnerskab skaber reel aflastning af medarbejderne

« Samarbejdsmodellen fremmer mulighederne for at taenke pa tvaers

....men vigtigt at investere ressourcer i at skabe fuld klarhed om
rammerne for handling fra starten af, og aktivt understgtte de styrkede
muligheder for at teenke ud af boksen som samarbejdsmodellen skaber.
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e Hvordan kan erfaringerne fra dette projekt bringes aktivt i spil i fremadrettede initiativer?

| A © 9
o F e Bring sundhedsfaglige kompetencer mere systematisk i spil
e - g
< ) e Stimuler mulighederne for at teenke ud af boksen

~

V i e Byg videre pa viden og relationer

Det sociale Investeringsfond har netop faet tilfart yderligere 53,8 mio. kr., mens Den Sociale

Kapitalfond i sommeren 2024 rejste 114 mio. kr. til deres nye fond for effektinvesteringer.
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”For mig handler det ikke kun om at fa borgeren ud af systemet, men ogsa om »
at sikre, at det sker pa en baredygtig made, sa de ikke hurtigt vender tilbage.”

- Jobcentermedarbejder pa baggrund af erfaringerne med et udviklingsforlgb, der har
rykket en meget udsat borger teettere pa arbejdsmarkedet




