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Partierne er enige om at indga et budgetforlig, der adresserer den vanskelige situation,
Slagelse Kommune star i. Budgetforliget afspejler alvoren i den gkonomiske situation, og
partierne er enige om, at de uundgaelige effektiviseringer, omstruktureringer og
serviceforringelser, som budgetforliget medfarer, er beklagelige. Men situationen taget i
betragtning tror vi pa, at der med budgetforliget er taget et skridt i retning mod en
genopretning af gkonomien. Fuldt implementeret vil dette budgetforlig betyde, at vi om to-tre
ar igen vil fa mulighed for at prioritere nye investeringer.

Partierne er ogsa enige om at sgge om at saette skatten op med 1%. Partierne anerkender,
at alle 98 kommuner har et ansvar for at overholde gkonomiaftalen. Derfor har Slagelse
Kommune ogsé et ansvar for, at kommunerne under et overholder service- og anleegs-
rammen. Uanset om vi bliver ramt af sanktioner eller ej, er det dog i den givne situation
ngdvendigt at gge indteegterne i kommunen. Nar den koordinerede budgetproces pa tveers
af kommunerne, er tilendebragt, vurderes det endeligt, hvor meget skatten justeres. Det
afhaenger bl.a. af i hvor hgj grad kommunen rammes af sanktioner ved at haeve skatten.

Pa socialomradet har det i mange ar veeret vanskeligt at styre gkonomien. Der er gentagne
gange blevet tilfart ekstra midler, ligesom der flere gange er vedtaget tillaegsbevillinger i
forbindelse med budgetoverskridelser. Udviklingen er fortsat de seneste ar, saledes star
socialomradet i 2022 til at ga ud af aret med et merforbrug pa omkring 100 millioner kroner.
Dette er naturligvis et udtryk for, at der ikke har veeret taget tilstraekkelig hgjde for
udviklingen i Budget 2022. Derfor tilfgres der med dette budgetforlig de ngdvendige midler til
at skabe balance mellem budget og det kendte behov for stgtte til de mest udsatte barn og
familier, voksne med handicap og psykisk sygdom samt fartidspensionister.

Tilsvarende tilfares over en firearig periode yderligere 114 millioner kroner til socialomradet
for at imgdekomme et stigende behov. Stigningstakten kan henfgres til et stigende antal
fortidspensioner samt et gget behov pa Handicap- og Psykiatriomradet. Endelig tilfgres der
til minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet 22 millioner kroner fra 2024 og frem.

Et 2-arige budgetforlig

Budget 2023 er et krisebudget. Med henvisning til revisionens bemeerkninger til regnskab
2021 kan vi konstatere, at hvis ikke der tages alvorlige skridt, bliver kommunen sat under
administration allerede i 2024.

Samtidig ma vi konstatere, at de mange analyser og ngdvendige greb tager tid at
gennemfgre. Partierne er derfor enige om, at dette budgetforlig er et toarigt budget, der
naturligvis skal justeres i august-september 2023, men hvor linjerne og retningen saettes i
dette budget.



Partierne er endvidere enige om, at budgetforliget baserer sig pa det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

| forhold til budgetforhandlingerne for budget 2024 er partierne enige om, at der udarbejdes
et katalog over opgaver, der kan lgses i samarbejde med private virksomheder, udliciteres
eller pa anden made konkurrenceudsaettes.

Udviklingen pa social- og senioromradet presser naturligvis de gvrige velfeerdsomrader,
hvorfor partierne er enige om, at det gennemgribende analysearbejde skal fortszettes frem
mod budget 2024. Desuden skal vi lykkes bedre med at fa vores borgere i beskaeftigelse og
uddannelse. Her skal vi lzere af andre kommuner, som har succes hermed.

Partierne har mattet erkende, at de gkonomiske mal der er enighed om at opstille, ikke kan
nas de kommende ar. Vi ma acceptere, at det tager flere ar at na i mal. Og dermed har vi
veeret ngdt til at seette vores anleegsambitioner pa pause, indtil balancen i gkonomien er til
stede. | farste omgang handler det om at undga at blive sat under administration, derngest
ma vi fa tilrettet serviceniveauet ud fra de indtaegter vi har, og nar det er pa plads, kan vi
begynde at prioritere de vigtigste anlaegsopgaver.

Kommunens udvikling i de kommende ar vil ske med abenhed for samarbejder, samt med
fokus pa investeringer der skal sikre drift optimering gode rammer, sikre godt arbejdsmiljg,
gode arbejdspladser. Budgetforliget bygger i hgj grad pa en stor forandringsproces som vil
veere en stor kulturforandring. Dette skal sikre der teenkes langsigtet og retningen holdes
frem mod 2030.

De gkonomiske mal som vi sigter efter at na i budgetperioden:

Ordineert Anlagsbudget Gennemsnitlig Skattefinansieret
driftsresultat (Brutto) kassebeholdning geld

Over 300 Over 200 Over 160 Faldende
Under 300 Under 200 Under 160 Stigende

Budgetforliget med alle indregnede effekter, herunder skattestigning pa 1%:

Ordinaert Anlagsbudget Gennemsnitlig Skattefinansieret
driftsresultat kassebeholdning geaeld

Faldende

Faldende
Faldende
Faldende

N



Budgetforliget uden skattestigning pa 1%:

Ordinaert Anlagsbudget Gennemsnitlig | Skattefinansieret
driftsresultat (Brutto) kassebeholdning geld

Uden ggede skatteindteegter vil resultatet — med indlagte effektiviseringer — se ud som
ovenfor. Vi er derfor ngdt til at gge indtaegterne. Safremt der udover en skattestigning
kommer andre indteegter i de kommende ar i form af saertilskud, eller der opstar nye
lanemuligheder, sa skal disse bruges til at styrke likviditeten eller til specifikke
engangsinvesteringer, der kan optimere driften.

@konomiudvalget

Ligesom der foretages tilpasninger pa alle andre omrader, sa er det ogsa ngdvendigt at
tilpasse de administrative og politiske udgifter. Det indbefatter bl.a. optimering af vores
bygningsdrift, tilpasning af den administrative organisation og generelt fokus pa at reducere
vores omkostninger til ledelse, hvor det er muligt.

Partierne er enige om, at der skal udarbejdes oplaeg til ny administrativ organisation med
udgangspunkt i en direktionsmodel. Oplaegget fremleegges til dkonomiudvalget hurtigst
muligt med mal om, at den nye organisering kan treede i kraft 1. Januar 2023.

Partierne er endvidere enige om at minimere de politiske udgifter. Dels reduceres vederlag
til politikerne med 8%, svarende til 300.000 kr., dels reduceres antallet af valgsteder til 18,
hvilket giver en reduktion i omkostningerne pa 316.000 kr.

Endelig er partierne enige om, at der skal foretages en naermere vurdering af, hvordan M/F
Broen kan udnytte og vedligeholdes fremadrettet. Der er afsat penge til en naermere analyse
samt dialoger med foreninger og andre interessenter i lokalomradet.

Erhverv, Beskaeftigelse og Uddannelse

Lontilskud til forsikrede ledige
Pa grund af den hgje beskaeftigelse vil der i 2023 veere et mindre behov for Igntilskud til
forsikrede ledige. Yderlige besparelse pa omradet pa 862.000 kr.



100 smajobs

Smajoblgsningen er en made at introducere nogle af de unge, der er laengst veek fra
beskeeftigelse og uddannelse til et arbejdsmarked. Da arbejdsmarkedet pt. ser ud som det
ger, er der ikke det samme behov for antallet af smajobs. De unge, der typisk kan passe et
smajob, kan der ogsa findes plads til i et ordinaert job med begraensede timer. Gkonomien
reduceres med 4,5 millioner kroner i 2023 og 3 millioner kroner i 2024.

Rekruttering

Vi kommer til at mangle personale i den offentlige sektor de kommende ar. Sma argange
kombineret med flere zeldre og flere bgrn seetter pres pa kommunerne. Det er nu vi har
chancen for at fa de personer der traditionelt har haft sveert ved at bide sig fast pa
arbejdsmarkedet integreret. Der skal gares en ekstra indsats for at fa uddannet
velfeerdspersonale.

Samarbejde om beskaftigelsesindsats

Vi gnsker et gget fokus pa mulighederne for uddannelse og beskaeftigelse i transport og
logistikbranchen (chauffgr, lager og lignende) i forhold til at fa borgere langt veek fra
arbejdsmarkedet i arbejde. | andre kommuner har der vaeret stor succes med at indga
samarbejde med private aktgrer om denne opgave. Derfor skal der inden for de gkonomiske
rammer i beskaeftigelsesindsatsen udvikles et sadant samarbejde. Der findes 3 millioner
kroner til dette indenfor den eksisterende ramme.

Slagelse Erhvervscenter

Et steerkt lokalt erhvervsliv er helt afggrende for den fortsatte udvikling af Slagelse
kommune. Det er her, fremtidens arbejdspladser skal skabes, og det er her den fortsatte
veekst skal sikres. Slagelse Erhvervscenter hjemtages og taeenkes sammen med plan- og
byggesagsbehandlingen, sa erhvervslivet oplever én effektiv og steerk indgang til
kommunen.

Virksomhederne rykker taettere pa kommunen

Vores mal er at skabe en erhvervsservice, som kendes fra kebsteederne, og hvor vi knytter
erhvervsforeningerne taettere til kommunen. P4 den made far vi en mere direkte dialog med
virksomhederne om den erhvervsservice, de gerne vil have.

Vi far muligheder for at taenke i helheder

Hjemtagningen giver os ogsa bedre mulighed for at teenke i helheder, sa vi bliver bedre til at
teenke erhvervslivi sammenhaeng med blandt andet arbejdsmarkedsomradet, uddannelses-
samt teknik- og miljgomradet.

Vi skal klare os bedre i DI's Erhvervsanalyse. Vi vil gerne helt op i toppen af DI's
erhvervsklimaundersgagelse, og det vil hjemtagningen af erhvervsservicen bidrage til. Vi vil
skabe en model, hvor kommunen er taettere pa virksomhederne, sa vi bliver bedre til at lytte
til deres behov og @nsker.

Ved at hjemtage erhvervsservicen forventer vi at kunne spare op mod 1,4 mio. kr., uden at
det rammer den service, virksomhederne mader i dagligdagen. Provenuet udvides til 2,5
millioner i 2025 og frem.



Klima og Miljg

Partierne er enige om, at Slagelse Kommune fortsat skal bidrage aktivt til den grgnne
omstilling, gennem realisering af DK2020 og beeredygtighedsstrategien. Partierne er derfor
enige om, at fortsaette arbejdet med en klimaplan, som lever op til Parisaftalens
malsaetninger om dels en 70% reduktion af CO2 udledning i 2030 og dels at veere
klimaneutral i 2050. Derfor er der afsat de nadvendige drifts og anlaegsmidler til
gennemfgrelsen heraf.

| forlaengelse af det ensker partierne ogsa, at der arbejdes videre med hgjvandssikring i hhv.
Korsgr og Skeelsker. Der er derfor afsat midler til Halskov og Korser i 2023-2025 og i
Skeelskar i 2026. Set i lyset af den gkonomiske situation, er partierne ogsa enige om, at
klima og miljgomradet skal bidrage til at genoprette skonomien. Partierne er enige om, at
finde besparelser pa 8% af det samlede budget pa Klima og Miljgudvalgets omrade —
svarende til knap 2 millioner kroner. Udvalget vil efterfalgende udmegnte besparelsen
indenfor rammerne af baeredygtighedsstrategien.

Partierne er enige om, at fortsaette det nuveerende niveau af miljgtilsyn. Den netop vedtagne
model for strandrensning, hvor der renset efter behov viderefagres. Af hensyn til havmiljget i
Storebzelt er partierne enige om, at Tude A projektet gennemfares. Der er derfor sat midler
af til projektet i 2025 og 2026.

Partierne gnsker at der etableres mere skov i Slagelse Kommune, og stgtter derfor at der
indgas en samarbejdsaftale mellem Naturstyrelsen og SK Forsyning om det. Derfor er der
ogsa afsat midler til finansiering af Slagelse Kommunes andel i projektet.

Partierne er enige om, at der er behov for at se pa energiproduktionen i Slagelse Kommune,
seerligt set i lyset af behovet for at ggre os uafhaengige af fossile energikilder. Derfor gnsker
partierne, at der skal ses pa dette i forbindelse med det kommende arbejde med
kommuneplanen. Vi bliver ngdt til at gge produktionen af savel vindenergi som solenergi.
Samtidig skal vi ggre alt for at de husstande der i dag varmer deres huse op med naturgas,
hurtigst muligt far muligheden for at komme over pa fijernvarme, baseret pa fossilfri
opvarmning.

Socialomradet

Set i lyset af de seneste ars udvikling, bliver socialomradet ngglen til Slagelse Kommune
budgetbalance. Dette ars budget er retvisende, og der er sat nogle mal i forhold til
serviceniveau og indsatser. Vi skal i de kommende ar folge omradet teet.

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Jkonomien pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade har i en laengere arreekke veeret
seerdeles udfordret, og udgifterne er steget markant — bade isoleret set og i sammenligning
med andre kommuner. Budgetforliget indeholder derfor en tilfgrsel pa 70 millioner kroner i
hvert af de fglgende ar, hvilket skaber balance mellem budgettet og de faktiske udgifter pa
omradet (beregnet ud fra det forventede forbrug i 2022).



Med budgetforliget igangsaettes samtidig en raekke tiltag, som understatter gnsket om en
&ndret myndighedspraksis, hvor barnet og familien i langt hgjere grad inddrages og bliver
medskabere af de tiltag og indsatser, der ivaerkseettes.

| Slagelse Kommune er ambitionen, at bern i udsatte positioner eller barn med seerlige behov
modtager stotte og hjeelp fra de voksne, som omgiver barnet i hverdagen, dette suppleret med
malrettede og specialiserede indsatser i barnets hjemme- eller neermilja.

Det kraever et styrket og forpligtende tveerfagligt samarbejde og en teettere opfelgning pa
barnets progression. Derudover er der behov for, at Slagelse Kommunes interne tilbud
tilpasses og effektiviseres, sa de imgdekommer behovet og efterspargslen pa omradet.

Med budgetforliget er der yderligere en politisk forventning om, at der sikres et bedre flow og
kortere ventetid i sagsbehandlingen, dvs. at barnet og familien far hurtigere hjeelp, og at flere
familier tilbydes hjeelp inden for den fastsatte budgetramme. Konkret er der en forventning om,
at antallet af sager, som er under udredning, reduceres fra ca. 800 til ca. 400 i Igbet af
budgetperioden.

Udmaeantningen af de gnskede tiltag og besparelser pa omradet Udsatte Barn og Unge
forudsaetter stabilitet pa myndighedsomradet og i sagsbehandlingen. Budgetforliget
indeholder derfor en beslutning om, at der tilfares yderligere 3,5 millioner kroner arligt il
ansaettelse af socialfaglige medarbejdere i Afdelingen Bgrn og Familie.

Investeringen skal understgtte den gnskede omlaegning af myndighedsomradet, sa der
sikres kvalitet i sagsbehandlingen, og at udsatte bgrn og familier i Slagelse Kommune far
den ngdvendige hjeelp og statte. Indsatsen skal samtidig vaere med til at saenke
udgiftsniveauet pa omradet inden for budgetperioden 2023-26. Effekten af de politisk
vedtagne tiltag pa omradet skal i budgetperioden bidrage til at reducere den gkonomiske
tilfarsel pa 70 millioner kroner faldende til 15 millioner kroner i 2026.

Handicap- og psykiatriomradet

Ligesom pa barne- og ungeomradet har der over flere ar veeret et stort pres pa gkonomien,
fordi stadig flere borgere har brug for stette. For at tage hand om den udvikling igangsaettes
en reekke initiativer, bade pa den korte og den lange bane.

De besparelser, som blev besluttet i forbindelse med genabning af budgettet 2022, er
viderefgrt til 2023. Her og nu tilpasses desuden en reekke tilbud inden for omradet. Disse
tilpasninger er beskrevet i de prioriteringsforslag, som var fremlagt til budgetforhandlingerne.
En stor del af dem skal realiseres nu. Det vil ogséa betyde, at der sker justeringer i vores
serviceniveau. | forleengelse heraf skal der udarbejdes serviceniveau/kvalitetsstandarder for
omradet, som kan danne grundlag for den konkrete individuelle vurdering af den enkelte
borgers behov for statte. | sammenhaeng hermed prioriteres ogsa anseettelse af yderligere
socialradgivere for at styrke indsatsen for at matche borgernes behov med de indsatser, vi
iveerksaetter.

Vi skal styrke inddragelsen af borgerne, have starre fokus pa den rette indsats og opfelgning
pa, om det virker. Partierne er enige om, at der i takt med gennemgang og rationalisering af
sagsgange kan skabes et raderum, der kan nedbringe antallet af sager pr. medarbejder.



Slagelse har traditionelt veeret "saelgerkommune”, og har derfor ogsa tilbudt en lang raekke
ydelser til andre kommuner. Ogsa fremadrettet vil der veere omrader, hvor vi har szerlige
kompetencer og tilbud, som andre kommuner vil have glaede af, men vi skal i langt hgjere
grad fokusere pa at udvikle tilbuddene i forhold til de behov, borgerne i Slagelse Kommune
har.

Det skal ikke bare sikre de rette tilbud, men ogsa omkostningseffektiv drift.

Der igangsaettes derfor analyser af, hvordan vores tilbud skal organiseres fremadrettet,
ligesom der skal ske en vurdering af behov for tilpasning af tilbud til de malgrupper og
behov, vi forventer at fa fremadrettet. Fra 2024 og frem skal det bidrage til en yderligere
optimering af driften og sikring af de rette tilbud til vores borgere.

Samlet set betyder initiativerne, at der tilfgres godt 9 mio. kr. |1 2023, stigende til 48 mio. kr. |
2026, fordi der pa omrade er indlagt en raekke demografisk betingede stigninger i budgettet.

Kultur, Fritid og Turisme

Vores kommune har staerke foreninger, der yder steerke bidrag i form af gode
idreetsresultater og eksemplarisk foreningsliv. Alt sammen med til branding af kommunen.
Disse foreninger tiener med deres eksempel, som markgrer, til at skabe opmaerksom pa
kommunens fritidstilbud ogsa nar det er gkonomisk vanskelige tider. Pa kulturomradet er der
en ikke uvaesentlig portion social kapital, der styrker feellesskabet og lgfter store som sma
indsatser.

Men ogsa pa fritid og kulturomradet reduceres bevillingerne. Dog veelger partierne at
prioritere bgrnenes made med kultur og fritidstilbud tidligt i tilvaerelsen. Der saneres i
tilskudspuljerne. Det tvaeerkommunale samarbejde reduceres, hvor det er muligt, mens
partnerskaberne opretholdes.

Korsgrarbejdsgruppens arbejde med kulturinstitutioner skal medtages i det videre arbejde
omkring placeringen af Korsgr Bibliotek. Der gennemfgres en analyse, som skal vurdere
mulighederne for en ny placering naermere Korsgr bymidte og handelslivet. Desuden skal
det beskrives naermere, hvordan Korsgr Kulturhus skal drives.

De selvejende haller danner ramme om diverse aktiviteter, arrangementer og feellesskaber
og bidrager dermed til opfyldelsen af malene og visionen i idraetspolitikken mv., ligesom
hallerne via deres placering og funktion er et samlingspunkt i deres lokalomrade. | den
kommende budgetperiode vil der blive sat en undersggelse i gang, der vil afdeekke og
sammenligne de selvejende hallers rammer malt op imod de kommunale hallers rammer,
herunder ogsa om hallernes kapacitet samlet set udnyttes optimalt.

Turisme er et omrade, hvor vi ser muligheder for vaekst i fremtiden, i saerdeleshed med
kommunens beliggenhed, den lange Kystlinje, og den fantastiske natur.



Teknik, Plan og Landdistrikter

Vi skal fortsat fastholde en teet kontakt og understatte vores lokalrad og de borgerdrevne
initiativer, der foregar i landdistrikterne. Derfor friholdes disse aktiviteter fra budgetreduktion.

| Slagelse Kommune bruger vi forholdsvis mange ressourcer pa den kollektive trafik. Vi er
derfor ngdt til at reducere serviceniveauet. Sammenligner vi kommunens statte til den
kollektive transport med andre kommuner bruger vi vaesentlig flere ressourcer end andre
kommuner. Partierne er derfor blevet enige om, at serviceniveauet reduceres til et
tilsvarende niveau som sammenlignelige kommuner. Den endelige udmgntning foretages i
Teknik Plan og Landdistriktsudvalget. Beslutningen skal ogsa ses i lyset af, at det fortsat vil
veere muligt, at bestille FlexTrafik, hvis man har brug for offentlig transport.

Pa en raekke omrader, sa som abningstid pa de offentlige toiletter, vedligeholdelse af
graesarealer, blomsterkummer og badebroer mv. reduceres serviceniveauet. Dog vil der
fortsat blive taget hensyn til de krav, der stilles i forhold til Bla Flag ordningen ved vores
badestrande, ligesom der vil blive taget hensyn til trafiksikkerheden, nar greesset i rabatterne
skal Kklippes.

Endvidere er partierne enige om, at Korsgr Havn fortsaetter som selvstyrehavn og saledes
ikke omdannes til et aktieselskab.

Til budgetforhandlingerne i 2024 skal der udarbejdes naermere analyser af gadebelysningen.
Der henstar i den forbindelse en naermere gennemgang af kontrakterne og en analyse af
muligheden for udlicitering/nye udbydere af opgaven.

Senior

Serviceniveauet pa senioromradet i Slagelse Kommune er 5,3% hgjere end
landsgennemsnittet, efter der er korrigeret for befolkningssammensaetning (2021).

| vores prioriteringer har vi haft som sigte at yde et serviceniveau der ligger teettere pa
gennemsnittet i sammenlignelige kommuner. | prioriteringerne er et af vores hensyn, at
kommunens tilbud bgr veere tilgeengelige pa tveers af geografi.

Kommunikation og koordinering i forhold til sygehuse og praktiserende laeger fungerer
fortsat ikke optimalt og skal forbedres. Vi gnsker samtidig at give vores medarbejdere gget
indflydelse og ejerskab ift. omsorg og pleje inden for de gkonomiske rammer vi har

Kommende analyser og tiltag

Der er behov for at fa afklaret den bedst mulige og mest langsigtede struktur for bade fysiske
placeringer af vores plejecentre og for, hvor og hvordan vi bedst organiserer vores
medarbejdere. Slagelse Kommune har bedt revisionsfirmaet BDO om en grundig analyse af
den/de mest optimale Igsninger, sa vi ikke har ungdige omkostninger pa ejendomme og
karsel fremfor pleje og omsorg.

Vi afventer resultatet af BDO’s analyse pa omradet til neermere preecisering af potentialet.
Det er forventeligt, at der kan realiseres en effektivisering ved samling af personale pa feerre
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lokationer. Vi gnsker, at plejeboligerne i fremtiden skal veere af en beskaffenhed, s& det
giver mulighed for den bedste pleje for de aeldre og mest mulig tryghed for de pargrende -
samtidig med at det skal veere en velfungerende arbejdsplads for de ansatte.

Udgifter til myndighedsopgaver

Der skal vaere mulighed for, at ydelserne gives individuelt alt efter borgerens behov og
gnske. Vores medarbejdere i eeldreplejen og hjiemmesygeplejen skal have bedre mulighed
for at tilpasse til den enkeltes individuelle behov, ud fra en faglig vurdering.

Vaerdighedspolitikken

Slagelse Kommune har gennem de seneste ar udfert en raekke seerskilte indsatser, der blev
indfgrt som led i vaerdighedspolitikken. Det er alle indsatser, der giver rigtig god mening og
skaber veerdi hos borgerne. | forbindelse med genabning af budget 2022 blev en meget stor
del af disse indsatser sparet vaek af hensyn til kommunens samlede gkonomi. Det er vores
hensigt, at disse ydelser gradvis kan indga som en del af kommunens tilbud i takt med, at
kommunens gkonomi bedres.

Midlertidige pladser

Slagelse Kommune har oprettet midlertidige pladser i plejen til borgere, der afventer en mere
varig lgsning. Der er ventetid pa disse pladser. Kapaciteten begraenses desveerre i hgj grad
af borgere, der afventer afgarelse pa eventuelt veergemal. Samtidig er det dog vigtigt at vi
griber de borgere der bliver udskrevet fra hospitalerne.

Samarbejde med regionen

Mange omkostninger gar til koordinering og til at skabe lgsninger, der fungerer som
mellemled mellem sygehuse og praktiserende laeger. Det er udtryk for, at de eksisterende
strukturer og kommunikation ikke fungerer.

Der er et stigende antal kronisk syge, og flere borgere med flere samtidige kroniske
sygdomme kraever bedre samarbejde med bade sygehuse og praktiserende laeger.

Patienter udskrevet fra sygehusene kreever mere pleje end tidligere. Det medfgrer behov for
nye kompetencer hos kommunens personale, og det kreever nye mader at modtage borgere,
der er blevet udskrevet.

Der er blandt prioriteringsforslagene flere af denne type koordinerende indsatser, der
bortfalder. Vi bar derfor intensivere dialogen med regionen om, hvordan vi bedst strukturerer
samarbejdet til gavn for vores aldre borgere.

Demensomradet

Antallet af demente er i steerk stigning. Dertil kommer, at pargrende til demente varetager
daglig omsorg i meget hgj grad, og kan have behov for aflastning. | genabningen af budget
2022 blev demensomradet hardt beskaret. | budget 2023-2026 genindferer vi en del af
belgbet. Men i modsaetning til at genindfere plukvise indsatser, har vi afsat et belgb, der
samlet set afsaettes til en helhedsorienteret indsats ud fra de rammer, vi nu har. Desuden
genindfgres aflastningspladser til de pargrende.



Demensindsatsen skal derfor genteenkes og sammensaettes pa ny. Det er bade en ulempe i
forhold til tidsforbrug og indsatser, som borgere har vaeret vant til, men det er fornuftigt i
forhold til at skabe en sammenhaengende indsats ud fra de genindferte midler.

Rekruttering/vikarer

Slagelse Kommune har bade gennem coronatiden og efterfelgende vaeret udfordret pa at
anseette og iseer fastholde fastansatte medarbejdere i den daglige pleje. Udfordringen har
flere arsager. Det er dog afgerende, at vi far skabt en kultur, hvor fastansatte medarbejdere
fortsat finder det attraktivt at vaere en del af vores plejecentre og hjemme- og sygepleje. Vi
skal derfor arbejde med vores arbejdsmiljg.

Vi har tilstreebt at have kommunens egne ansatte som faste vikarer, sa vores zeldre ikke skal
tage stilling til for mange forskellige pleje- og omsorgsmedarbejdere. Dette har desveerre
ikke vaeret opfyldt i tilstreekkelig grad. Vi vil arbejde pa nye Igsninger inspireret af andre
kommuner, elevlgn til SOSU-ansatte og et langt bedre arbejdsmiljg, sa snart vi har de
gkonomiske rammer hertil. Indsatsen har vores fulde opmeerksomhed.

Aktivitetscentre

Aktivitetscentrene i hele vores kommune ggr en uvurderlig indsats i hverdagen for en meget
stor gruppe eldre. Aktivitetscentrenes aktiviteter er veerdiskabende og forebyggende pa
flere omrader — herunder socialt samveer, fysisk aktivitet og vedligeholdelse pa det
kognitive/mentale omrade. Vi har prioriteret, at der er et aktivitetscenter i hver af vores
kabstaeder.

Inddragelse af aftenskoler og eventuelle private tilbud ber indteenkes i mulighederne for at
understgtte aktivitetscentrene.

Rengering og bad

Blandt prioriteringsforslagene er vi blevet ngdt til at reducere renggringen fra hver anden
uge til hver tredje uge. Desuden reduceres muligheden for bad fra to gange om ugen til en
gang om ugen. En sadan reducering er en stor forskel i hverdagen for vores borgere. Der er
dog meget stor forskel pa gnskerne fra den enkelte til, hvor ofte bad og renggring bar
foretages. Med det nye niveau kommer Slagelse Kommune til at tilbyde samme
serviceniveau som nogle af vores sammenlignelige kommuner.

Det er partiernes opfattelse, at har en borger brug for et bad, skal de have det. Det ma veere
op til personalet at organisere indsatsen sa det giver mening for borgeren. Vi anerkender
naturligvis at den samlede tildeling har betydning for hvad man kan overkomme.
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Bern og Unge

Pa begrn og ungeomradet er parterne enige om, at prioriteringer er sket under hensyntagen
til:

e Dagtilbudsomradet er effektivt drevet med relativt store og gkonomisk baeredygtige
institutioner

e At der indfgres minimumsnormeringer i 2024, der fordrer at omradet skal tilfgres
ekstra ressourcer. Der tilfgres godt 22 millioner til bedre normeringer pa
dagtilbudsomradet fra 24 og frem.

e At udgiftsniveauet pa det almene skoleomrade er gennemsnitligt, men at der er et
stort potentiale primeert pa grund af en udgiftsdrivende klassedannelsesmodel

e At en ny skolestruktur pa sigt vil give et provenu pa bygningssiden

e At der skal findes nye Igsninger, der kan bremse udviklingen pa omradet for
specialundervisning

e At der fortsat er store forskelle i kommunen, der stammer fra far kommunalreformen i
2007. Disse forskelle gores der op med.

e Yderligere effektiviseringer pa befordringsudgifter hentes hjem i overslagsarene og
bidrager til at fa genoprettet balancen i Slagelse Kommunes gkonomi.

Dagtilbudsomradet

Dagplejen administration og gaestefunktion samles under en raekke daginstitutioner. Der
tilfares ekstra ressourcer til de institutioner, der far opgaven. Opgaven bestar blandt andet i
personaleledelse og administration samt Igbende tilsyn. Det forventes at den aendrede
organisering medfgrer et provenu pa i alt 2 mio. kr. nar det er fuldt implementeret.

Pa dagtilbudsomradet viderefgres reduktionen af antal uddannede paedagoger til fra 70% til
60%. Reduktionen blev vedtaget ifm. genabning af budget 2022 og viderefgres i 2023.
Desuden reduceres en reekke centrale puljer, herunder en reduktion i antallet af
paedagogiske konsulenter.

Skoleomradet — almen
Der gennemfares en strukturaendring, hvor fem skoler nedlzegges.

e Skeelskgr Skole, Boeslunde Skole, Eggeslevmagle skole nedleegges — Malet er, at
der oprettes en samlet skole, der geografisk placeres, hvor Eggeslevmagle skole
ligger i dag.

e Flakkebjerg skole nedlaegges og barnene i omradet tilknyttes Dalmose Skole.

e Tarnborg Skole nedleegges og barnene i omradet tilknyttes henholdsvis Vemmelev
skole og Broskolen.

Derudover bliver Heldagsskolen, der pt. ligger pa den tidligere Ngrrevangsskole, flyttet til
Antvorskov Skole og placeres under dennes ledelse.
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Pa baggrund af en kapacitetsanalyse og de omtalte struktureendringer udarbejdes nye
skoledistrikter, ligesom det skal vurderes, hvor det er mest hensigtsmaessigt at bgrn fra
henholdsvis Hashgjskolen og Hvilebjergskolen skal fortseette deres skolegang efter 6.
klasse.

Der udarbejdes endvidere en ny ressourcetildelingsmodel for skoleomradet, baseret pa 3
hovedelementer:

1. Et grundbelgb pr. skole, der deekker den basale ledelse og administration,

2. Ettilleeg pr. skole pa baggrund af sociogkonomiske kriterier, der deekker skolens
inklusions-, AKT-og sprogindsatser, og som erstatter hidtidige tildelinger til inklusion,
saerlige tildelinger til enkeltelever og -klasser samt dansk som andetsprog-
undervisningen.

3. Et belab pr. elev, der daekker udgifter til undervisning, materialer, IT,
kompetenceudvikling samt yderligere variable udgifter til ledelse og administration.

Med modellen nedleegges saledes garantitildelingen og en reekke seertildelingen for at skabe
en mere enkelt og transparent model, som understatter den enkelte skoles mulighed for at
tilretteleegge undervisningsforlgb og leeringsmiljger dynamisk i forhold til elevernes behov.

Dog fastholdes de seerlige forpligtelser vedr. talentudvikling i form af idraets- og
kunsttalentklasserne med elevoptag fra hele kommunen. Det samme gar modtageklasser i
Korsgr og Slagelse by, som ligeledes skal have optag fra hele kommunen. Budgettet til
disse klasser placeres centralt og tildeles af Bgrn- og Ungeudvalget specifikt til de skoler,
som skal varetage opgaverne.

Klassedannelsen i 0-argang styres med henblik pa at optimere driften. Antallet af nye 0-
klasser godkendes i Bgrn og Unge udvalget.

| budgetforudsaetninger vil den understgttende undervisning fremover tage udgangspunkt i
en fordeling pa 75% til paedagoger og 25% til leerere.

Provenu for udarbejdelse af ny tildelingsmodel, inklusiv ny skolestruktur fastlaegges til 44
millioner kroner fuldt implementeret.

En endelig tildelingsmodel udarbejdes i samarbejde med faglige organisationer,
foraeldrebestyrelser og skoleledere med henblik pa at fa udarbejdet den bedste model.
Endelig tildelingsmodel godkendes i Bgrn og Ungeudvalget.

Skolefritidsordningerne og fritidshjem

Fritidshjemmene i det tidligere Hashgj Kommune omdannes til skolefritidsordninger pa
henholdsvis Hashgjskolen, Hvilebjergskolen og Dalmose skole. Foreeldrebetalingen
harmoniseres.

Der oprettes skolefritidsordninger pa henholdsvis Dalmose skole, Hvilebjergskolen samt
Hashgjskolen. Konvertering af fritidshjem til skolefritidsordninger forventes at give et
provenu pa ca. 1,5 millioner arligt.

12



Foreeldrebetalingen pa alle skolefritidsordninger harmoniseres. Foraeldrebetalingen gges
hvilket giver et provenu pa 2 millioner arligt. Der udarbejdes ny tildelingsmodel, hvor der
gennemfgres en ens handtering af sommerferielukning i hele kommunen.

Desuden udarbejdes en partnerskabsaftale mellem skolefritidsordningerne og skolerne, der
sikrer et tvaerfagligt samarbejde, en hensigtsmaessig stillingstruktur med fuldtidsstillinger
samt understotter det politisk fastsatte serviceniveau pa SFO’erne.

Den nye ressourcemodel forventes at give et arligt provenu pa ca. 5 millioner, svarende til
8%.

Specialundervisning

Sammenligner vi med andre kommuner, bade pa landsplan og mere sammenlignelige
kommuner er segregeringsgraden bekymrende hgj i Slagelse Kommune. Vi skal have vendt
denne udvikling, blandt andet ved at blive dygtigere til at saette ind tidligt, nar barn har brug
for en seerlig indsats.

| dag har ca. 900 elever brug for specialundervisning. 600 bgrn svarende til ca. 2/3 af disse
tilbydes specialundervisning pa specialskoler, mens ca. 1/3 tilbydes specialundervisning i
specialklasser pa almenskolerne.

| et forseg pa at fa flere barn til at lykkes og undga stigmatisering og eksklusion er det vores
mal, at vi fremadrettet skal kunne tilbyde bredere og mere kvalificeret specialundervisning pa
almenskolerne.

Malet er at vende situationen "pa hovedet”, sa vi fremover kan rumme og inkludere 2/3 af
bgrnene med seerlige undervisningsbehov som en del af almenomradet, mens den sidste
1/3 tilbydes specialundervisning pa egentlige specialskoler.

Der skal derfor oprettes flere specialklassersekker, autismetilbud, mellemformer og lignende
tilbud, sa almenomradet i hgjere grad end i dag, pa tveers af skoler kan tilbyde
specialundervisning. Heldagsskolen med de kompetencer og den viden der er samlet her,
integreres som tidligere naevnt pa Antvorskov skole.

Der tilfgres samlet 15 mio. kr. i 2023, stigende til 30 millioner kroner fra 2024 til flere
specialundervisningstilbud pa almenomradet.

Finansieringen af denne indsats findes ved at genberegne takster pa specialskoler, sikre
barnene tilbud teette pa almenomradet samt reducere i segregeringsgraden. Malet er, at vi
opnar en reduktion i omkostninger pa netto 20 mio. kr. arligt. | erkendelse af at det er en lang
proces, der bade indbefatter en kultureendring samt videreuddannelse af personalet,
optrappes over belgbet over flere ar, startende med 6 mio. kr. i 2023, stigende til 20 mio. kr. i
2026. Der afsaettes desuden midler til efter- videreuddannelse.

Der skal inden udgangen af 2022 udarbejdes en model, der i hgjere grad animerer
almenskolerne til at oprette kvalificerede tilbud til bern med saerlige behov. | et forsgg pa at
gare skolerne mere robuste oprettes to tildelingsprincipper. Et malrettet almenskolen og et
malrettet specialundervisningen. Samspillet mellem de to tildelingsprincipper skal beskrives i
den nye budgetmodel. Hensigten er at der er en tilskyndelse til at lase udfordringerne pa
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almenskolen, dog uden at effekten af en indsats veelter skolens budget. Tildelingsmodellerne
og de flere lokale indsatser skal afspejle, at vi er et samlet skoleveesen, der pa tvaers af
skoler og indsatser lgser opgaven i feellesskab.

Tilbud til de 10-18 arige

Der er store variationer i tilbuddene til de stgrre barn. Vi gnsker organisatorisk og
ledelsesmaessigt at samle ungdomsskolen, klubberne, der er reguleret efter dagtilbudsloven,
SFO Il'erne fra skolerne, den kriminalpraeventive indsats, Phanix mv. Malet er at udvikle et
samlet tilbud pa mange matrikler, hvor afdelingslederne sammen med ledelsen kan prioritere
og malrette indsatsen pa tveers af kommunen. Der skal veere et kvalitetstilbud til alle barn i
alderen 10-18 ar i hele kommunen.

En samling af indsatsen forventes at give et provenu pa 1,25 million kroner arligt. Den
endelige organisering af indsatsen malrettet de 10-18 arige fremlaegges for Barn og
Ungeudvalget.

Sundhed

En af de starste strukturelle udfordringer i Slagelse Kommune er vores demografi. Det
geelder i allerhgjeste grad pa sundhedsomradet, hvor sundhedstilstanden i vores kommune
er udfordret. Sundhedsprofilen fra 2021 understreger dette: Slagelse Kommune ligger pa
stort set alle parametre darligere end gennemsnittet i Region Sjaelland.

Derfor er partierne enige om, at det er ngdvendigt med et stagrre fokus pa vores
sundhedsomrade, ikke mindst i forhold til at sikre bedre forebyggelse.

Sundhedsomradet kan dog ikke, set i lyset af den aktuelle gkonomiske situation, se sig fri for
besparelser. Alle omrader er ngdt til at bidrage, og det geelder ogsa pa sundhedsomradet.
Partierne har lagt veegt pa, at besparelserne reducerer maengden af tilbud, for derved at
bibeholde rum til de store kerneopgaver.

Budgettilpasninger

Folkesundhed justeres med en raekke tilpasninger pa aktivitetssiden samt en mindre
beskeaering af driften. Partierne er enige om at bibeholde folkesundhed som en
kernefunktion, som skal sikre, at vi kan fa fert kommunens sundhedspolitik ud i livet.

Frivillighedscenterets seerlige ekstratilskud bortfalder, sa det fremover skal drives pa
grundfinansieringen. Partierne er enige om, at der skal udarbejdes en ny samarbejdsaftale,
der afspejler den nye gkonomi.

Myndighedsomradet budgettilpasses til de faktiske forventede udgifter pa den sociale
tandpleje og betaling til regionen, som afspejles i forbruget fra de forgangne ar.
Sundhedstilbudsaktiviteter tilpasses saledes, at Laer at tackle-undervisningsforlgbet og
monitoreringsappen LIVA nedlaegges. Derudover bliver budgettet til genoptraening og tilbud
for kronikere justeret. Sundhedstjenestens tilbud indsnaevres, sa BOBU, Marte Meo,
pubertetsundervisning, rejsehold i seksuel sundhed og seksualundervisningen ikke laengere
udbydes. Partierne bemaerker, at skolerne fortsat har et ansvar for at sikre
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seksualundervisning. Derudover rykkes sundhedstjenestens 3-ars besgg ud, sa de udferes i
dagtilbuddene fremfor i hjemmet.

Partierne er enige om, at der skal veere et gget samarbejde med aftenskolerne, ved f.eks. at
forsgge at flytte aktiviteter, der nedlaegges i folkesundhed og sundhedstjenesten.
Sundhedsplejens rejsehold i rygeforebyggelse nedlzegges. Partierne bemaerker, at der er
udarbejdet materiale til skolerne, som kan bruges til undervisning i rygeforebyggelse.

Samarbejdsaftalerne pa vederlagsfri fysioterapi tilpasses, sa to af de frivillige
samarbejdsaftaler opsiges. Partierne er enige om at bevare tilbuddet pa Storebaeltsskolen.

Tandplejen beskeeres ikke, da rekrutteringsudfordringer i forvejen udfordrer driften markant.
Partierne er derfor ogséa enige om, at en sammenlaegning af tandplejen er nadvendig, men
grundet den gkonomiske situation kan der ikke findes anlaegsmidler til det i dette budget.
Partierne er dog enige om, at det er en hgj prioritet, sa snart der er rum til nye anleeg i
budgettet.

Nye initiativer pa sundhedsomradet

Vi gnsker at investere i forebyggelse bredt set i vores kommune, herunder seerligt pa
sundhedsomradet, hvor der er stort social ulighed. Grundet den gkonomiske situation
gnsker vi at afsgge alternative finansieringskilder, herunder om Den Sociale
Investeringsfond, private virksomheder eller organisationer gnsker at investere i Slagelse
Kommune eller indga i strategiske samarbejder. Partierne bemeerker, at der er afsat en pulje
til strategisk fundraising under gkonomiudvalget, som kan komme i spil til ovenstadende
formal.

Partierne gnsker konkret at afdeekke, om DSI vil lave en investering i Slagelse Kommune,
enten ved at tilslutte os igangveerende projekter eller starte et nyt i samarbejde med DSI
med udgangspunkt i vores konkrete lokale behov. Partierne er derudover enige om, at der
skal udarbejdes en ny sundhedspolitik for Slagelse Kommune. Den skal sikre et langsigtet
fokus pa forebyggelse og forbedringen af sundheden i Slagelse Kommune.

Partierne bemaerker, at der er igangsat en proces med henblik pa at indfere ragfri arbejdstid
for alle ansatte i Slagelse Kommune, som forventes at bidrage positivt til at forbedre
sundheden i kommunen.

Partierne gnsker, at der igangsaettes et arbejde med henblik pa at indga en
samarbejdsaftale mellem kommunen og de private leverandgrer til §140-genoptreening, som
kan sikre bedre patientforlgb pa tveers af sektorer.
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Resultatopggrelse med skattestigning og sanktioner

Resultatopggorelse

Budgetprioritering

Skattefinansieret omrade
Indtzegter

Skatter

Generelle tilskud mv.

Indtzegteri alt

Driftsudgifter

@konomiudvalget

Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget

Klima- og Miljgudvalget

Socialudvalget

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Seniorudvalget

Bgrne- og Ungeudvalget
Sundhedsudvalget

Driftsudgifter i alt

P/L vedr. drift
Resultat af ordinaer drift

Anlaeg
Resultat af det skattefinansierede omrade

Brugerfinansieret omrade
Resultat fgr renter
Renter

Resultat efter renter

Finansiering

Optagne 13n

Optagne 18n aeldreboliger og handicapboliger
Afdrag pa 18n

Finansforskydninger

Ny Budgetbalance

-3.869.034
-2.072.960
-5.941.994

664.624
923.798

24.967
1.611.819
98.744
172.530
782.539
1.079.797
461.868
5.820.686

0
-121.308

83.780

-37.528

-3.100
-40.628
5.454
-35.174

-62.223

0
102.820
-37.900

-32.477

-3.991.976
-2.203.554
-6.195.530

551.656
917.604

23.402
1.644.422
98.373
172.226
791.441
1.093.480
463.140
5.755.744

178.873
-260.913

55.706

-205.207

-3.600
-208.807
3.149
-205.657

-7.372
0
159.540
-77.200

-130.689

-4.096.124
-2.332.559
-6.428.683

550.652
905.821

18.761
1.683.498
97.458
170.768
800.622
1.096.586
464.479
5.788.646

366.416
-273.621

180.556

-93.065

-3.600
-96.665
1.839
-94.826

-7.388
0
102.440
-12.200

-11.974

-4.228.864
-2.454.325
-6.683.189

546.618
904.244

18.761
1.725.857
102.853
170.768
810.573
1.094.863
464.479
5.839.016

563.143
-281.031

201.203

-79.828

-3.600
-83.428
829
-82.599

-7.405
0
104.840
-3.300

11.536

Belob er i hele 1.000 kr. Positive belgb angiver udgifter/underskud og negative belgb angiver indtegter/overskud
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Serviceramme 2023 pLop 2 2025 m

Beregning af serviceramme (Udmeldt af KL) 3.983.815 3.983.815 3.983.815 3.983.815
Serviceudgifter - Administrativt budgetoplaeg 4.173.060 4.234.089 4.261.274 4.294.164
Andring af serviceudgifter -207.131 -354.095 -373.139 -390.482
Serviceudgifter i alt 3.965.929 3.879.994 3.888.135 3.903.682

Forskel (+ er lig med overskridelse) -17.886 -103.821 -95.680 m
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