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Aftaledokumenter
Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til organisering og styring af den pageeldende bevilling.
/Endringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.
Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastlaegges i seerskilte
delaftaler for hvert indsatsomrade, der hgrer under den strategiske aftale.
Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne for de
valgte indsatsomrader Igbende ajourfgres, og de ajourfgrte aftaler skal til enhver tid
kunne rekvireres af Landsbyggefonden.
Fglgende dokumenter skal vedlaegges denne strategiske samarbejdsaftale:

- Et organisationsdiagram (ad samarbejdsaftalens pkt. 2)

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader (ad samarbejdsaftalens pkt. 5)

- En beredskabsplan jf. regulativets § 6

- En milepzlsplan for den samlede projektperiode

- Et budget udarbejdet i skabelonen fra http://driftsstoette.lbf.dk

- Et aktivitetsskema udarbejdet i skabelonen fra http://driftsstoette.Ibf.dk

- Et bilag med centralt genererede malinger ved indsatsens starttidspunkt

- Et kommissorium for bestyrelsen

1. Formal med den boligsociale indsats

Det er visionen for den boligsociale indsats at udvikle de udsatte boligomrader i
Skeelskgr, Korsgr og Slagelse til attraktive by- og boligomrader, sa de naturligt integreres
i de omkringliggende bydele.

Denne vision indebaerer, at der ikke er nogle af boligomraderne, der figurerer pa
regeringens SUB-liste efter 2025.

Det er et formal at understgtte politiske udviklingsmal for de udsatte
boligomrader, herunder den almene boligstrategi, som er en strategi for
udviklingen af hele den almene sektor i Slagelse Kommune - vedtaget af alle
boligorganisationer og Byradet i juni 2016.

Formalet er:
e Et markant uddannelses- og beskaeftigelsesmaessigt Igft, hvor bade uddannelse og
selvforsgrgelse ggres til geeldende norm.
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e Et staerkt civilsamfund, der udnytter ressourcerne i og udenfor boligomraderne til
at skabe sammenhaeng, tryghed og trivsel.

o Lokalt ejerskab til omrader og aktiviteter, der har en klar rollefordeling mellem
beboernes, kommunens, politiets og boligorganisationernes ansvar.

e Positiv tilgang og steerke mgdesteder, der medvirker aktivt til at 8bne omraderne
op og skabe en forteelling om omrader, man som by og borger gerne vil associeres
med.

¢ Robuste ventelister.

Strategien for den boligsociale indsats vil have fokus pa at binde de udsatte boligomrader
sammen med de omkringliggende byer Skaelskgr, Korsgr og Slagelse, sa boligomraderne
bliver bidragende bydele.

Det er et formal, at den boligsociale indsats er et ekstraordinaert supplement til
almene velfaerdsydelser og ydet hjalp til selvhjzelp.

Den boligsociale indsats bygger bade pa dette i relation til enkeltpersoner, og nar det
drejer sig om civilsamfundet.

Kompetencecentret tager derfor b&de udgangspunkt i den enkelte beboers resurser samt
omradets muligheder med henblik pa at skabe baeredygtige strukturer og synergier. De
boligsociale indsatser skal bringe udsatte beboere taettere pd samfundets almene
feellesskaber og boligomraderne teettere pd de omkringliggende byer Skeelskgr, Korsgr og
Slagelse.

2. Organisering
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Det boligsociale samarbejdede ved Kompetencecentret er et samarbejde mellem de
fem deltagende boligorganisationer og Slagelse kommune. Kompetencecentret er
samarbejdets udfgrende enhed og sekretariatsbetjener bestyrelsen.

Bestyrelse
Den bolig sociale indsats ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede ledelse og
er ansvarlig for gennemfgrsel af den strategiske samarbejdsaftale mellem kommune og
boligorganisationerne, som fastleegger de overordnede mal for arbejdet i boligomraderne.
Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer:
e 5 repraesentanter fra boligorganisationerne (hver boligorganisation udpeger ét
medlem fra direktion eller administrativ ledelse)

¢ 1 repraesentant for Slagelse Kommune (medlem af direktionen)

Formandskab

Bestyrelsen ledes af et formandsskab bestdende af 2 bestyrelsesmedlemmer:
e En direktgr for én af de deltagende boligorganisationer
e En direktgr fra Slagelse Kommune

Formandsskabet forbereder bestyrelsesmader, er mgdeledere og har sparring og relation
til Kompetencechefen. Formandskabet tegner sammen med Kompetencechefen den falles
boligsociale indsats udadtil. Med udgangspunkt i den endelige indsatsbeskrivelse
udarbejdes en klar ansvarsfordeling i formandsskabet med relation til henholdsvis
kommunale kerneopgaver og boligsociale opgaver.
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Koordinationsgruppe

Koordinationsgruppen er det organ, hvor der sker Igbende koordinering og opfglgning af
de ekstraordinaere kommunale aktiviteter, og som er af en del af helhedsplanens
delaftaler.

Koordinationsgruppen bestd af

¢ Relevante centerchefer fra Slagelse kommune

e Chefen for kompetencecentret

e 2 repraesentanter fra den lokale og regionale ledelse af politiet
Chefen for Kompetencecentret indkalder til- og leder mgderne.

Koordinatorer
Der ansattes tre koordinatorer som tilsammen afdaekker alle fire omrader.

Koordinatorerne vil dels have et omrade som deres primaere ansvar i koordinering og
understgttelse og dels have tveergdende respektive faglige ansvar for hele helhedsplanen.

Koordinatorerne vil have en understgttende funktion i omraderne, og veere i taet kontakt
med husenes bemanding.

Deres base/kontor vil vaere hos FOB i Slagelse, men de vil som minimum have en
arbejdsdag om ugen med fysisk placering i de respektive omrader, som de er ansvarlige
for.

Koordinatorfunktionerne i arsvaerk vil veere saledes fordelt.

Motalavej 50%

Ringparken 50%

Sydbyen 30%

Skeelskgr 30%

Den gvrige arbejdstid vil vaere fokuseret pa tveergdende faglige indsatser, som beskrevet i
delaftalerne.

En af koordinatorerne vil ogsd have en stedfortraedende funktion for Kompetencechefen.

Beboerhusenes bemanding

Beboerhusene vil fortsat veere et omdrejningspunkt for omradernes aktiviteter og for
sammenspillet med den boligsociale helhedsplan. Boligorganisationerne vil hver isaer sikre
en driftsmodel herom.

Husenes bemanding sgrger for at understgtte brugen af husene og er i Isbende kontakt
med de relevante koordinatorer. Husenes bemanding fungerer pa den made som
brobygger mellem beboere/bestyrelser og helhedsplanen. En reprasentant fra hvert
beboerhus vil indgd i den lokale fglgegruppe.

Lokale fglgegrupper

Der oprettes en lokal fglgegruppe for hvert af de fire omrader. Den lokale koordinator er

ansvarlig for disse mgder og for samspillet mellem mgderne. I alle fglgegrupper indgar
e Den lokale koordinator

En repraesentant fra beboerhusenes daglige bemanding

Repraesentant for ejendomsdrift

Repreesentant for lokalpolitiet

Kompetencechefen kan deltage
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Ud fra de lokale indsatser og organiseringer sammensaettes hver lokal fglgegruppe med
gvrige relevante deltagere fra f.eks.

e Beboerdemokratiet

e Aktive beboere

e Foreninger, der er aktive i omradet

o Aktgrer der star for lokale aktiviteter i den boligsociale helhedsplan fx
idraetspartnerskaberne med DGI/Gerlev, DIF
Uddannelsespartnerne fx den lokale klub og/eller folkeskole
e Korsgr Produktionshgjskole vedr. uddannelsestilbud i Sydbyen
« Sumak vedrgrende opkvalificeringsaktiviteter pa Motalavej

3. Beskrivelse af omradets overordnede problemkompleks, beboere og
tryghedssituation

Problemkompleks for indsatsomradet: Tryghed og trivsel

Vi anser indsatserne Tryghed og trivsel samt Kriminalpraeventive indsatser som varende
meget taet relateret, ofte overlappende og som kan benyttes til samme formal af begge
indsatser. Derudover vil der ogsa veere flydende medarbejderresurser fra den ene indsats
til den anden. De to indsatsomradder overlapper hinanden sdvel i konsekvens, som i
aktivitet og effekt. Derfor skal de to indsatser ses som sammenhangende i deres
problemkompleks, formal og strategiske mal.

Boligomraderne, som omfattes af ansggningen, kan ikke overordnet set betragtes som
vaerende indbyrdes homogene. Fzlles for dem er, at de hver iseer udggr de stgrste
samlede boligomrader i deres respektive kgbstaeder, og at de generelt opfattes som
vaerende fysisk og mentalt afgraensede fra den omkringliggende by. Der er derfor et udtalt
behov for nye indsatser, der fokuserer pa at skabe fysisk og aktivitetsmaessig
sammenhang mellem boligomrdderne og deres urbane ophav.

Flere af omraderne er endvidere kendetegnet ved et generelt darligt image, der medvirker
til udlejningsproblematikker. Sammenlignet med befolkningen som helhed karakteriseres
beboere i udsatte boligomrader ofte ved at veere fattigere, have kortere uddannelse og
lavere tilknytning til arbejdsmarkedet. Derudover er der stor til- og fraflytning fra udsatte
boligomrader, hvilket vanskeligger dannelsen af social kapital i omraderne.

Generelt er de udsatte boligomrader i Slagelse Kommune karakteriseret ved en skaev
beboersammensaetning, og bade Ringparken/Schackenborgvaenge og Motalavej har de
sidste 8r vaeret at finde pa regeringens liste over szerligt udsatte boligomrader.

Politiets tryghedsindeks viser, at den grundlaeggende tryghed for Motalavej og Ringparken
er markant lavere end indeks for resten af Danmark og endvidere lavere end for andre
SUB-omrader. Tallet for Motalavej i 2016 er opgjort til 58,3 % og for Ringparken til 72%.
Tilsvarende er tallet for Danmark 89,1% og for alle SUB-omrdderne gennemsnitligt
72,4%.

I tryghedsundersggelserne foretaget i 2014 og 2016 er antallet af beboere, som er
utrygge ved at bo i egne omrader hgjest pa Motalavej og Ringparken/Schackenborgvaenge
og lavest i Skaelskar.
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Figur 19. Deltagere, der er trygge eller utrygge ved at bo i deres boligomrade 2014 og 2016

Ringparken o D
Motalavej | Skaelskgr | Sydbyen Ep & boligomrader
Schackenborgvaenge camlet

Procentdel, der er
trygge ved at bo i 58 72 68 65 65
omradet 2014
Procentdel, der er
utrygge ved at bo 19 0 7 12 10
i omradet 2014
Procentdel, der er
trygge ved at bo i 63 76 75 73 71
omradet 2016
Procentdel, der er
utrygge ved at bo 28 5 17 23 21
i omradet 2016
Kilde: Tryghedsunderspgelsen 2014 og 2016. Beboere, der har svaret hverken tryg eller utryg er ikke

medtaget

Den oplevede tryghed eller mangel pa samme, kan der haeftes mange arsagsforklaringer
pa. Helt konkret er der en oplevelse af, at omraderne er praeget af mange pasatte brande
og andre utryghedsskabende haendelser, som for eksempel haerveerk. Antallet af pdsatte
brande har de seneste ar vaeret faldende, men ligger med 15 tilfeelde i 2015 og 28 i 2016
stadig markant over resten af Slagelse kommune. I Ringparken og Schackenborgvasnge
samt Motalavej har der veeret flest episoder, hvor Sydbyen og Skaelskgr ikke har haft
pasatte brande i perioden.

Haerveerk er et velkendt utryghedsskabende element ogsd i ansggningsomraderne, og det
samlede billede af antal haervaerkstilfaelde og omkostninger til udbedring af disse viser, at
der i 2015 var 123 tilfaelde, der kraevede udbedring. I Ringparken og
Schackenborgvaenge, er der registreret flest episoder, i forhold til resten af
ansggningsomraderne.

Fraflytningsprocenten for ansggningsomraderne er samlet pd 22%, og gkonomiske tab
ved fraflytning er hgjest pd Motalavej og lavest i Skeelskgr. Fraflytning er ikke kun et
gkonomisk tab, det vanskeligger ogsa dannelsen af social kapital i de pagaeldende
omrader, hvor tillid og relationer til hinanden og andre er grundpiller til social kapital.
Disse vilkar forringes yderligere, nar fraflytning i omraderne er hgj. Tomme lejligheder er
en indikator for omrddernes omdgmme/image, og Motalavej har i de seneste &r haft mest
“tomgang” i boliger.

For alle fire omrader gzelder det at ca. 43% af beboerne har en ikke-vestlig baggrund, og
Ringparken og Schackenborgveaenge har den hgjeste andel pa ca. 57% af beboerne, og
Skeelskgr har den laveste andel pa knap 20% af beboerne. Dette i sig selv udggr ikke et
tryghedsproblem, men det er en udfordring for den sociale integration med den gvrige by,
og det er med til at treekke det samlede billede af sammenhangskraft ned.

Tryghed og trivsel er komplekse parametre, der pavirkes af mange parametre, og de er
derfor meget subjektive. Dog kan det konstateres, at der er en hgj grad af sammenfald
mellem faktorer, der navnes af bade beboere, beboerdemokrater, lokale fagfolk m.m.,
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som varende afggrende for oplevelsen af tryghed og trivsel. Af de generelle forhold, som
kan kaedes sammen med tryghed og trivsel, er omradernes lave integration og
sammenhaengskraft. En stor andel af beboerne faerdes i snaevre netvaerk og mangler
kendskab til bade hinanden og beboere fra omgivende boligomrader. Denne tendens til
isolation kommer ogsa til udtryk i forhold til det omgivende samfund og relation til de
offentlige tilbud. En del af beboerne optraeder reserveret og sdgar mistroiske i forhold til
de offentlige instanser. Dette udgangspunkt vil ofte std i vejen for, at man sgger hjeelp,
radgivning eller vejledning. Denne tendens er desuden tydelig i forhold til de muligheder,
som findes i kommunen generelt. En hgj andel af beboerne fra de omfattede omrader
opsg@ger ikke integration med de omkringlaeggende omrader via de tilstedevaerende
kultur- og fritidstilbud.

En selvforstaerkende faktor for utryghed og mistrivsel er omradernes negative image, som
trives bade i medier og beboernes bevidsthed. Denne holdning findes bade i og udenfor
omraderne, hvilket bidrager til at staerke ressourcer ikke flytter til omrdderne. Dette
geelder bade beboere og aktiviteter/tilbud. Det er stigmatiserende og utryghedsskabende
for de nuveerende beboere.

Formaet er et styrket civilsamfund og en stgrre tryghed og trivsel i ansggningsomraderne.
Det skal ske via forebyggende aktiviteter, som skal forbedre omdgmmet og samtidig have
et socialt sigte, som involverer frivillige og beboere, foreningslivet og
afdelingsbestyrelserne i de fire boligomrader.

I samtlige ansggningsomrader vil beboerhusene ofte vaere aktiviteternes
omdrejningspunkt i forbindelse med store eller sma arrangementer, som enten er
lengerevarende eller eventbaserede. Derfor er koordinering og daglig relation med
husenes bemanding en vigtig forudsaetning for reel involvering og sammentaankning af
aktiviteterne.

Som papeget indledningsvis er de fire ansggningsomrader ikke homogene i deres
omfang/skala af udfordringer, hvilket naturligvis medfagrer en prioritering af resurser og
fokus af aktiviteterne, primaert der hvor udfordringerne er stgrst.

Motalavej og Ringparken/Schackenborgvaenge er klart mest udfordrede omrdder, som vi
ogsa vil prioritere hovedparten af resurserne/aktiviteterne til, dernaest er det Sydbyen
efterfulgt af Skaelskar.

Problemkompleks for indsatsomradet: Kriminalprzeventiv indsats
Boligomraderne har foruden udfordringer med feerre unge der afslutter grundskolen,
gennemfgrer en ungdomsuddannelse, pabegynder en uddannelse og siden opnar
beskaeftigelse ogsa en udfordring af mere demografisk karakter. Boligomraderne er
nemlig her kendetegnet ved, at de har en vaesentlig hgjere andel af 0-24 arige og en
vaesentligt lavere andel af beboere over 50 &r, sammenlignet med Slagelse Kommune i
gvrigt.

Hertil kommer at for fa bgrn og unge deltager i sunde fritidsaktiviteter - herunder i
foreningslivet. Derved forsgmmer de en af mulighederne, for at blive en del af det
omkringliggende samfund.

Forzeldrene i omraderne er generelt for lidt aktive i deres bgrns hverdag, helt specifikt i
forhold til skolen, foreeldresamarbejde og deres bgrns fritidsliv. Den manglende deltagelse
oveni at mange voksne star uden uddannelse og beskaeftigelse har en negativ betydning
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for bgrnenes opfattelse af deres foraeldre som positive autoriteter og rollemodeller. P3
den made, at der bliver for fa voksne og for mange voksne der ikke deltager aktivt, og
boligomraderne bliver praeget af sociale veerdier, der ikke understgtter demokratiske
veerdier i vores samfund, som at det at opleve tryghed, deltage i forpligtende
feellesskaber, og det at udvise respekt og ansvar overfor sine medborgere.

I Slagelse kommune er der to szerligt udsatte boligomrader: Ringparken og Motalavej. Her
er andelen af dgmte straffelovovertraedere betydelig hgjere end landsgennemsnittet. I
Ringparken er tallet 2,5% over landsgennemsnittet, og pa Motalavej er tallet 3,23% over
landsgennemsnittet (kilde Danmarks statistik. Nggletal for boligomrader 2016)

Der er en naturlig sammenhaeng mellem utryghed og kriminalitet i omraderne, som
illustreres ved Politiets tryghedsindeks. Indekstallene viser, at den grundlaeggende
tryghed for Motalavej og Ringparken er markant lavere end for resten af Danmark og
endvidere lavere end for andre SUB-omrader. Tallet for Motalavej i 2016 er opgjort til
58,3 % og for Ringparken til 72%. Tilsvarende er tallet for Danmark 89,1% og for alle
SUB-omraderne gennemsnitligt 72,4%.

P& Motalavej er antallet af unge mellem 15 og 29, som er dgmt for f.eks. overtraedelse af
vabenloven eller loven om euforiserende stoffer, markant hgjre and landsgennemsnittet.

Antallet af kriminalretlige afggrelser er pa over 34 afggrelser pr. 1000 beboere, hvorimod
Slagelse kommune generelt har lidt over 11 afggrelser pr. 1000 beboere.

Kriminalretlige
afggrelser pr. Motalavej | Skaelskgr | Sydbyen
1000 beboere

Ringparken og Slagelse

Schackenborgveenge | Kommune

2013 55,1 191 28,5 42,8 11,8
2014 38,8 27,9 14,7 27,2 10,3
2015 34,2 22,3 34,7 31,4 11,4

Kilde: Tabel 16 i Danmarks Statistiks Nagletal pa Boligomrader 2016.

Sydbyen ligger ogsa hgijt pa@ malingen omkring kriminalretlige afggrelser. Her er der knap
35 afggrelser pr. 1000 indbyggere. Her er antallet af enlige foraeldre med bgrn stadig
markant hgj, og antallet af bgrn og unge 0-24 i omradet er ogsd markant hgj og udggr
over 40% af den samlede beboergruppe i omradet. Den hgje koncentration af de unge
sammensat med de gvrige vilkar for omrddet udger i sig selv en udfordring.

I Skaelska@r er Parkvej og Praestevang karakteriseret af lignende udfordringer, dog ikke i
samme omfang/grad som de to ovennaevnte omrader, hvor antallet for kriminalretlige
afggrelser per indbygger i sidste opggrelse var pa 22 pr. 1000 beboere. Der er dog i
omraderne szrlige udfordringer med roma-bgrn og deres skolefravaer, men ogsa
manglende opbakning fra foraeldrene for denne gruppe. Dertil kommer ny tilflyttede
flygtninge primaert fra Syrien, som kan blive en udfordring for omradet. Men de kan
naturligvis ogsd blive en resurse. Dette afhanger som bekendt af en raekke faktorer.
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Udover de ovenstaende objektive problemstillinger er den aktuelle udvikling i nogle af
naevnte omrader saerdeles bekymrende. Isaer pa Motalavej har der i 2017 veeret bade
kriminelle og utryghedsskabende handelser, som har faet landsdeekkende medieomtale.
Dog drejer flere af haendelserne sig om en gruppe af unge drenge, det kan identificeres
som "kernen af utryghedsskaberne”. De negative medieomtaler af omradet medfgrer en
forvaerring af omrddets renommé, som i forvejen stemples som utrygt og kriminelt.

Det er bl.a. pd grunde af disse forhold, at Ringparken og Motalavej placeres pa listen over
seerligt udsatte omrader.

Hovedparten af aktiviteterne under denne delaftale vil primaert fokusere pa Motalavej,
Ringparken og Schackenborgvaenge samt Sydbyen og i mindre omfang i Skaelskar
(Parkvej og Praestevaenget) grundet en prioritering af resurser i forhold til udfordringernes
omfang (omraderne sammenlignet med hinanden).

Udefra den faktuelle viden, der er om de fire omrader, samt de erfaringer og resurser, der
vil veere til radighed fremover, vil vi med en raekke aktiviteter arbejde for at modga
udfordringerne.

Det skal fremhaeves at partnerskabet mellem Politi, kommune og boligorganisationerne vil
veere et vaesentlig bidrag til denne delaftale. Partnerskabsaftalens vil blive vedlagt i sin
fulde form som bilag til delaftalen.

Derudover vil en del af de opbyggende indsatser vaere omfattet af andre delaftaler, og her
kan der vaere tale om de vilkar, som skabes for beboerne i de fire omrader som
uddannelse, job mm.

I den forebyggende indsats, som har til formal at gge trygheden i omraderne, vil der
igangscettes fglgende konkrete aktiviteter:

- Tryghedsvandringer, som omfatter alle fire omrader

I den kriminalpraeventive indsats, som har til formal at forebygge og nedbringe
kriminalitetsniveauet i boligomraderne, vil vi igangsatte folgende aktiviteter:

- Fritidsjobindsats som er malrettet Motalavej, Ringparken/Schackenborgvaenget
samt Sydbyen.

- Idreetspartnerskaber malrettet alle fire omrader. I Skaelskgr skal der udelukkende
arbejdes med at understgtte de unges deltagelse i det ordinaere foreningsliv.

-  "Veerested og klub - med og uden tag”

Problemkompleks for indsatsomradet: Uddannelse og beskzeftigelse

Ifglge oplysninger fra Danmarks Statistik, er andelen af 18-29 arige med grundskole som
hgjest fuldfgrte uddannelse samlet set teet ved 40% i de fire omrader helhedsplanen
omfatter (Motalavej har endda en andel et godt stykke over 40%). Til sammenligning er
tallet for Slagelse kommune omkring 20% og pa landsplan er tallet blot omkring 14%.

Ser man pa andelen blandt de 30-64 8rige i ansggningsomradet er det hele 56 %, der kun
har grundskolen som hgjeste opndede uddannelse.

Dette har betydning for det lave antal af unge, der gennemfgrer en ungdomsuddannelse,
senere en uddannelse og siden hen opnar beskaeftigelse.
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Som en arsag til at de unge ikke gennemfgrer en ungdomsuddannelse, naevnes dropout i
form af fraveer fra folkeskolen og p& ungdomsuddannelserne. Drop out har stor negativ
betydning og konsekvens for den enkelte elevs faglige udbytte. Bagved ved drop out
ligger der bl.a. meldinger fra folkeskoler, ungdomsuddannelser og jobcentret om
kendskab til et gget brug og misbrug af hash og andre stoffer blandt unge i
boligomrdderne.

Kun f& er i behandling, og der skgnnes at vaere et stort potentiale for opsggende arbejde.

Manglende gennemfgrelse af en ungdomsuddannelse og uddannelse i det hele taget er en
vaesentlig forklaring pa at ledigheden er generelt vaesentlig hgjere i udsatte boligomrader
end pa landsplan. Dette ggr sig ogsd gaeldende for Slagelse Kommune, hvor det samlede
ansggningsomrade er kendetegnet ved bl.a. en samlet ledighed for de 18-64 arige pa
42% mod en samlet ledighed i samme gruppe pa 14 % i resten af kommunen.

Herudover er ledigheden i de boligsociale omrader er ofte kendetegnet ved at have
baggrunde i en raekke udfordringer af mere social karakter, der tillige pavirker den
enkeltes mulighed for at komme i beskaeftigelse eller uddannelse.

Der er derfor overordnet set et udtalt behov for indsatser, der adresserer ovenstaende og
gennem malrettet arbejde Igfter uddannelse- og beskaeftigelsesgraden i en positiv retning.

Skal dette lykkes og samtidige have en forebyggende og foregribende karakter, er det
ngdvendigt at fokusere pa@ unge under 30 med bopael i ansggningsomradet, da der dels
her i et l&=ngere perspektiv er den stgrste samfundsmaessige gevinst at hente, og dels da
ansggningsomradets demografiske karakter er domineret af unge under 24 med anden
etnisk oprindelse end dansk (21,8 %).

Sammenholdt med ovenstaende er det dog ogsa ngdvendigt at se pa foraeldregruppen og
dennes sociogkonomiske status. Det er dokumenteret at bgrn og unges trivsel i hgj grad
afhaenger af foraeldrenes trivsel, kendskab og forstaelse for det samfund de bor it. Derfor
vil et Igft af foraeldrenes sociogkonomiske status, ogsa vaere et Igft af bgrnenes og de
unges trivsel. En af metoderne til en givtig forandring af den sociogkonomiske status er
beskzeftigelse/uddannelse, der dermed bringer borgeren ind i et faellesskab, der kan
understgtte en ny identitetsdannelse og dermed subsidizert gge foraeldreevnen og
muligheden for at vaere positiv rollemodel for egne bgrn.

Slagelse Kommune har i flere 8r haft en effektiv beskaeftigelsesindsats, hvorfor det ma
bemaerkes, at den restgruppe af borgere der er tilbage at arbejde med i kommunens
udsatte boligomrader, er szerligt udfordret. Dette geelder bade i forhold til uddannelse og
beskeeftigelse.

Indsatsomradet Uddannelse & Beskaeftigelse vil med den beskrevne aktivitet sgge at
pavirke summen af de samlede udfordringer skitseret i problemkomplekset i en mere
positiv retning. Uddannelse og beskaeftigelse samt heraf fglgende selvforsgrgelse er at
betragte som vaerende af afggrende betydning for en positiv pavirkning af de opstillede
kriterier for Socialt Udsatte Boligomrader.

Endvidere vil en stigning i andelen af beboere med tilknytning til arbejdsmarkedet og/eller
uddannelsesomradet have positiv betydning for omrédernes negative sociale arv, den
oplevede tryghed og generelle trivsel — pa savel omradespecifikt niveau som pa individuelt

! Inspirations- og videnskatalog til nye helhedsplaner p. 163ff, 166ff, CFBU 2016
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niveau.

En effektiv og resultatskabende indsats p@ bade uddannelses og beskaeftigelsesomradet
starter allerede i individets tidlige ar, og det er derfor méalet og gnsket, at indsatsomradet
vil medvirke til at opdyrke den tvaerfaglighed og vidensdeling, der er ngdvendig for en
fremtidig effektiv og rettidig indsats.

En beskaeftigelsesrettet aktivitet rettet mod det samlede ansggningsomrade skal ikke
implementeres med samme vaegt i alle geografiske destinationer, da der lokalt er stor
forskel pa antallet af borgere i malgruppen (Tabel. 1). Indsatsen bgr tilbydes i alle 4
boligomrader, men med et stgrre fokus og vaegt pa indsatser i Ringparken og pa
Motalavej. Med denne prioritering vil aktiviteten omfatte over 75 % af de 18-29 &rige
uden beskaeftigelse i det samlede ansggningsomrade.

Problemkompleks for indsatsomradet: Forebyggelse og forzeldreansvar
En undersggelse fra Center for boligsocial udvikling (CFBU) viser, at 35% af alle bgrn og

unge i udsatte boligomrader er ’i seerlig risiko’ for at komme ind i en negativ udvikling, der
gor, at de far brug for szerlig stgtte efter Serviceloven. Til sammenligning er tallet 5% pa
landsplan.

Boligomrdderne indeholder en stor andel af bgrnefamilier, som pa forskellig vis kan
betegnes som udsatte/sarbare. Boligomradets udfordringer vedr. lav indkomst, lav
beskeeftigelsesfrekvens, lavt uddannelsesniveau samt en hgj andel af beboere med anden
etnisk baggrund end dansk ggr sig ogsad gaeldende for omradets bgrnefamilier. Hertil
kommer at der i omrdderne er en fraflytningsprocent pa 21% som betyder, at der generelt
er fa8 gennemgadende normbaerende voksne i omrdderne og en gennemgaende lav social
mobilitet.

Mange af bgrnefamilierne er altsd kendetegnede ved sociogkonomiske udfordringer,
hvilket for en stor dels vedkommende kobles med mangelfuld viden og kompetencer ift. at
stgtte op om deres bgrn.

Udfordringerne kommer til udtryk i diverse sammenhaenge, men iszer er det tydeligt, at en
stor andel af foraeldrene i de udsatte familier har vanskeligt ved at magte foraeldrerollen
og dét at stgtte op om deres bgrn/unge. Det vaere sig i forhold til bade anvendelse af
daginstitutioner, understgttelse af bgrnenes skolegang, deres fritidsliv, deres
uddannelsesvalg, holde de unge fri af kriminalitet og misbrug m.m.

En stor procentdel af Slagelse Kommunes bgrn er tilmeldt kommunens dagtilbud. Dette er
0gsa gaeldende pa tvaers af de udsatte boligomrader. Bagved den hgje tilmeldingsgrad,
gemmer der sig imidlertid store udsving i hvor meget foraeldrene anvender tilbuddet i de
udsatte boligomrader, modsat det generelle billede af Slagelse Kommune. De store
udsving ggr sig bl.a. gaeldende i boligomradet Ringparken, hvor der for ofte blandt
foreeldre, ikke er fokus nok p&, at barnet skal mgde til tiden i dagtilbuddet, og at barnet
skal komme regelmaessigt, for at fa det optimale udbytte.
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Det manglende fremmgde vurderes at veere medvirkende til, at bgrn fra omradet generelt
kan have vanskeligt ved at tilegne sig alderssvarende sproglige feerdigheder og indga i de
sociale feellesskaber, der omgiver barnet.

P& skoleomradet har Slagelse Kommune tilsvarende udfordringer med fremmgde til
undervisningen. Af tal fra Undervisningsministeriet fra skoledret 2015/2016 fremgar det at
Slagelse Kommune ligger vasentlig over landsgennemsnittet og er blandt de kommuner,
der er mest udfordret ift. elevfravaer i folkeskolen, bade ndr det gaelder fravaer generelt og
ulovligt fravaer. Det er ikke muligt p@ nuvaerende tidspunkt at treekke specifikke tal fra de
udsatte boligomrader, men der er dog ikke noget, som tyder pa at udsatte boligomrader
traekker i en mere positiv retning.

Der er i omraderne desuden for fa foreeldre, der deltager aktivt i deres bgrns hverdag, og
helt specifikt i forhold til skole og foraeldresamarbejde. Dette er at betragte som en
afggrende faktor for det lave antal af unge, der kvalificerer sig til og endvidere
gennemfgrer en ungdomsuddannelse

4. Flles tvaergdende malinger

Landsbyggefonden indhenter arligt en status pa en raekke centralt genererede malinger.
Malingerne er tilgeengelige for bestyrelsen for den enkelte boligsociale indsats via
www.lbf.dk.

Der er tale om registerbaserede malinger, der er falles pa tvaers af alle boligsociale
indsatser pa landsplan, der modtager stgtte fra 2015 til 2018-midlerne.

Malingerne giver en karakteristik af udfordringerne i boligomradet - herunder de
malgrupper i boligomradet, som indsatsen skal skabe forandringer for. Det samlede
billede af malingerne er et udtryk for en “temperaturmaling” for omradet.

Det er en forudsaetning for tildeling af midler fra Landsbyggefonden, at bestyrelsen for
den boligsociale indsats Igbende fglger, hvordan disse malepunkter udvikler sig.

Et bilag med de centralt genererede malinger ved indsatsens starttidspunkt skal
vedlzegges naervaerende aftale.

Ovenstadende folger.

5. Indsatsomrader

Den konkrete handleplan med aktiviteter for hvert indsatsomrade fastlaegges i saerskilte
delaftaler — én delaftale pr. indsatsomrade. Indholdet i delaftalerne skal saledes lede hen
imod de opsatte formal og lokalt fastsatte mal i neervaerende strategiske
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samarbejdsaftale samt fastleegge den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de
parter, der er involveret i indsatsen.

I dette afsnit skal det fremga, hvilke af de fire mulige indsatsomrader der indgar i den
boligsociale indsats.

Under hvert indsatsomrdde skal det overordnede formal med indsatsomradet beskrives.
Herudover skal det angives, hvilke lokalt opstillede malinger (succeskriterier)
parterne i faelleskab fastsaetter for den boligsociale indsats samt datakilden for disse.
M3lene skal saettes for den firedrige periode, hvor den boligsociale indsats forlgber.

Veer opmaerksom pa, at de lokalt opstillede malinger kan vaere af sdvel kvantitativ art
(nedbringelse af antal udseettelser, udgifter til haervaerk, reduktion i skolefravaer, mv.)
som kvalitativ art (vedrgre samarbejde, metodeudvikling, forankring/drift mv.).

Bestyrelsen har ansvar for at fglge op pa de lokalt opstillede malinger (succeskriterier)
inden for de valgte indsatsomrader for at sikre resultatopnaelse. Som en del af den &rlige
revision i forbindelse med regnskabsaflaaggelse skal boligorganisationen over for
revisionen dokumentere, at der Igbende falges op pa de opstillede (lokale) mal (jf.
vejledningen side 7, ad.1).

5.1 Tryghed og trivsel

Formal:

Formalet med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Tryghed og trivsel er
primeert

e (@get tryghed
e Styrket civilsamfund og social integration i boligomraderne
Til de tre hovedformal for indsatsomradet hgrer en raekke delmal:
1) @get oplevelse af godt naboskab og tryghed blandt beboerne i de fire omrader
2) @get lokalt engagement
3) Fald i omfang af haervaerk

4) Faerre darligere historier i mediebilledet om omraderne omfattet i helhedsplanen,
dette til gavn for omradernes identitet, beboernes trivsel og kommunens samlede
brand.

5) Lavere fraflytningsprocent
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Succeskriterier (lokalt opstillede malinger):

Datakilde:

1.

Andelen af beboere, der i hgj eller nogen grad
oplever tryghed (generel tryghed) skal stige:
For de saerligt udsatte boligomrader Ringparken
og Motalavej er det et mal, at den generelle
tryghed ligger over gennemsnittet for Seerligt
Udsatte Boligomrader - (72,4% i 2016). For
Sydbyen og Skaelskgr fastlaegges malet pa
baggrund af nulpunktet for 2017.

1.

I samarbejde med Sydsjaelland og
Lolland Falsters Politi gennemfgres
politiets tryghedsmaling for alle fire
omrader.

2.

Fraflytningsprocenten for det samlede
ansggningsomrade skal falde med 10% pr ar (fra
foregdende ar). Baseline vil vaere opggrelserne
ultimo 17

Dette geelder alle fire omrader hver for sig som
samlet.

2.
Boligorganisationernes administration

3.

Antallet af anmeldelser af haervaerk reduceres
arlig med 15 % i alle fire omrader med baseline
ultimo 2017.

3.
Sydsjeelland og Lolland Falsters Politi
leverer &rlig statistisk materiale.

5.2 Kriminalpraeventiv indsats

Formal:

Formalet for dette indsatsomrade er mere eller mindre det samme som formalet fra
indsatsen "Tryghed og Trivsel”. Dog med aktivitetstyper til forskel.

Formalet for "Kriminalpraeventiv indsats” er todelt:

- At nedseette og forbygge kriminaliteten
- At hgjne trygheden

Herunder hgrer der en raekke mal:

- Alle unge skal have muligheden for at fa et fritidsjob
- Alle unge skal have muligheden for at deltage i foreningslivet eller i selvorganiseret

idraet

De primaere malgrupper for indsatsen er:

- Bgrn og unge i de fire omrader, dog med hovedvaegt i resurseprioritering af nogle

af aktiviteterne pa Motalavej og i Ringparken.

- Forzldre i alle fire omrader

Lokalt opstillede malinger (succeskriterier):

Datakilde:
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Andelen af beboere, der i hgj eller nogen grad I samarbejde med Sydsjzellands og
oplever tryghed (generel tryghed) skal stige. For Lolland Falsters Politi gennemfgres
de seerligt udsatte boligomrader Ringparken og politiets tryghedsmaling for alle fire

Motalavej er det et mal, at den generelle tryghed | omrader.
ligger over gennemsnittet for Saerligt Udsatte
Boligomrader - (72,4% i 2016). For Sydbyen og
Skeaelskgr fastlaegges malet pa baggrund af
nulpunktet for 2017.

Antallet af kriminalretlige afggrelser (straffelov, BL- tal: Kriminalretlige afggrelser og
vabenlov og lov om euforiserende stoffer) skal sigtelser
reduceres fra 30,65 afggrelser pr. 1000 beboere i
2016 til max 20 i 2021 - Tallet skal for alle fire
omrader ligge under “ghettokriteriet” pa 28
afggrelser pr 1000 beboere (alle domme bortset
fra frifindelser, dvs. tiltalefrafald er inkluderet).
Mere specifikt, skal tallene:

- for Motalavej ligge pa under 30

- for Skalskgr under 19

- for Sydbyen under 30

- for Ringparken og Schackenborgvange

under 30

Til sammenligning 13 antallet i Slagelse kommune
pa 11,4 afggrelser.

Antallet af pasatte brande har veeret faldende Tal fra Slagelse Brand og Redning
med minimum 10% ift de foregdende ar igennem
hele perioden (udgangspunkt i 2015: 15 episoder)

5.3 Uddannelse og beskaeftigelse

Formal:

Det er det overordnede formal at bgrn, unge og deres familier understgttes i at udvikle en
kultur, der har fokus pa veerdien af uddannelse og beskaeftigelse og at denne kultur
understgtter oplevelsen af at vaere del af et forpligtende faellesskab, der er baseret pa
tryghed, gensidig respekt og ansvar.

Det betyder, at der skal ske en bevaegelse mod et markant uddannelses- og
beskaeftigelsesmaessigt Iaft, hvor bade uddannelse og selvforsgrgelse ggres til gaeldende
veerdi.

Dette sker bl.a. ved at flere unge gennemfgrer folkeskolens afgangsprgve med
adgangsgivende karakterstgrrelse og at der i folkeskolen bliver en stgrre
foraeldredeltagelse, at flere unge bliver uddannelsesparate, at flere unge gennemfgrer en
ungdomsuddannelse, og at bgrn og unge fra boligomraderne fastholdes i uddannelse.
Det er vaesentligt, at boligomrddernes bgrn og de unges vilkar og muligheder ikke
forringes pa grund af brugen af hash og andre stoffer

For at flere unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse, skal de unge kleedes bedre p3 i
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forhold til at udvikle faglige, personlige og sociale faerdigheder.

Et andet mal med dette indsatsomrade er at reducere antallet af beboere under 30, der
ingen tilknytning har til arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet. Dette skal ske
gennem et tvaergaende samarbejde. I indsatserne fokuseres der seerligt pa borgere under
30 ar for derved, at anlaegge et langsigtet perspektiv og give kommende generationer
bedre muligheder for at blive en del af arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet.

Derudover vil man sekundaert arbejde med foraeldre, der star udenfor arbejdsmarkedet og
gennem beskeeftigelsesindsatser for denne gruppe, forsgge at skabe bedre
sociogkonomiske vilkar for omradets bgrn og unge, og derved gge sandsynligheden for at
de fremadrettet kan fastholdes i uddannelse og job. Det forventes, at nar flere beboere
tilknyttes arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet, vil dette have en positiv
indvirkning p@ omradernes negative sociale arv, den oplevede tryghed og generelle trivsel.

Lokalt opstillede malinger (succeskriterier): | Datakilde:

Tvaergdende brobygningsteam til opsporing
 og forebyggelse

Skolefraveeret reduceres i perioden 2017-2021 Datakilde: Registrering af fraveer i

Andelen af unge der vurderes uddannelsesparate

pd 8.-9. klassetrin gges i perioden 2017-2021
Slagelse Kommune

Andelen af 18-29 arige med grundskole som
hgjest fuldfgrte uddannelse reduceres i perioden
2017_2021 BL'tabe”er

En opnormering af det lokale
virksomhedsnzere samarbejde

Feerre borgere modtager ydelser KMD Opera, egen registrering og
KAS tal

Andelen af borgere i alderen 18+ der indskrives KMD Opera og UU registrering

pa en ungdomsuddannelse gges i perioden 2017-

2021

Kortere ydelsesperiode KMD Opera, relevante interne og

eksterne registreringer

5.4 Forebyggelse og foraeldreansvar

Formal:
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Det er formalet at understgtte bgrn, unge og deres familier i at udvikle en kultur, og
sociale vaerdier der i hgjere grad matcher vaerdierne i et demokratisk og tillidsbaseret
samfund. Fokus vil veere de udsatte boligomrader Ringparken og Motalavej. At det netop
er de to udsatte boligomrader, der fokuseres pa i delaftalens aktiviteter skyldes, at det er
der, hvor der er flest bgrn i alderen 0-3 ar. I 2016 var der i alt 317 bgrn i aldersgruppen i
de 4 boligomrader. 215 af de bgrn bor i Ringparken og pa Motalavej. P& den baggrund
vurderes Ringparken og Motalavej at vaere to boligomrader, hvor de aktiviteter der er
inkluderet i delaftale - som retter sig i mod spaed- og smabgrnsfamilier - saerligt kalder pa
at blive igangsat.

Dette indebaerer, at man gar et skridt laengere tilbage og, i et forebyggende perspektiv,
arbejder med bgrnenes trivsel derhjemme og med foraeldrenes muligheder og evner for at
stgtte og opdrage deres bgrn, allerede fra de er helt sma.

Malet er, at boligomraderne bliver domineret af sociale veerdier, der understgtter
oplevelsen af tryghed, forpligtende faellesskab samt gensidig respekt og ansvar.

Formalets afledte effekt er at forbedre den sociale mobilitet - og dermed styrke den
enkeltes tillid til og mulighed for at have et reelt valg. Men ligeledes at skabe forandring
pa et organisatorisk og strukturelt niveau i forhold til forventninger til beboerne i omradet.

Alle forzaeldre tilbydes sundhedspleje og det vil derfor ikke opleves som stigmatiserende, at
tilbyde ekstra sundhedspleje. Sundhedsplejen er ofte de fgrste kommunale medarbejdere,
som foraeldre er i kontakt med omkring deres bgrn og dermed har sundhedsplejen en unik
mulighed for, at arbejde anerkendende og problemlgsende bade pa det individuelle plan
samt pa gruppe-plan.

Hvis erfaringerne fra afprgvningen af aktiviteter i Ringparken og pa Motalavej viser sig at
vaere en succes, baseret pd det fgrste ar, vil der blive kigget naermere p& muligheden for
at Igfte aktiviteterne ind, som en del af driftsopgaverne i de 2 gvrige udsatte
boligomrader, henholdsvis Sydbyen og i Skaelskgr.

Lokalt opstillede madlinger (succeskriterier): | Datakilde:

Ved udgangen af 2020 skal der vaere sket en Udtraek fra Sundhedstjenestens
positiv udvikling hos en udvalgt gruppe af familier | fagsystem Novax

pa en reekke parametre relateret til bgrnenes
trivsel og opdragelse.

Udgangspunktet for udviklingen er 2016-baseline.

Mgdrene oplever at deres foraeldre- og Spgrgeskema
handlekompetencer styrkes/forbedres.

Udviklingen baserer sig p@ mgdrenes oplevede
effekt, fra de starter til de slutter i et
mgdregruppeforlab.
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6. Lokal evaluering

Lokal evaluering foregar ved kontinuerlig registrering af aktiviteternes data. Slagelse
kommune leverer dataregistrering for aktiviteter, som de har hovedansvaret for, og
kompetencecentret sgrger for egne registreringer samt det samlede overblik.

Hvert kvartal foretages en leverancemaling af aktiviteterne for at sikre kvantiteten af
aktiviteterne. Tillige evalueres kvalitativt om de enkelte aktiviteter har den gnskede
effekt. Der afholdes lgbende evaluerings- og koordineringsmgde i koordinationsgruppen,
hvilket dokumenteres via referat. Der afholdes tillige Igbende evaluerings- og
koordineringsmgder i de lokale fglgegruppe, som ogsa dokumenters med referat.

En gang arligt afholdes der et mgde for de to ovenstdende grupper (hver for sig), hvor
der kun er evaluering pd dagsordenen med fokus pa bade kvantitet og kvalitet. Disse
mgder dokumenteres ligeledes med referat.

To gange om aret vurderes de boligsociale indsatser i ansggningsomradet af bestyrelsen.
Den ene vurdering sker pa basis af en kortfattet statusrapport samt
koordinationsgruppens og fglgegruppernes evaluering af aktiviteterne. Den anden
vurdering er en opfelgning pa, hvorvidt de boligsociale aktiviteter i tilstraekkelig grad
understgtter succeskriterierne. Derudover er der afsat resurser til en helhedsevaluering af
den boligsociale indsats i ansggningsomradet. Denne evaluering foretages to gange; en
gang ultimo 2018 eller primo 2019 og en gang ultimo 2021.

M3let med denne evaluering vil veere at undersgge, hvordan den nye organisering af
helhedsplanen fungerer, og om der er strukturelle udfordringer i samarbejdet i modellen
(en helhedsplan for fire omrader), som vanskeligggr indsatsen. Der skal arbejdes med
mere af det, der virker, og i evalueringen skal fokus derfor vaere pd de metoder, som
understgtter hensigten. Denne malrettede evaluering giver bade et klart billede af,
hvordan udviklingen i boligomraderne forlgber, men det sikrer samtidig, at fokus forbliver
pa de hensigtsmaessige metoder, samarbejdsrelationer og praksisser.

For at sikre den mest relevante og mest effektive model (under formalet) med de givne
resurser fastleegges den preecise form, indhold og metode af denne evaluering efter
helhedsplanens opstart.

Udfgrelsen af evalueringen foretages af en kortvarig ansaettelse af en studerende under
relevant uddannelse, af en uddannelsesinstitution eller af en anden aktgr som vurderes at
vi kan fa mest udbytte for givende resurser.

7. Ressourcer i den boligsociale indsats

I skemaet nedenfor anfgres hovedtallene fra finansieringsdelen af budgettet for den
boligsociale indsats.

19




n

LANDSBYGGEFONDEN
Organisation Finansiering i hele tusinde
Landsbyggefonden 25.000
Lokal medfinansiering 19.450
Samlet budget for den boligsociale indsats 44.450

8. Samspil med gvrige tiltag og omradebaserede indsatser

Visionen om "Attraktive og baeredygtige by- og boligomrader, der er naturligt integreret i
den @vrige by” kreever, at der arbejdes med udvikling af savel boligomrdderne,
boligsammensatningen, infrastrukturen og de fysiske og institutionelle sammenkoblinger
mellem boligomrdderne og de omkringliggende byer.

Boligorganisationerne har ansvar for udvikling af deres eget boligomrade.
e Parkvej og Sydbyen er nyrenoverede.
Den nuveerende boligsociale helhedsplan skal ses i samspil med:
e Videreudvikling pa ide-skitse for Ringbyen - sammenhang med campus mm
¢ Gennemfgrsel af fysiske helhedsplaner for Motalavej
e Evt. udarbejdelse af fysiske helhedsplaner for afd. 9 — 10 og 11 i Skaelskgr

@nsket om udvikling af boligomraderne og deres sammensaetning understgttes tillige af
Slagelse Kommunes vakststrategi og strategien om Slagelse som uddannelsesby.

Hvad angdr de enkelte aktiviteter, foregar de i taet koordinering med beboerdemokrati,
lokale institutioner og foreninger samt i naturlig koordinering med de lokale
boligorganisationer og Slagelse kommune generelt.

Savel den hervaerende boligsociale helhedsplan som de ovenstdende gnsker for tilpasning
understgttes af Slagelse Kommunes strategi for almene boliger (bilag til strategien
vedhaeftes i sagen) kan bidrage til omradernes videreudvikling og politiske mal, om at
ingen omrader fra Slagelse Kommune, skal veere i listen over szerligt udsatte
boligomrader efter &r 2025.

9. Underretning

Kompetencechefen er under alle forhold ansvarlig for, at bestyrelsen og lokale
samarbejdspartnere involveres og underrettes, safremt der opstar lokale forhold, som
pavirker realisering af det boligsociale arbejde.

Bestyrelsesmedlemmerne forventes at bringe beslutninger, som pavirker arbejdet i det
boligsociale, ind i bestyrelsen, saledes parterne gensidigt underrettes om ethvert forhold,
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som har indflydelse pa det fzelles plan.

10. Konflikthandtering

Opstar der uoverensstemmelser vedrgrende realisering af det boligsociale arbejde
(Slagelse, Korsgr og Skeaelskgr), er Kompetencechefen ansvarlig for at adressere
uoverensstemmelsen og skabe platform for handtering af den. Partnerne er gennem
denne strategiske samarbejdsaftale gensidigt ansvarlig for at lgse problemstillinger
omkring ansggningsomradet.

Enhver uoverensstemmelse, som ikke kan lgses gennem almindelig dialog og kraever en
overordnet afggrelse, rejses i bestyrelsen, som far fremlagt situationens forskellige
interesser og treeffer beslutning pa et nuanceret grundlag.

11. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden.
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