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Kalundborg Kommune
(CVR-nr. 29 18 95 95)
Klosterparkvej 7

4400 Kalundborg

Slagelse Kommune
(CVR-nr. 29 18 85 05)
Rédhuspladsen 11
4200 Slagelse

(begge tilsammen benzvnt "Parterne” og hver for sig en
"Pal't")

har herved indgdet denne ejeraftale ("Aftalen").

BAGGRUND

Parterne varetager eller stotter pd nuvarende tidspunkt hver iser turist-
fremmende aktiviteter inden for deres egne geografiske omrader.

For at tiltraekke flere turister til Kalundborg Kommune og Slagelse Kom-
mune og derved skabe vakst, erhvervsudvikling og arbejdspladser, vil Par-
terne stifte det feelles aktieselskab Visit Vestsjelland A/S ("Selskabet"),
der har til formal at varetage turistfremmende aktiviteter inden for Par-
ternes samlede geografiske omrade.

Parterne gnsker, at omkringliggende kommuner i regionen indtraeder som
aktionarer i Selskabet.

De medarbejdere i organisationer og foreninger, der hidtil har udfert op-
gaver vedrgrende erhvervs- og turistfremme for Parterne, overdrages til
Selskabet. Ved at samle kompetencer og ressourcer er det malet at opnd
vakst, aget effektivitet, videndeling og professionalisering i arbejdet med
at udvikle turistfremmende aktiviteter.

Parterne vil fremover kabe hovedparten af de ydelser, som de hver har be-
hov for inden for turistfremmende aktiviteter fra Selskabet.

Selskabet bliver stiftet ved, at hver Part tegner aktier for nominelt 250.000
kr. til kurs 100. Selskabskapitalen berigtiges ved, at hver Part indskyder et
kontantbelgb pé 250.000.

Parterne er enige om, at Selskabets aktiviteter skal kunne rummes inden
for den til enhver tid gzldende lovgivning, p.t. den nuvarende lovbe-
kendtggrelse nr. 1715 af 16. december 2010 om erhvervsfremme samt de
uskrevne kommunalfuldmagtsregler. Selskabet salger ydelser til sine akti-
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ongrer, samt — i det omfang lovgivningen, herunder kommunalfuldmag-
ten, giver mulighed for det — til andre kommuner, virksomheder mv.

Selskabet har ikke til formal at oparbejde overskud. Vederlaget for Selska-
bets ydelser fastsattes derfor, si der hverken oparbejdes overskud eller
underskud i Selskabet.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Parternes indbyrdes forhold
som aktionzerer i Selskabet.

Aftalen har mellem Parterne forrang for Selskabets vedtagter, bestyrel-
sens forretningsorden og de individuelle samarbejdsaftaler mellem Sel-
skabet og den enkelte Part. Udkast til Selskabets vedteegter er vedlagt Afta-
len som bilag 3.2(a), og udkast til bestyrelsens forretningsorden er ved-
lagt som bilag 3.2(b).

Aftalen regulerer grundlaget og vilkirene for Parternes besiddelse af aktier
i Selskabet, herunder eventuelle yderligere aktier erhvervet ved tegning el-
ler overgang af aktier.

S4 leenge Aftalen er geeldende, skal Parterne loyalt udeve deres rettigheder
og forpligtelser i overensstemmelse med de narmere bestemmelser og
principper heri.. Parterne er i den forbindelse forpligtede til at afst3 fra at
iverksette eller stotte aktiviteter, der kan bringe opndelsen af Selskabets
og Aftalens mél i fare.

Parterne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser. Parterne
skal i den forbindelse foranledige, at Selskabets opgavevaretagelse i over-
ensstemmelse med kommunalfuldmagtsreglerne kommer Parternes bor-
gere til gode, og at Parternes samlede fordele ved samarbejdet afspejler
deres forholdsmassige engagement med Selskabet.

Parterne er pligtige til at anvende deres indflydelse i Selskabet, s be-
stemmelserne i Aftalen overholdes fra Selskabets side. S&fremt en beslut-
ning er truffet i strid med Aftalen, skal Parterne foranledige, at der treffes
en ny beslutning, som omger virkningen af den beslutning, som er truffet i
strid med Aftalen.

Parterne skal i videst muligt omfang foranledige, at bestyrelsens beslut-
ninger treffes under forneden hensyntagen til begge Parters interesse.
Parternes bestyrelsesmedlemmer skal gores bekendt med Aftalen og n-
dringer heri. Bestyrelsesmedlemmerne er dog ikke retligt forpligtede af Af-
talen.

Parterne er gensidigt forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser
i deres forvaltning af deres besiddelse af Aktier i Selskabet.

STRATEGI FOR SELSKABET

Parterne vil lebende forholde sig til Selskabets drift og virke.
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Parterne sikrer indbyrdes, at der etableres og fastholdes et godt, konstruk-
tivt og positivt samarbejde med Selskabet.

Parterne er forpligtede til at informere hinanden om forhold vedrarende
Selskabet, der ma antages at have interesse for den anden Part. Parterne er
enige om, at de skal udeve deres indflydelse i Selskabet siledes, at Parter-
ne bliver informeret straks og fyldestgerende om relevante forhold

Parterne er enige om, at Selskabet skal prioritere samarbejde med turist-
og erhvervslivet i regionen hgjt og have fokus pa vakst, professionalisering
og effektiviseringer.

Parterne er enige om, at Selskabet selv fastsatter lon- og anseattelsesvilkar

for sine ansatte under hensyntagen til, hvad der er almindeligt p4 marke-
det for lignende stillinger.

SELSKABETS EJERFORHOLD

Parterne ejer tilsammen 100 % af Selskabets kapital, som udger nominelt
500.000 kr. fordelt pa aktier a 1 kr. eller multipla heraf.

Selskabets kapital er ved indgdelse af Aftalen fordelt pé folgende made:

Kapitalejer Nom. aktiebe- Ejerandel | Stemmer
siddelse (kr.)
Kalundborg Kommune 250.000 50 % 50 %
Slagelse Kommune 250.000 50 % 50 %
I alt 500.000 100 % 100 %

Ved efterfolgende udvidelser af ejerkredsen vedlegges en opdateret over-
sigt over ejere, nominel aktiebesiddelse samt ejer- og stemmeandele som
bilag 4.3.

Der er ikke udstedt ejerbeviser i Selskabet.

SAMHANDEL MED SELSKABET
Parterne kober hovedparten af deres turistfremmeydelser fra Selskabet.

Parterne indgir individuelle skriftlige samarbejdsaftaler med Selskabet.
Samarbejdsaftalerne regulerer pa arsbasis den enkelte Parts keb af ydelser
fra Selskabet, herunder karakteren og omfanget af de ydelser, Selskabet
skal levere samt Parternes vederlag til Selskabet. Prisen for Selskabets
ydelser fastsettes, sd der hverken oparbejdes overskud eller underskud i
Selskabet.

Ud over indkeb af ydelser som nzevnt i pkt. 5.2 kan Parterne, efter nserme-
re aftale med Selskabet, medfinansiere konkrete turismefremmende pro-
jekter.
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P3 baggrund af et opleg fra Selskabet udarbejder Parterne og Selskabet i
faellesskab en drsplan for Parternes indmeldinger til Selskabet af det i pkt.
5.2 anferte.

P& tidspunktet for stiftelsen af Selskabet anvender hver Part 40 kr. pr.
indbygger (2012-niveau) arligt til opgaveorienterede turismeydelser samt
pa 5 kr. pr. indbygger (2012-niveau) til medfinansiering af konkrete pro-
jekter. Safremt dette niveau enskes vaesentligt &ndret, drefter Parterne det
fremtidige niveau for indkeb af ydelser fra Selskabet og medfinansiering af
projekter.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Parterne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalindskud i Sel-
skabet. Parterne er endvidere ikke forpligtede til at kautionere for eller p
anden mide sikre opfyldelse af Selskabets forpligtelser

GENERALFORSAMLINGEN

Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med 2/3 flertal af de af-
givne stemmer, medmindre selskabsloven foreskriver et skarpet flertals-
krav.

Vasentlige beslutninger skal forelegges generalforsamlingen og kan alene
vedtages med enstemmighed mellem Parterne, herunder:

- Enhver aktieovergang eller kapitaludvidelse,

-  Stiftelse af datterselskaber,

- Keb af kapitalandele i andre selskaber,

- Vasentlige @&ndringer af af Selskabets aktiviteter,

- Beslutninger, der vil pdvirke aktionarernes linerammer eller depone-
ringsforpligtelser, samt

- Kab og salg af fast ejendom.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen bestdr i den forste valgperiode af 9 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, heraf:

a) 2 medlemmer af kommunalbestyrelsen i Kalundborg Kommune

b) 2 medlemmer af kommunalbestyrelsen i Slagelse Kommune

¢) 2 repraesentanter for Kalundborg Kommunes turistorganisationer,
turistforeninger eller turismeerhverv,

d) 2 repraesentanter for Slagelse Kommunes turistorganisationer, tu-
ristforeninger eller turismeerhverv og

e) 1 medlem, som ikke er tilknyttet Kalundborg Kommune eller Sla-
gelse Kommune eller omfattet af litra c) eller d).
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Kalundborg Kommune indstiller bestyrelsesmedlemmer efter pkt. 8.1, litra
a) og c) og Slagelse Kommune indstiller bestyrelsesmedlemmer efter
pkt.8.1, litra b) og d) til valg pé generalforsamlingen.

Parterne indstiller efter forudgiende dreftelser det eksterne bestyrelses-
medlem efter jf. pkt. 8.1, litra e).

Hver Part er forpligtet til at stemme for de kandidater, der i henhold til
pkt. 8.2 og 8.3 indstilles til valg til bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmer velges for en 3-frig periode. Genvalg kan finde
sted. Bestyrelsesmedlemmerne oppebzrer ikke honorar.

Bestyrelsen valger ét af sine medlemmer til formand for bestyrelsen. En
direktor mé ikke velges til formand.

Hvis et bestyrelsesmedlem som naevnt i pkt. 8.1, litra a)-d), ikke lengere
opfylder betingelserne for valg, eller hvis et bestyrelsesmedlem som navnt
i pkt. 8.1, litra a)-e), har forfald i mere end 6 maneder, udtreeder medlem-
met af bestyrelsen.

Fra og med den ordinare generalforsamling i 2016 ledes Selskabet af en
ekstern, erhvervsorienteret bestyrelse med kompetencer pa turismeomré-
det. P4 baggrund af et oplag fra den siddende bestyrelse, som fremsendes
til Parterne senest den 1. juni 2015, tager Parterne senest den 1. januar
2016 stilling til den fremtidige sammensatning af bestyrelsen. Den nye be-
styrelse vaelges og vedtegterne a@ndres i overensstemmelse hermed pa den
ordinere generalforsamling i 2016.

NYE AKTIONZARER

Optagelse af nye aktionarer forudsetter enighed mellem Parterne, jf. pkt.
10.10g 10.2.

Nye aktionarer er forpligtede til at tiltreede Aftalen, og Parterne er forplig-
tede til at gare enhver aktieovergang betinget af, at dette sker.

I forbindelse med optagelse af nye aktionerer revurderer Parterne besty-
relsens sammensatning.

OVERGANG AF KAPITALANDELE

Enhver overgang af aktier i Selskabet, herunder stemmerettigheder, ako-
nomiske samt forvaltningsmessige befgjelser, kan alene gennemfores efter
enstemmig beslutning herom pé Selskabets generalforsamling, jf. pkt. 7.2.

Uanset pkt. 10.1 er Parterne berettigede til at disponere over deres aktier i
Selskabet, séfremt lovgivningen eller regulatoriske forhold métte nedven-
diggere dette.

TVISTER
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Tvister mellem Parterne, der opstér i forbindelse med Selskabet, herunder
denne Aftale, skal seges last ved forhandlinger mellem Parternes kommu-
naldirekterer.

Opnés enighed ikke inden 30 dage, kan enhver Part bede KL om at udpege
en opmand. Opmanden skal inden for 30 dage bistd Parterne med at bi-
leegge striden.

Opnés enighed ikke med bistand af opmanden, afgeres tvisten endeligt og
bindende ved forenklet voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Vold-
giftsinstituttet vedtagne regler herom, som er geldende ved voldgiftssa-
gens anleg.

OFFENTLIGHED

Den Part, der modtager en anmodning om aktindsigt i dokumenter, der
bergrer eller kan omhandle en anden Parts forhold eller interesse eller
samarbejdet i ovrigt, skal, inden der treffes afgorelse om aktindsigt, give
den anden Part mulighed for at fremlagge sine bemarkninger.

Forpligtelsen i pkt. 12.1 er tidsubegranset, og gelder siledes uanset om
Aftalen ophgrer, eller en Part ikke l&ngere er aktioner i Selskabet.

Selskabet er omfattet af principperne i offentlighedsloven.
UDLODNING AF UDBYTTE

Selskabets kan alene udlodde udbytte svarende til sedvanlig forrentning af
aktiekapitalen.

OMKOSTNINGER

Omkostninger til at udarbejde og @ndre denne Aftale fordeles ligeligt mel-
lem Parterne.

IKRAFTTRZAEDEN, OPHOR OG ENDRING AF AFTALEN
Aftalen traeder i kraft ved begge Parters underskrift af Aftalen.

Samarbejdet kan bringes til opher ved frivillig likvidation af Selskabet,
hvis én af Parterne gnsker det.

Ved likvidation fratreeder Selskabets ledelse og Parterne velger i falles-
skab en likvidator, som traeder i ledelsens sted. Hvis Parterne ikke kan bli-
ve enige om en likvidator inden 14 dage efter, at den ene Part skriftlig har
opsagt Aftalen, udpeges en likvidator af KL.

Likvidationsprovenuet fordeles forholdsmeessige i forhold til geldende
ejerforhold. Ved likvidation af Selskabet stilles Parterne i videst muligt
omfang som far Aftalens indgéelse. Den aktivitet, herunder aktiver og pas-
siver, som Selskabet har modtaget ved dets stiftelse, skal i videst muligt
omfang tilbagefores til den Part, som har indskudt de respektive aktiver og
passiver. Aktiver og passiver, som er erhvervet efter stiftelsen, samt even-
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tuel veerditilveekst i Selskabet fordeles forholdsmessigt i forhold til geel-
dende ejerforhold, medmindre dette er &benbart urimeligt.

® Side1o

15.5 Ved Selskabets likvidation fordeles medarbejderne i overensstemmelse
med virksomhedsoverdragelsesloven.

15.6 Selskabet likvideres endeligt, nar aktiver, herunder medarbejdere, og pas-
siver, er endeligt fordelt til Parterne.

15.7 En aftale mellem Parterne om at sendre Aftalen er forst gyldig, nar der er
indgdet skriftlig aftale herom. Begrebet "Aftalen” omfatter Aftalen med
samtlige skriftlige endringer og tilleg.

16. MEDDELELSER

16.1 Alle meddelelser mellem Parterne vedrerende forhold, der udspringer af
Aftalen, sendes — medmindre en Parterne har givet meddelelse om andet —
elektronisk til nedenstiende e-mailadresser og personer:

Til Kalundborg Kommune:
Att.: Borgmesteren
E-mail:

Til Slagelse Kommune:
Att.: Borgmesteren
E-mail:

17. UNDERSKRIFTER

17.1 Denne Aftale er underskrevet i to eksemplarer, hvoraf hver Part har fiet et
eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

Den: Den:

Sted: Sted:

For Kalyadborg Kommune: For Slagelse Kommune:

S5
Fr —_ Ha7
Martin Dam t™ Lis Tribler
Borgmester Borgmester
~
i 2 / :

362,61 2 &c‘,’ B ; ( A~
Henrik Dam™ Seren Lund Hansen
Kommunaldirektgren Kommunaldirekteren

Ejeraftale

Kalundborg Kommune — Slagelse Kommune



