HANDLEPLAN 2019

Udarbejdes ved forventet merforbrug p& over 100.000 kr.

Center: Center for Sundhed og Aldre Ansvarlig:

Virksomhed / omrade: Plejecenter Liitzensvej

Ansvarlig:

Opstart af handleplan: 1. januar 2019

Opdateret: 21. juni 2019
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL
1 okonomistyring A neane ditoverordgn | peecntrets budget o
2 Personaleudgifter At indfgre midlertidigt ansaettelsesstop ved vakante stillinger
3 Vikarudgifter Forsat minimere brugen af eksterne vikarer
4 Inventar/IT Reducering i budgetterne til inventar og IT

5 Uddannelse Reducering i budgetterne til uddannelse

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2019

Charlotte Kaaber

Sgren Schytt

SLAGELSE

Arsag til merforbrug:

Det samlede merforbrug ved udgangen af 2019 for Ple]ecentrene Qulstgarden/LutzenSVEJ og Solbakken forventes at udggre ca. 900.000
kr. Den prlmaere &rsag til stigningen er, faldende mdtaegter pd centernaere bollger pd Solbakken samt stgrre forbrug af
timelgnnede/m&nedslgnnede vikarer end forudsat p8 Litzensvej og Quistgdrden. Der har i august og september vaeret en beboer, der
har kreevet fast vagt. Der er sggt ekstra midler fra den centrale demenspulje til disse merudgifter, evt. indteegt ikke indregnet pt.

HANDLING OG INDSATS

Ledelsen vil fortsat have fokus p8 stram gkonomistyring og eksempelvis vil vi Isbende vurdere behovet for
bemanding pé plejecentrene, herunder ogsé anskaffelser der kan vente til 2020, projekter der kan udsaettes.
Alle former for indkgb vurderes i forhold til om det kan vente til 2020.

Der er pt. 6 ubesatte stillinger p& Liitzensvej, Quistgdrden og Solbakken, hvilke ikke besaette resten af 2019.

Ledelsen har gennem lzengere tid haft fokus p& at minimere forbruget af eksterne vikarer. Dette vil fortszette i
2019, med blandt andet fokus p8 sygefravaerende medarbejdere. Sygefravaeret er nedadgdende i gjeblikket og
der er et stort ledelsesfokus p& at medarbejderne har arbejdsglaede og trives. Derfor skal det folges taet om de
ovenstdende tiltag @ger presset uhensigtmaessigt.

Der er reduceret kraftigt i budgetterne til mgbelindkgb og til IT. Derudover er et planlagt haveprojekt udskudt.

En planlagt diplomuddannelse i ledelse er udskudt til naeste &r.

KONSEKVENSER

At der tages hgjde for arets driftsoverfgrsel i
budgetlzegningen ved &rets start og at dispositionerne
tilpasses hertil. Det vurderes, at driftoverforelsen ikke vil fa
vaesentlig betydning for serviceniveauet pé plejecenteret.

Ledelsen har et stort fokus p& at fastholde arbejdsglaede og
trivsel, og at de ledige stillinger ikke betyder et forringet
serviceniveau for beboerne. Et faldende sygefraveer hjaelper
os i denne situation.

Denne handling forudsaetter at sygefravaeret forbliver pd
nuveaerende niveau og vikarudgifterne derfor vil blive lave.

Der vil alene foretages indkeb ndr det nuvaerende inventar og
IT gér i stykker, og nér det vurderes at det ikke kan
undveeres.

Det er sket i feelles forstdelse, s& ingen umiddelbar
konsekvens.

FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2019

1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 25.000 25.000
3 0 11.000 11.000 11.000 11.000
4 0 16.000 16.000 16.000 16.000
5
6
7

Ialt 27.000 27.000 52.000 52.000

0 0 0 0 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -824.501
25.000 31.000 38.000 38.000 182.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -426.501
11.000 11.000 11.000 11.000 88.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: -900.000
16.000 16.000 16.000 16.000 128.000

Se handleplan for 2020
52.000 58.000 65.000 65.000 398.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



