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Indledning

1 Som generalforsamlingsvalgte revisorer for Boligselskabet Sjzlland, som i henhold til administrations-
aftale varetager administration af boliger for Slagelse kommune har vi afsluttet revisionen af udkast til ars-
regnskabet for 2013.

2 Revisionen er udfert i overensstemmelse med de generelle principper, som er beskrevet i redegerelsen
pA side 44-45 i nzervaerende protokollat. Redegorelsen er en integreret del af revisionsprotokollatet.

3 Vibemerker, at nervaerende revisionsprotokollat er en fortsettelse af vort revisionsprotokellat af 19.
marts 2013 vedrgrende afdeling 521 (afdeling 1), 522 (afdeling 2), 523 (afdeling 3), 524 (afdeling 4) og 525
(afdeling 5) samt af revisionsprotokollat af 19. marts 2013 vedrgrende afdeling 572 (afdeling 6). Der forelig-
ger efter det oplyste ikke sarskilt protokol for afdeling 7.

Konklusion pd den udferte revision

4 Den udfprte revision har givet anledning til bemarkninger af en sidan vasentlighed eller karaldter, at
det vil komme til udtryk i vor revisionspétegning pé arsregnskaberne. For afdeling 7 har vi taget forbehold
for sammenligningstallene, jfr. nedenfor.

5 Safremt irsregnskaberne for afdelingerne vedtages i den foreliggende fonm, og der ikke under kommu-
nalbestyrelsens behandling og vedtagelse af drsregnskabet fremkommer ydetligere vaesentlige oplysninger,
vil vi forsyne Arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold men med felgende supplerende op-
lysninger:
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Forbehold, afdeling 7 vedrerende sammenligningstallene

"Der er ikke tidligere udarbejdet sarskilt drsregnskab for afdelingen og sammenligningstallene er derfor
indregnet pé& grundlag af modtagne specifikationer fra Slagelse Kommune. Disse oplysninger har ikke
varet underlagt szrskilt revision og vi tager derfor forbehold for sammenligningstallene og deres eventu-
elle indvirkning pd drets resultat”.

Supplerende oplysning vedrgrende forstielsen af revisionen

"Afdelingen har i overensstemmelse med lov orn almene boliger og driftsbekendtgarelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsaflzeggelse som sammenligningstal i resultatopgerelsen medtaget god-
kendte budgetter. Budgetterne har, som det fremgér af drsregnskabet, ikke veret underlagt revision.”

Szerlige forhold
Revisionsforhold

Afdeling 7, Mollebakken

6 Afdelingen, har efter det oplyste, indgiet i Slagelse Kommunes regnskab. Regnskabstaliene for 2012 er
derfor indregnet pd baggrund af modtagne specifikationer fra kommunen. Da regnskabstallene for 2012 ik-
ke specifik fremgir af et revideret Arsregnskab, kan vi ikke udtale os disse, hvorfor der tages forbehold, jf.
afsnit 4 og 5.

Kommentar og supplerende bemarkninger
Risiko for veesentlig fejlinformation som felge af besvigelser

7 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresparge boligerganisationens bestyrelse om, hvor-
dan den pver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, ledelsen har iveerksat med henblik pa at identificere og
reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i boligorganisationen, samt hvilke interne kontroller ledelsen
har implementeret for at forebygge sddanne risiei.

8 Viskal desuden foresperge om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigelser, der pavirker boligor-
ganisationen, eller om mistanker og beskyldninger herom.

9  Vihar som led heri med ledelsen og administrator Boligselskabet Sjzlland, dreftet de ledelses- og sty-
ringsprocesser, som boligorganisationen har etableret med henblik p2 at opdage og forebygge besvigelser og
fejl. Ledelsen har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og be-
skyldninger om besvigelser, som kunne have vasentlig indftydelse pa boligorganisationen.
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Forretningsgang og intern kontrol

10 Afdelingerne administreres af Boligselskabet Sjzlland ifelge sarskilt aftale.

11 Som revisorer for Boligselskabet Sjlland har vi foretaget en nzrmere gennemgang, vurdering og stik-
provevis efterprevning af de af ledelsen etablerede regnskabssystemer og interne kontroller ph en rakke
udvalgie omrider. Vore undersegelser har primert vaeret rettet mod de interne kontroller, som vi tillegger
vaegt i vor vurdering af risikoen for vaesentlige, nopdagede fejl ved drsregnskabsafleggelsen.

12 Det er samtidig vores opfatielse, at Boligselskabet Sjeelland edb-anvendelse er vaesentlig og betydende
for Boligselskabet Sjzllands daglige drift, hvorfor vi har vurderet de generelle edb-kontroller, udvalgte for-
retningsprocesser, systemer og interne kontroller.

13 Viskal oplyse, at de udfarte revisionshandlinger ikke har givet anledning til vaesentlige bemzaerkninger
til forretningsgange, interne kontroller og registreringssystemer hos Boligselskabet SjaTland.

Forvaltningsrevision

14 Boligerne i Slagelse Kommune er omfattet af reglerne om forvaltningsrevision, hvilket medfarer, at
organisationen skal foretage vurdering af, om der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
afdelingernes midler og drift. Specifikt skal vurderes, hvorvidt afdelingerne i tilstraekkelig grad har fokus pi
omrader, hvor der er grundlag for forbedring af forvaltningen (mélsztninger) og hvor der vil kunne opnis
én forbedret sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

15 Som revisorer for Boligselskabet Sj«lland skal vi p4se, hvorvidt bestyrelsen opfylder sin lovhestemte
pligt til at indfere forvaliningsrevision, og skal p8 baggrund af det af bestyrelsen udarbejdede materiale vur-
dere, om organisationen lever op til kravene om sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og skonomi-

styring.

16 Boligerne i Slagelse Kommune kaber en samlet pakke indeholdende administration med tilhorende
serviceydelser i Boligselskabet Sjzlland og har derfor ikke egen administration. Denne pakke indeberer at
Boligselskabet Sjzlland skal levere de ydelser p# de vilkr der er aftalt. Det vil sige at leverancen skal ske 1
overensstemmelse med den til enhver tid geldende lovgivning og myndighedsforsksifter, herunder almen-
boliglovgivningen og dertil knyttede administrative bestemmelser, reglerne om forvaltningsrevision og tilli-
ge i overensstemimelse med god administrations- og forvaltningsskik samt geldende vedtegter. Kontrakten
omfatter administration og ejendomsforvalining of ellc Icjemdl i afdclingerne. Afdelingerne har ps denne
made tilsluttet sig de mélseetninger og forretningsgange, som er geeldende i Boligselskabet Sjzlland.

17 Vi kan i den forbindelse oplyse, at Boligselskabet Sjeclland pA mange méder opfylder intentionerne
vedrerende forvaltningsrevision, og pi alle veesentlige omrider har hensigtsmzssig og effektive forretnings-
gange. Vi bemarker, at vi i forbindelse med vor revision har konstateret, at ledelsen fortsat er i proces med
forbedring af forretningsgange og styrkelse af interne kontroller.
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18 I Boligselskabet Sjzllands forretningsstrategi og evrige strategier er der opregnet en rekke mAlsat-
ninger for boligorganisationen, herunder visionen om at blive Danmarks Bedste Boligselskab. Nogle af neg-
leordene er effektivitet, service og ressourcebevidsthed. Vi kan pa baggrund af seneste rapportering konsta-
tere at de vedtagne m&lsztninger er operationelle og malbare og giver grundlag for en vurdering af produk-
tivitet, effektivitet og sparsommelighed.

19 Boligselskabet Sjzlland haft udbud over istandstettelse af fraflytningslejligheder i boligafdelingerne,
ligesom alle indkeb over tilbudslovens/direktivets graenser selvsagt altid er i udbad. Vi har endvidere kon-
stateret, at en rekke af de godkendte mélsatninger knytter sig til sparsommelighed, herunder personale-
normering.

20 I kommende revisionsprotokoller vil vi specifikt omtale vort arbejde og konklusionerne vedrorende
forvaltningsrevision.

Redegpgrelse for den udforte revision med kommentarer

21 O den afsluttende revision af drsregnskabet skal vi redegere for folgende vaesentlige poster og forhold.

Likvide midler

22 Likvide midler indestér p4 en separat bankkonto tilherende kommunen. Likvide midler indestar pa
en separat bankkonto tilherende kominunep. Slagelse kommune er sdledes kontohaver til Danske Bank, kt.
4319022708, der pr. 31. december 2013 har en saldo pi DKK 14.306.665. 1 forbindelse med vores revision
har vi indhentet bekreeftelse pd kontoens sterrelse fra Slagelse Kommune.

23
24 Mellemverendet ined administrator pr. 31. december 2013 specificeres siledes:
Indestdende Danske Bank A/S 14.319.458
Mellemvaarende adminlstralor, afgeling 1 632.575
Mellemvaerende administratar, afdeling 2 383.194
Mellemvasrende administrator, afdeling 3 2.256.835
Mellemvearende administrator, afdeling 4 1.658.070
Mellernvaesrende administrator, afdeling 5 1.911.576
Mellemvesrende administrator, afdeling 8 2.466,758
Mellemvazrende administrator, afdeling 7 1.723.131
Mellemvaarende administraior, afdeling B 2.212,842
Mellemvasrende administrator, afdeling 10 (endnu ikke aflagt driftsregnskab- 960.528 14.205.509
skaaringsdato 1/12-13}
-113.949
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25  Vihar fiet oplyst, at mellemvzrendet for samtlige afdelinger med administrator bestér af den likvide
bankbeholdning, skyldige kreditorer samt lejeafregninger. Den likvide del afregnes en gang om mineden.
Vedrerende gvrige afregninger giver kommunen meddelelse ved hver overfarsel. Pr. 31. december 2013 er

indestiendet p3 bankkontoen DKK 113.949 mindre en mellemvzaerendet med administrator. Det er paset, at

der efterfeligende er sket udligning i nyt ar.

Arets resultat
26 Arets resultat for 2013 udger felgende (TDKK):

Arets resultat
Afdeling 1, Plejecenter Quistgirden -105
Afdeling 2, Plejecentret Liitzensvej -172
Afdeling 3, Borgergade /Aldreboliger -128
Afdeling 4, Nygade /ldreboliger -67
Afdeling 5, Quistgdrdsvej £ldre- og Plejeboliger -16
Afdeling 6, Bjergbyparken 2
Afdeling 7, Plejecentret Mellebakken -341
Afdeling 8, Park Allé 62

Resultatkonto
27 Deakkumulerede resultatkonti inklusiv &rets resultat ndger felgende i afdelinger (TDKK):

Afdeling 1, Plejecenter Quistgrden 124
Afdeling 2, Plejecentret Liitzensvej -133
Afdeling 3, Borgergade Aldreboliger -117
Afdeling 4, Nygade £ldrebotiger -47
Afdeling 5, Quistgirdsvej AEldre- og Plejeboliger -135
Afdeling 6, Bjergbyparken 354
Afdeling 7, Plejecentret Mellebakken -837
Afdeling 8, Park Allé 62

28 Vi har konstateret, at de anferte underskud fra tidligere dr afvikles budgetmassigt over 3 4r som fore-

skrevet i belendtgerelsen om drift af ahmene boliger n.v., dog med undtagelse af afdelingerne 1 og 7. Afde-
ling 1 og 7 har § medfer af Bekendigerelsen om drift af alinene boliger mv, § 64 stk. 4 valgt, at afvikle under-

skud vedrerende tidligere &r i perioder p& o-10 ir, som skennes pikreevet for afdelingernes viderefarelse.

Henlaeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse
29 Der er pd nuvarende tidspunkt ikke udarbejdet drifts- og vedligeholdelsesplaner for afdeling 7 og 8.

Vedligeholdelsesplaner viser de forventede ndgifter til planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser i
de kommende 10 ir, og p4 baggrund af disse forventede udgifter beregnes den nedvendige &rlige henlzggel-

se. Reglerne foreskriver samtidig, at der kun kan anvendes henlagte midier til de form4l, som midlerne er
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henlagt til. Som felge Leraf har det ikke vaeret muligt for os at vurdere om &vets henlzggelse og de budgette-
rede henleggelser er i overensstemmelse med planerne, ligesom vi ikke kan vurdere om henlaeggelserne
konto 401 er tilstrazkkelige. Vi har derfor ikke kunnet foretage kontrol af, hvorvidt henlzggelserne til plan-
lagt og periodisk vediigeholdelse og fornyelser er anvendt efter reglerne.

Tilgodehavender hos lejere

30 Iforbindelse ied vores revision har vi konstateret, at tilgodehavender hos lejere generelt har varet sti-
gende i 2013. Vi har ved gennemgang af debitorer konstateret, at Slagelse Kommune fejlagtig ikke er opkrae-
vet leje, hvilket er galdende i afdeling 2, 4, 5 og 6. Det er overfor os oplyst, at forholdet afklares i 2014.

Afdeling 8, Park Allé

31 Det er afdelingens forst driftsir og regnskabet omfatter perioden 1. april 2013 — 31. december 2013. Det
er overfor os oplyst, at det ikke har veeret muligt at indregne ejendommen p4 baggrund af godkendt skema
C. Ejendommiens anskaffelsessum er derfor indregnet til hovedstolen p4 realkreditlinet, jf. konto 408.

Tingbog

32 For en god ordens skyld skal vi anfore, at anskaffelsessummen for de enkelte ejendomme samt den

relaterede finansiering juridisk set er ejet af Slagelse Kommune, hvorfor vi ikke har indhentet tin ghogsatte-

ster og bekreeftelse pi ekstern pé geld.

Loupligtige oplysninger

Forhandlingsprotokoller og indhentede erkleringer

33 Vi har indhentet sidvanlig regnskabserldaring underskrevel af administrerende direkter Bo J prgensen
og gkonomiansvarlig Troels Riis Poulsen fra Boligselskabet Sjzelland.

Loupligtige fortegnelser m.m.

34 loverensstemmelse ined kravene i lov om drift af almene boliger har vi piset, at revisionsprotokollen
fremlagges og underskrives ved bestyrelsesmederne, Vi har piset, at Slagelse Kommune har tiltiidt god-
kendelse af regnskaberne,

35 loverensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om statssutoriserede revisorers erklzringer m.v, har
vi péset, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt,
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Afsluining

36 TIlhenhold til instruks om revision af almene boligorganisationers regnskaber skal vi oplyse:

at vi opfylder de i lovgivningen fastsatte habilitetsbetingelser,
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om, og
at statslige og kommunale midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkir og regler

Holbzek, den 25. februar 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

(

Torben Nerskov Jensen
) toriseret revispr statsautoriseret revisor

Sidérne 37 - 45 er behandlet pd kommunalbestyrelsesmadet den  / 2014
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Generelle principper for gennemfoarelse af revision af &rsregnskaber for al-

mene boligorganisationer

Vi redeger i dol cfierfalgende for det ensvar, der pabviler os soim revi-

sorer af alnene boliporganisationer, og for vevisionens formal, tilvelce-
leggelse, udferelse samt rapponeingen. Redegorelsen indebolder 1illi-
ge cn omiale al afgrensningen mollem revisors og Jedelsens ansvar for
repnskabsafizppelion,

Opgaver og ansvar

Ledelsen

1 By- og Doligstyrelsens bekendtgerelse om drifi af ahmene boliper
m.v, palasgger holigorganisationens bestyrelse ansvavel for forvalinin-
gen. hvortil harer;

~  Udarbejdelse af skiistlige nélseeininger og skrifilige fonénings-
pange pé de vasenilipe administrationsomrader

- Opstilting af genereile succeskriterier

- Fausaitelse af konkrete resubamal for de enkelie adininisteali-
onsomréder og rapportering hein,

2 Yderligere har bestyrelsen ansvaret for, al arsregnskabes allegges
i overensstenimelse med Jovgivningens og vediagiemes jegnskabsbe-
slemmelser og pod regnskabsskik, sifedes at det pa baggrund af be
stenumelseime i lov om alinene boliger m.v, og bekendigarelse e drift
alaimene boliger s.v. giver el retvisende billede af boligorganisatio-
nens ug dens afdelingers pkonomiske stilling og aldrets resuha,

3 Ledelsen skal give os adgang i sl forcloge de undersegelser, vi
finder nedvendipe, samt sarge for, at vi far de oplysninger og dea bi-
stand, som +i anser for nodvendig for udlerclsen af vore revisionsmas-
sige opgaver,

Revisor

4 Del er vor apgave al revidere boligorganisationens og dens afde-
tingers Arsregnskaber i overensslemmelse med god offentiig revisions-
skik, shledes som detie begreb e fastsat { lov om revisionen af statens
regnskaber v, 0g § overensstemmelse med By- o Boligministeriels
instruks om vevisiom af almene boligorganisationers regnskaber.

5 Marrevisionen erafsluliel, skal vi ved pategning pa rsregnskabet
bekrafie, al vi bor revideret arsregnikabet. Endvidere pahviler del os,
hver gang vi liar udipn rivision, at redegeve herfor over {or boliporga-
nisationens beslyrelse i form af ot revisionsprotskaliat, Se afsnit 24

6 Under vor revision, ecklaringsafgivelse og mppoitering er vi citer
lovgivaingen pilagt at optraxde som offenttighedens tillidsreprasentant.
Dutie indebaerer bla., a1 vi, mér vi tager stilling til indhold og prassemta-
tion af oplysningur i drsvegnskabet og andre opgovelser, skal varctage
hensynet til andre regnskabsbrugere end holigirganisationen.

7 Vikkal straks foretage indbereining 1il boligorgunisationens hesty-
relse og kommunzlbestyrelsen. safiemt vi konstaterer uregelmatssighe-
der af vaesentlig belydning for holigorganisationens eller en afilelings
skoniomiske diift elier hvis vi bliver opmazrksomime pd lovovertisdel-
ser elier tilsidesartelser af forskrifler af vazsentlig betydning. Herudover
skal foretages indberewning, safreom der opstar usikkerhed om, hvorvids
bollgbrpanisinfonen elier en-aftcling KNir oveilibile site Skonbmdske
{orpligielser.

B ldecheviplgende aidnit 9-14 or mere uddybende redegjort for
revisionsopgayven og for vort ansvar i henhold i) pod offentlig revisi-
onsskik.

Finansiel revision

9 Viskal planlapee og udfare vevisionen med henblik pé ot opud en
begrundet overbevisning om., 4t arsregnskabet er udarbejdet § overens-
stemmelse med love og andre forskrifier, o at det ikke indeholder
vasentlig fejlinfermation, Ved begrundet overbevisning opnér vi haj
men ikke fuld sikkerhed for vare kenklusioner. Der vil derfor ved en-
hver revision vare en risike for, 21 vassemlig feflinformation i regnska-
bet ikke afdrekkes, sehvom revisionen udfarcs | overensstemmelse med
god revisionsskik.

10 Det eruden betydning for vor kenklusion 1 revisionspategningen,
am vassentlip Tejlinformation 1 regnskabed er en falge af utilsiptede
handliniger clicr undladelser, eller bésvigelser, Ved besvigelser forsiar
vi hevidst fejlinformation eller misbrug af skiiver. Besvigeiser soges
nonmalt skjull eller tilsletet for omverdenen og revisor, Fivis der Fare-
komuner besvigelser, er der derfor fovaget visiko for, a1 regnskabet inde-
holder vaesentlig Tejlinformation.

H Underrevisionsarbejdet lager vi hensyn 1il visikoen for, af varsent-
lige begvigelser kan forekomme, bl.a. gennem valg af metoder og om-
Fanigei af revisionsindsatsen. Far vi mistanke o, at besvigelsér fore-
kommee, vil vi, sadvanligvis i saniad med ledetsen, ivarksatic under-
sogelser ined henblik pd at 5 misianken afkrefiet elier bekraficl.

12 Uanset, at vi ved planiagningen og udferclsen af vor revision
tager hensyn il isikoen for besvigelser, or vi {kke ansvarlige forat
Lindre besvigelser,

13 Sdfrome drsregnskabet ikke afiaxgpes | ovetensstemmelse med
lovgivningen of vedizgiere, og der ér tale om vaesentlige lorhold, har
vi pligs &l i vor piicgning pa drsregnskabet a1 give udtryk hefor | form
al"et forbehold.

Forvaltningsrevision

14 Udaver den finansielle revision. som reiter sig mod bokigorganisa-
tionens arsregnskab. skal revisionen i henhold til pod offenilip revisi-
onsskik omfatie forvaliningsrevision. Delte indcbarrer, at vi skal forela-
e en vedering nl, am der er taget skyldige okonomiske hepsyn ved
forvaliningen af boligorgenisationens og afdelingemes midier og diifi.

Den finansiele revisions udforetse og omfang

15 Grundiaget for planlagning o génnemiprelse af revisionen ér o
indp#ende kendskab 1 boligorganisationens siorrelse, orgariisation.
administrative sysiesner, kontrolmilje og evrige relevante forhisld.

l6  Pa detle grundlag tilpasses vor revision boligarganisalionens
konkrete aktiviteler og forlold i evngt, bvitket sikrer. af revisionen
pennemiores 54 effekiivt som mulipl o kencentreres om de regmskiebs-
poster og ~omrader, hvor vi varderer risikoen for viesentlige fefl for
SHOEsy

17 Hvi§ v vorderer, 2l kontralmiliost, cegnskabssystememe og de
relaterede generelle IT-kontroller & velfungerende og phlidefigee, vil vi
ofie kunne reducene det samlede dnifang af nevisionen ved a1 udfore
sysiomrerision, som omfatier tis al'de peneralld IT. kontrelles; i al
relevanle applikationskontrolier o Lest al relevante manuctle kéntrober.

18 Athangip af boligerganisationens skiivitater ag aviige fhiold vil

vi endvidere kunne opitd sikkerhed gennem udfarelse af regnskabsana-
lyse; Den resterende del af vor revision omiblier detailrevision, vorved
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vitester udvalgie transaktioner med henblik pa at opna dokumentation
tlkr anden underbygning af regnskabsposiemes rigtighed,

19 Forat opna en begrundet inening om arsregnskabels riplighed ma
vi statie os (i oplysninper op vurderinger fia sclskabeis ledelse. Som et
vlmindeligt Jed i revisionen vil vi derfor hven &y anmode ledelsen om
en regnskabserklaering, hveri de alzivie oplysninger og vurderinger
belyses. Formdier hermed or afenc at sikre, ol ingen oplysninger er
udeladt eller ulilsiptet tilbageliold) for os.

20 Vi skal soan led § vor revision blandi andut pase,

Generelt

a)  at drsregnskabet or opstilled | overensstemmelse imed de heroim
gldende regler, jaevnfar bz, bekendigorelse nm diifl al uhinene boli-
germ,v. gamt den uff By- og Boligminisieier udfaerdigede komaplan,
b)  at drsregnskabet giver et vetvisende billede pa baggrund af be-
slemmelseme | lov om almene boliper sami stattede private andelsboli-
ger m.v. og ovennanvole hekendigoreise af den alinene baligorganisati-
ons og dens aldelingers oktiver og passiver, den okonomiske stilling
samt resuliatel,

¢} &l forelningsgangen og den inlerne konteo fungerer 1illredssiil-
lende og betrypgende, berunder at der foreligeer skrifilige forvetaings-
gange pé alle vaesentlige driftsomrider,

db  at der ved revisionen er tilvejcbragt nedvendig overbevisning om
aklivernes vaerdi; Ise, tilstedevarrelse ng filharslochold,

¢} atder er taget hensyn til indiacgier op udgificr vedrorende de dr,
som regnskabel omfatter, wansel betalingstidspunktet,

1 al pahvilende forpligtelser er dptigl udinyk i regnskabemwe,

£} ol tilbagehotdie lanandele or afregnet rettidigl,

h) et dei i) regnskabel horende spargeskena of beherigt udfyldy og
underskrevet.

Boligorgauisalionen

i) al bestyvelsesvederlag § boligorganisationen ¢ | overensstemmelse
med de herom fastsatie regler,

3} ot henfwggelser til dispositionsfond er { overensstemmelse med
regleime heram,

k) 8t dispositionsfondens samt aldetingemes midler, der or i boligor-
ganisationens forvallning, forrentes efier de-hevony Fastsaite regler,

I} atanvendelsen op eventuelle wdlin af dispositionsfondens ng
aldelingernes midkr or i overenssiemmelse méd de hevom {astsalie
regler,

) ol der ikke af afdelingemes tidler er Foretage udln tif boligfore-
tagender, som ikke er omfatiel al landshyggelondens garantiondning,
n)  al administrationsbidrag or fustsai | overensstemmelse med de
herom fastsatte regler,

Afdelingerne

o) at der ph aldelingemes resullatopgerclse er fomoden balance
mellom indiagter og udgifier, siledes at indtagtorne dickker savel
lobende udgiiter som henlaggelser og afskrivninger i henhold til reg-
leme herow,

1) al underskud ¥ra tidhigere ar og underfinansicring afvikles bud-
petmassipl § overensstermnelse med reglemé | bekendigorelsen om drifl
af almene boliper m.v. sami den af By- og Beligministeriet udizrdigede
kontoplan,

q)  athenlzmgpelser til planlagl og periodisk vedligéholdelse samt
fomyelser afsatles | overenssiemimelse med regleme hevom,

13 2l der i fmmodent omtang er foretagel henlappelser tit imadegel
st af tab ved fiafiytning og fraflytningsordainger samt andre forudseeli-
go isici,

&) - al dor i forbindolse med revision af en afdelings forste regnskahs-
periode efter overgang fra anlicg 1l drifi forctages ofstemning med det
reviderede bypgeregnskab,

£y alder er clablerel selvsiamdige afdefinger for hvert bygpeloretn-
gende, herunder nbebygpede grunde, og at hver afdeling hor skede pa
ejendomimen,

u)  al afdelinger med opsamlede drifisunderskud ikke har modiwget
tin i strid med de herom gasldende regles,

v} at der etobkavs selvstaendipe, almene afdelinger for hver al de
sideaktiviteter, som er omiall | bekendigavelsen om drifi afalinene
holiger m.v., herunder al der alta:pyes selvstandige regnskaber for disse
aldelinger,

w)  athenlaggelser 1l planlagt op periodisk vedligeholdelse og fomy-
else afsmites i overenssiemmelse med vedligeholdelsesplanen, o

%) ot henlazggelsesmidleme ikke er anvendr til andre formal end den.
hvortil de er henlagl.

Forvaliningsrevisionens ndfarelse og omfang
2] Forvaliningsrevisionen opdeles sasdvantigyis i lsbende forvall-
ninpsrevision og i ¢n dyberegdende farvaliningsrevision,

22 Den tabende forvaliningsrevision udfores som en intégreret dol ai
<en finansielle revision. Konklusion af vore analyser al' regnskabsial
sami underspgelser af kontroller, som er etablesel, for at sikre on be-
trygeende drill og administralion gengives i revisionsprotokollater,

23 Den dybercpbende forvaliningsrevision er en planlagt og malretict
undersagelse 2l nmwdder og forhald sexdvanlipvis of betydelig okono-
misk rakkevidde. Den dybereghiende forvaliningsrevision tilreltelagpes
sammen med ledelsen op fokuscrer pd omrader soim ecanisationens
hensigismazssighed pd forskellige omrader, forretningsgange og beshir-
ningsprocesser m.v.. dens produktivitet og ekonomi elier dens effektivi-
tel og mdloplyldelse.

Rapportering

24 Ud over den foran opialie phtegning pd desregnskabet, som hen-

vender sig til boligselskabets beboere pg andre regnskahslasere, patvi-
ler det as, hver gang vi har udfert revision, at fremsende en redegorelse
lhexfor il setskabets bestyredse i form af et revisionsprotokollat, Guntz-

gelse af ofsnil 5,

25 Irvevisionsprotokollateme ska! vedegores For indholdel. omfanpet
og resuliatel al revisionen smnl For eventuelle afialer, som miue vare
truffet med bestyrelsen om at udvide revisionen. Desuden vil vi g
revisionsprotokollateme undenvellie bestyrelsen om evealuelle vasentli-
g svagheder eller mangler i baligselskabels adminisimtive systemer oz
imerne kontroller, der har bety dning for reguskabsudarbejdelsen. End-
videre vil vi underverte bestyrelsen om holigorganisationens formal og
milsztning, sparsommelighed, produklivitet og efTektivitel.

26 Vi vil lobende diafic revisions- og regnskobsforield med ledelsen
ng. hvis vi skenner det akiucll, udarbejde mere detaljerede breve eller
notater (management letters), hvori vi redeger for restliated af revisio-
nen. Vaesentlige Torhald il dog altid blive omtalt i revisionsprotokal-
len,

Anvendelse af PricewaterhouseCoopers software

27 Vi dokumenterer i videst muligt omfang vor revision ¢lekironisk
og udvikler i tilknyining hentil forskeltig sofiware. Sédan( sofiware,
henmder regncarkshiler, er udvikiel alene (i vort eget brug. Safremt det
findes hensiglsnassiyl at udievere vort software 1i] selskabet, Feks
med henblik pd indfojelse of akiuche data, sker dette ynder forpdsad-
ning af, at selskabet ikke anvender softwarel til andre formAl, distribie-
rer det eller lader tredjemand fa adgeng denil, Vi patager os intet ansvar
i forbindelse med boligerganisationens anvendelse al soflwarel, med-
mindre der indgas sarskilt og skrifllig aflale om vor assistance med
udvikling af softwarct 15l boligorgapisationen ng om van ansvar i tik
knyining henil,

Kommunikation via Internet

28 Shfremi andet ikke filkendegives, kommunikerer vi geme clekuo-
nisk med boligorganisationen og dets forbindelscr, vr dette er hen-
sigtsmassigl. Donne kommunikationsfonn er ikke sikker, og vi patager
03 derfor intel ansver for skader al nogen art. der wétte opsta sam lolpe
af anvendelsen af denne kommunikationsform, lipesom vi tifsvarende
ikke vil gore ansvar gazidende over for boligorganisalionen.
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