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Demografimodel - skoleomradet

En demografimodel er en model, der anvendes i budgetlaegningen. Ud fra nogle faste principper og
under forudseetning om uaendret serviceniveau bliver den gkonomiske konsekvens beregnet, som
derefter enten tillaegges eller fratrackkes omradets samlede budgetramme. Da der er tale om en
pris x maengde (P x M), betyder det, at b&de prisen og maengden skal defineres i modellen.

Det er relevant at veere opmaerksom p3, at en demografimodel er forskellig fra en
ressourcefordelingsmodel, som bruges til at fordele en budgetramme til virksomhederne. Dette er
illustreret i figuren herunder.

Demografi-

Demografi R

I princippet kan det siges, at demografireguleringen er mellem Byradet og udvalget, da det er
Byradet, der fastlaegger den gkonomiske ramme, mens det er udvalget, der fordeler rammen. Der
ses i naervaerende notat pa den del af budgetprocessen, som er demografi og demografimodellen.
Selvom det skal haenge sammen med ressourcefordelingsmodellen, sa vil der ikke kunne opnas en
1:1 sammenhaeng, i det der anvendes aendring i forventede elevtal p& baggrund af prognosen (M)
0g gennemsnitsudagiftstal ift. den enkelte elev (P).

Pris Mzengde

(eendring i antal Budget-

(belgb pr. borgere i

andring
borger) malgruppen)

Tidligere demografimodel
I Slagelse Kommune er skoleomrddet blevet demografireguleret pd baggrund af den forventede
andring i malgruppen 6 - 16-3rige elever i almenskolerne samt pa forventet antal bgrn i SFO.

Rent praktisk er beregning af demografi sket ved at se pa andringen i dette ars prognose
sammenlignet med sidste 8rs prognose. Den procentvise sendring er derefter ganget med antal
elever i ressourcemodellen, hvilket giver mangden M. Prisen P er beregnet som en gennemsnitspris
pr. elev pd baggrund af de variable tildelinger til rygsaek, ledelse og administration. Prisen varierer
fra ar til &r, da taksterne ift. rygsaek er forskellig alt efter klassetrin.

Det har kun vaeret almendelen, eller naermere betegnet de elever, der var en del af
ressourcetildelingsmodellen pa almenomradet, dvs. ogsd specialklasseelever mv., der har vaeret
demografireguleret. Specialskoler, fri-, privat- og efterskoler samt befordring har vaeret holdt uden
for demografireguleringen. Det er ogsd derfor, der ikke blot er demografireguleret pd den samlede
andring i malgruppen 6 - 16-3rige.
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Fremtidig demografimodel

I Slagelse Kommune er der indfgrt en ny tildelingsmodel pr. 1.8.2023, og i forlaengelse heraf skal
der truffet beslutning om, hvordan demografien fremover skal reguleres i budgettet. SFO holdes
ude af demografireguleringen, da der sker vippeafregning pa faktiske bgrn gennem 3ret.

Maengde M

I fremtiden vil det fortsat veere ift. andring i dette &rs prognose sammenlignet med sidste ars
proghose og den procentvis andring herfra gange med et antal elever. Antallet af elever defineres
som; "Elever i Slagelse Kommunes skoler, dvs. almenelever, specialklasseelever samt
specialskoleelever”.

Fndringen ift. tidligere er, at ogsa specialskoleelever indgar i maengden. Argumentet for dette er,
at reguleringen sa sker pa alle elever uanset, om de er almen- eller specialelever. Bevaegelse
mellem de to omrader vil sdledes ikke have betydning ift. demografireguleringen, hvilket det faktisk
har haft i den tidligere model. Nar der ses pa den samlede maengde af elever, vil bevaegelser
mellem omraderne ikke udlgse demografiregulering. I den tidligere model, hvor det har vaeret
adskilt, har en sendring i antallet i almenskolen pa f.eks. 50 elever medfgrt en regulering ift. det
antal. Hvis de 10 elever er flyttet til specialomrddet, har det ikke udlgst regulering i specialomradets
ramme. Med forslaget til fremtidig model, vil ovenstdende eksempel kun udlgse en regulering pa 40
elever, som er den samlede 'nettoaendring’. Det vil vaere centerchefens ansvar at fordele omradets
ramme mellem almen og specialomraderne.

Pris P

Det beregnede pris er den regulering én elev vil udlgse i budget 2025. Prisen er beregnet udfra:
Den gennemsnitlige udgift ift. variabel tildeling for alle elever p§ almenskoler (rygsaekke almen og
specialklasser).

Demografireguleringen har betydning ift. rygssek / den variable tildeling det efterfglgende skolear,
som reguleres, s tildelingen passer til den gkonomiske ramme. Demografireguleringen har derfor
stor indflydelse pa ressourcefordelingsmodellen, der hvert &r skal reguleres ift. den variable
elevtildeling. Det betyder, at den variable tildeling ikke som tidligere ‘blot’ bliver PL fremskrevet,
men at der kan vaere vaesentlig stgrre udsving. Den variable tildeling skal gaelde for et skoledr ad
gangen, dvs. med vedtagelse af budget 2025 kan den variable tildeling for skoledret 2025/26
beregnes. Skolerne vil sdledes have mulighed for at tilpasse sig ny forventet tildeling inden den
traeder i kraft.

Demografien vil fremover veere uden overfgrselsadgang. Da demografireguleringen beregnes pr.
budgetdr, men udmgntes pr. skoledr, vil det betyde, at der vil veere en forskydning, s8 omradet ved
budgetarets udgang ma forventes at have enten et mer- eller mindreforbrug kun med baggrund i
demografireguleringen, som dog gar i nul med skoledrets udgang d. 31/7. Demografireguleringen
bliver sdledes udmgntet selvom den ikke overfgres.

Demografirequleringen vil fremover ske ved nedenstdende model.
Pris Mangde

Gennemesnitlig udgift ift. Elever i Slagelse

variabel tildeling for alle Kommunes skoler, dvs. Demografiregulering

elever pa almenskoler almenelever, (Budgeteendring)
(rygsaekke almen og specialklasseelever

specialklasser) samt specialskoleelever

Pris: Findes ved at tage de samlede udgifter til den variable tildeling pr. elev. bdde for almenelever
og specialklasseelever. Gennemsnitspris pr. elev findes ved antallet af elever i almenklasser og
elever i specialklasser (her medtages ikke modtagerklasse og EUD10). Disse tal findes i
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ressourcemodellen for indevaerende skoledr. Nar gennemsnitsprisen pr. elev er fundet ganges
denne med den gennemsnitlige PL for naeste ar.

Variabeltildeling almen+Variabel tildeling special

* gns.PL = xx kr.

Almen elever+ specialklasse elever

M: Regnes ved fgrst at finde den procentvise sendring, der er mellem sidste ars
befolkningsprognose og indevaerende ars befolkningsprognose i malgruppen 6-16-arige.

Nuverende ars befolkningsprognose—Sid  ars befolkningsprognose

* 100 = xx %

Sidste ars befolkningsprognose

Dernzest findes mangden af elever som demografireguleringen regnes ud fra. Dette ggres ved at
tage 5/9-tallet fra sidste ar. Efterfolgende ganges dette med ovenstdende procent.

(Elever i almenskoler + elever i specialskoler) * xx % = sendringen i antal elever

Demografireguleringen i kr. findes derefter ved at gange antallet af elever (M) med Prisen (P).

Pris og Maengde vil til demografiregulering 2025-2028 blive som i nedenstdende tabel. Den
gennemsnitlige pris er for 2023/2024 i 25-pl: 45.841 kr. pr. elev.

3.753.477

4.422.058

3.845.426

2025 2026 2027 2028
Forskel i antal 6-16 arige i prognosen 114 133 115 101
Forskel i % 6-16 arige 1,30% 1,53% 1,33% 1,18%
Andring i antal elever 82 96 84 74

3.400.599

‘ Demografiregulering i kr.

Budgetreguleringen, der sker i forbindelse med demografien, vil vaere positiv hvis forskellen mellem
antallet af alle 6 - 16 3rige i Slagelse Kommune i indevaerende ars befolkningsprognose er positiv i
forhold til sidste &rs. Den positive udvikling kommer til udtryk i reekke 1 og 2 i ovenstdende tabel.

Til budget 2025 hvor den mangde af elever, der tages udgangspunkt i, gges grundet at
specialskoleelever medtages, er budgettilfgrselen derfor lidt hgjere, end hvis der blot blev taget
udgangspunkt i elever i almenskolerne. Var beregningen lavet ud fra elever i almenskoler, vil
budgettilfarslen i de 4 &r vaere mellem 58.000 kr. og 76.000 kr. lavere. Det er sdledes ikke
a&ndringen af meaengde af elever vi medtager, der har den store betydning for budgettilpasningen.

Hvordan reguleres budgettet pa andre dele af skoleomradet?

Ovenst3dende demografiregulering vil have betydning for budgettet til almenskolerne samt delvist
for myndighed. Der er sdledes mange omrader under skole, som ikke bliver reguleret via
demografien. SFO holdes ude af demografireguleringen, da der allerede vippeafregnes Igbende pa
omradet.

Ligesom i nuveerende demografimodel er budgettet til privat-, fri- og efterskoler i fremtidig model
holdt ude. Dvs. budgettet bliver ikke reguleret ud fra aktiviteten, men blot pl-fremskrevet. Da der
pa disse omrader ikke er overfgrselsadgang bliver mer- og mindreforbrug afregnet via kassen.

Budgetterne pa de tre specialskoler, som har nul-budgetter, bliver reguleret efter elevantal og
dermed aktiviteten. Det sker i forbindelse med takstberegningen og derfor efter budgetvedtagelsen.
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Dette ggres ved at beregne en takst ud fra naeste budgetdrs budget pa den givne skole ud fra
antallet af sidste ars elever. Dernaest ganges denne takst pd antallet af nuvaerende elever.
Afhaengig om der er et fald eller stigning i elever vil der blive tilfgrt/fjernet savel udgifts- som
indtaegtsbudget fra skolen.

Tidligere blev myndighedskontoen, som betaler udgiften vedr. specialskolerne, ikke reguleret ud fra
aktiviteten. Budgettet blev blot pl-fremskrevet. Ved den nye demografireguleringsmodel vil
myndighedsbudgettet blive delvist kompenseret i forbindelse med demografien. Den gvrige del af
myndighedsbudgettet, herunder befordring, bliver fortsat blot pl-reguleret.

Klubbernes budget er en fast ramme, der pl-fremskrives, men som ikke er afhangig af aktiviteten.
Fordeling af rammen til de enkelte klubber sker efter antal bgrn/unge. Det er et politisk gnske, at
der forhandles om, hvorvidt klubomradet fremover skal vippeafregnes.

@vrige omrader under skoleomradet er rammebudgetter, der ligeledes blot bliver pl-reguleret.
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14. juni 2024
Sag: 24-006959
@konomi og Styring

Budgetmodel p3d zldreomradet

Baggrund/formal

I Slagelse Kommune har vi i en arraekke demografireguleret en del af budgettet til
aldreomrddet. P& omrdderne Sygepleje og Hiemmepleje har vi reguleret budgetterne p3
baggrund af vores forventninger til @ndringer i aktivitetsniveauet set i lyset af den
demografiske udvikling.

Der er saledes allerede i Slagelse Kommune i et vist omfang opsat modeller, der bidrager til
budgetlzegningen p& seldreomradet. Men da vi forventer, at der de kommende ar vil komme
flere zeldre - og dermed et gget aktivitetsniveau pa aeldreomrddet - er der behov for en hgjere
grad af struktur pa budgetlaegningen pa det samlede aeldreomrade. Formalet med en ny
budgetmodel pa zldreomrddet er dermed todelt:

1. Der er behov for, at vi fremadrettet pa seldreomradet sikrer en steerk sammenhaesng
mellem det politisk vedtagne serviceniveau og et basisbudget for omradet, der sikrer, at
budgettet star mal med det forventede aktivitetsniveau.

2. Ligeledes er der er behov for, at en stgrre del af seldreomrddets budget bliver omfattet
af en egentlig budgetmodel.

I dette notat gennemgas forslag til principper for og konsekvenser af en ny budgetmodel pa
omradet.

Fra den nuvaerende demografimodel til en egentlig budgetmodel

Den nuveaerende demografimodel
beskaeftiger sig med omraderne
Sygepleje og Hiemmepleje. Udover
den almindelige pris- og
Ignfremskrivning reguleres de
resterende dele af aeldreomradets
dermed ikke.

Sddan virker den nuvaerende demografimodel:
Modellen tager udgangspunkt i fem
aldersgrupperinger (0-64 8r; 65-79 8r; 80-84 &r;
85-89 8r; 90+ &r). For hver af disse aldersgrupper
beregnes pd baggrund af seneste data en
plejetyngde. Samtidig har vi i befolkningsprognosen

I den nuvaerende model m3ler vi det bedste bud p8, hvor mange borgere i
aktivitetsniveauet i antal timer. Dette aldersgrupperne, vi forventer at have. Dermed kan
er oplagt, da det p& hjemme- og vi farst beregne det forventede aktivitetsniveau og
sygeplejeomrédet er den primere dernaest — p8 baggrund af en gennemsnitstimepris
enhed, der planlaegges efter. - beregne en budgetforudseetning for budgetdret
Hvis vi gnsker, at flere delomrader og overslagsérene.

skal tages med i budgetmodellen, er
det dog ngdvendigt at finde en anden
basisenhed for maling af aktivitet.

Timetallet giver fortsat god mening at benytte som udgangspunkt for en plejetyngdeberegning
pa de delomrader, hvor der planlaegges efter timer. Men p& andre omrader vil det give bedst
mening at male aktivitet i antal brugere.
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Derfor er udgangspunktet for den nye budgetmodel, at enhedsbelgbet pr. borger er det
gennemgaende element, da dette kan benyttes uanset, hvordan man maler aktivitetsniveauet
pa de enkelte delomrader. Beregningen, der leder til enhedsbelgbet pr. borger, uddybes i det
understdende.

Principperne for den nye budgetmodel

Budgetmodellen skal imgdekomme behovet for politisk at kunne fastsaette et givent
serviceniveau, som herefter kan afspejles i aeldreomradets budget. Samtidig skal den give
overblik over, hvad det koster at fastholde det givne serviceniveau pa kort og laengere sigt.

Samtidig skal budgetmodellen ses som en del af den kommunale veerktgjskasse ved
udarbejdelsen af budgettet for eldreomradet. Budgetmodellens rolle er at beregne den
gkonomiske konsekvens af demografiske aendringer for aeldreomradets budget. Dette ggres
efter fastlagte principper og under forudsaetning af et uaendret serviceniveau. Det er derimod
ikke budgetmodellens rolle at fordele det beregnede budget til institutioner, delomrader osv.
under zldreomradet. Dette foretages i en tildelingsmodel.

I udveelgelsen af, hvilke delomrader under Sundhed og Aldre, der medtages i modellen, skal der
tages hensyn til flere forskellige parametre. Det vigtigste af disse er, om vi kan beregne en
retvisende enhedspris. Kan vi sige med sikkerhed, at en ny borger i en given aldersgruppe vil
medfgre en ekstraudgift for omradet? Hvis ja, kan vi beregne denne ekstraudgift? Hvis der er en
klar sammenhang mellem en a&ndret demografi for Slagelse Kommune og et andret
budgetbehov for et givent delomrade, vil det give god mening at inkludere dette delomrade i
modellen.

Under hensyntagen til ovennaevnte kriterier er fglgende delomrader under Sundhed og Aldre
medtaget i den nye budgetmodel:

e Hjemmepleje

e Sygepleje

e Hjeelpemidler

o Dagcentre

e Befordring til dagcentre
e Genoptraening

e Rehabilitering

e Plejevederlag

Dermed er det valgt, at der fortsat skal vaere nogle af delomraderne, der ikke budgetreguleres i
denne model. Disse gennemgas kort nedenfor.

e Plejecentrene: Budgetbehovet til plejecentrene skal ses i sammenhang med det
forventede aktivitetsniveau p& hele seldreomradet, inklusive hjemme- og sygepleje,
udgifter til friplejehjem og borgere, der veelger plejeboliger i andre kommuner. Desuden
ser vi i de kommende &r ind i en situation, hvor vi forventer at have flere pladser i
plejecentrene, end vi har borgere til at udfylde disse. Det er dog fortsat et omrade, hvor
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der er et styringsbehov, og der er derfor perspektiv i at f& plejecentrene med ind i
modellen pa lidt leengere sigt.

¢ Midlertidige pladser: De midlertidige pladser tildeles en fast ramme og er derfor ikke en
del af modellen. Desuden kan vi ikke med sikkerhed fastsld, at en ekstra borger i en
given aldersgruppe automatisk vil medfare et gget aktivitetsniveau pa omradet.

e Aktivitetscentrene: P3 lige fod med de midlertidige pladser bliver der tildelt en fast
gkonomisk ramme til aktivitetscentrene, og vi kan heller ikke med sikkerhed fasts|d en
sammenhang mellem demografi og aktivitet.

Udgiftstyper i budgetmodellen

Der skelnes mellem tre udgiftstyper pa seldreomradet i denne budgetmodel:

Demografiafhangige Springvist faste Faste udgifter
udgifter udgifter

De klart variable udgifter Udgifter, der afhsenger af
forbundet med en demografien, men hvor
sandring i demografien, det giver bedst mening at
f.eks. lgn. samle aandringer til

Udgifter, der ikke varierer
direkte med demografien,
f.eks. kapacitetsrelaterede
udgifter.

"spring” ved en given
teerskel, f.eks. ledelse.

Alle delomraderne i modellen har demografiafhaengige udgifter. Men det er kun for omrdderne
Hjemmepleje og Sygepleje, at der i modellen arbejdes med springvist faste udgifter. Modellen er
indrettet p& denne made, da det kun er for disse to delomrader, at vi entydigt kan identificere
de springvist faste udgifter. Begge omrader er karakteriseret ved, at en udvidelse eller
indskraenkning af aktiviteten i hvert fald delvist vil skulle ske i “spring” grundet inddelingen i
geografiske omrader.

De gvrige delomrader i modellen er karakteriseret ved, at en udvidelse eller indskraenkning af
aktiviteten i udgangspunktet kan ske lineaert - uden “spring” - og at alle udgifterne dermed
kategoriseres som demografiafthaengige.

Tabel 1: Hvilke udgiftstyper er medtaget i modellen?

Hjemmepleje Lan til plejepersonale, vikarer Omradeledere, planlaeggere samt
og afledte udgifter heraf, f.eks. | leasing og drift af biler.
uddannelse. Hertil beklaedning,
vaernemidler og gvrige
forbrugsartikler.

Sygepleje Lan til plejepersonale, vikarer Omradeledere, planlaeggere samt
og afledte udgifter heraf, f.eks. | leasing og drift af biler.
uddannelse. Hertil beklaedning,
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vaernemidler og gvrige
forbrugsartikler.

Hjaelpemidler

De samlede udgifter til
hjelpemidler under Myndighed.

Dagcentre

Udgifterne til de to dagcentre:
Amaliehaven pa PC Smedegade
og Havestuen pa PC
Mgllebakken.

Dagcentre befordring

De samlede udgifter til
befordring under Myndighed.

Genoptraening

De samlede udgifter til
kommunal genoptraening og
ved|. traening.

Rehabilitering

Udgifter til rehabilitering under
Hjemmeterapeuter.

Plejevederlag

De samlede udgifter til
plejevederlag under
Myndighed.

Demografiafhaengige udgifter

Budgetmodellen er opbygget p& en sddan made, hvor vi tydeligt kan identificere, hvilke udgifter

der knytter sig til en given aldersgruppe. Dette ggres ved at danne sig et overblik over

plejetyngden fordelt pd aldersgrupper.

Datakilden til dette er vores egne fagsystemer i Sundhed og Aldre. Rapporterne er opbygget i
LIM, s& de automatisk befolkes med nyeste valide data, og vil blive trukket én gang &rligt som

en del af arbejdet med udarbejdelsen af naeste ars budgetmodel.

Med baggrund i disse data kan der opstilles et overblik som tabel 1 nedenfor. Her ses som
eksempel, at der i 2023 blev visiteret 511.174 timer i hjemmeplejen, og at de 80-84-3rige stod
for 88.931 af disse, dvs. 17%.

Tabel 2: Fordelingsnggle. Plejetyngde fordelt pa aldersgrupper (23-data)

0-64 ar 65.000 13%  26.597 16% 3.092 33% 71 2% 42 1% 1.695 46% 96 15% 27 27%
65-79 ar 153.298 30%  50.932 30% 3.105 33% 1.343 33% 962 34% 1.225 34% 226 36% 44 44%
80-84 ar 88.931 17%  27.943 17% 1.333 14% 1.502 37% 977 35% 367 10% 109 18% 16 16%
85-89ar 92.370 18%  30.538 18% 1.048 11% 827 20% 626 22% 237 6% 110 18% 11 11%

90+ ar 111.574

22%

31111

19% 839 9% 330 8% 209

7%

128

4%

80

13%

2%

lalt 511.174

100%

167.120

100% 9.417 100% 4.073 100% 2.816

100%

3.652

100%

621

100%

100

100%

Efter at have identificeret data pa plejetyngden er naeste skridt at opstille en oversigt om,
hvordan udgifterne fordeler sig pd udgiftsomrdderne og pr. aldersgruppe. Nar vi ved, at 17% af

de visiterede timer i hjemmeplejen udfgres for de 80-84-8rige, skal 17% af udgifterne til
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hjemmeplejen ligeledes placeres i denne aldersgruppe. Denne beregning gentages for alle

udgiftsomrader og aldersgrupper.

Tabel 3: Udgifter fordelt p& omrade og aldersgruppe (Regnskab 23, 25-P/L)

0-64 ar 35.285.763 13.638.860 24.542.213 9.168 32.317 9.452.213 503.179 1.438.643
65-79 ar 83.219.624 26.117.046 24.645.398 173.426 740.210 6.831.245 1.184.566 2.344.456
80-84 ar 48.277.122 14.328.587 10.580.456 193.958 751.751 2.046.585 571.317 852.529
85-89 ar 50.144.270 15.659.275 8.318.318 106.793 481.675 1.321.637 576.559 586.114
90+ ar 60.569.161 15.953.410 6.659.417 42.614 160.815 713.795 419.316 106.566
| alt 277.495.939 85.697.179 74.745.802 525.959 2.166.768 20.365.476 3.254.937 5.328.309

Dernaest kan enhedsbelgbene beregnes ved at dividere udgifterne i tabel 3 med befolkningstallet
for den givne aldersgruppe.

Dette enhedsbelgb er et udtryk for, hvilket yderligere budget, der skal tilfgres aeldreomradet
hver gang, der kommer en ekstra borger i den givne aldersgruppe. Hvis der kommer faerre
borgere, traekkes der tilsvarende budget. Hvis der kommer en ny borger i aldersgruppen 80-84
ar, tildeles det samlede zldreomrdde 30.685 kr. ud fra forventningen om, at dette belgb vil
veere udtryk for de forventede ekstraudgifter p& omradet.

Tabel 4: Enhedsbelgb fordelt pa omrade og aldersgruppe (25-P/L)

0-64 ar 573 221 398 0 1 153 8 23 1.378
65-79 ar 6.096 1.913 1.805 13 54 500 87 172 10.640
80-84 ar 19.089 5.666 4.184 77 297 809 226 337 30.685
85-89 &r 39.671 12.389 6.581 84 381 1.046 456 464 61.072
90+ ar 92.613 24.394 10.183 65 246 1.091 641 163 129.396

Slutteligt skal vi danne os et overblik over, hvad demografiaeendringerne fra 2024 til 2025 vil
medfgre af andret budgetbehov, nar vi tager udgangspunkt i enhedsbelgbene fra tabel 4.

I understdende tabel 5 ses den forventede befolkningsudvikling i de aldersgrupper, der er
geeldende for denne model. Her ses, at vi i 2025 forventer 296 flere borgere i forhold til 2024,
og at 183 af disse vil vaere i aldersgruppen 80-84 ar.

Tabel 5: Historisk og forventet befolkning

0-64 ar 61.629 61.615 61.693 78
65-79 ar 13.652 13.597 13.572 -25
80-84 ar 2.529 2.706 2.889 183
85-89 ar 1.264 1.341 1.414 73
90+ ar 654 664 651 -13
| alt 79.728  79.923  80.219 296
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Tabel 6 nedenfor er dannet ved at gange den forventede befolkningsudvikling i tabel 5 med
enhedsbelgbene fra tabel 4. Dermed kan vi med baggrund i aktivitets- og regnskabsdata fra
2023 komme med en forventning til, hvad den demografiske udvikling vil skabe af yderligere
budgetbehov i 2025, hvis serviceniveauet er uandret.

Tabel 6: Beregnede budgetaendringer i 2025 pa baggrund af demografiske sendringer (25-P/L)

0-64 ar 44.874 17.345 31.211 12 41 12.021 640 1.830 107.972
65-79 ar -151.815 -47.644 -44.960 -316 -1.350 -12.462 -2.161 -4.277 -264.986
80-84 ar 3.488.378 1.035.346 764.516 14.015 54.320 147.881 41.282 61.602 5.607.339
85-89 ar 2.901.442 906.075 481.314 6.179 27.871 76.472 33.361 33.914 4.466.627
90+ ar -1.246.144 -328.224 -137.010 -877 -3.309 -14.686 -8.627 -2.192 -1.741.069
| alt 5.036.734 1.582.897 1.095.070 19.013 77.572 209.226 64.495 90.875 8.175.883

Springvist faste udgifter

I denne model er det kun omraderne hjemme- og sygepleje, hvor der beregnes springvist faste
udgifter. Som naevnt ovenfor udggres de af Ign til hhv. omradeledere og planlaeggere samt
udgifter til leasing og drift af biler. En opggrelse heraf ses nedenfor.

Tabel 7: Udgifts- og aktivitetsbase for hjemme- og sygeplejen (25-P/L)

Demografi- Antal timer

afhaengige Springvist Udgiftbase visiteret Spring-

udgifter faste udgifter total 2023 hgjden
Hjemmepleje 277.495.939 20.541.634  298.037.573 511.174 26.541
Sygepleje 85.697.179 6.498.133 92.195.312 167.120 19.193

Der tages afsaet i et gnsket ledelsesspaend pa 35 medarbejdere indenfor bade hjemme- og
sygeplejen. Der regnes i antal medarbejdere (antal hoveder), idet forudsaetningen er, at
ledelsesopgaven er lige stor, uanset om medarbejderen arbejder 25 eller 37 timer ugentligt.

Ved beregning af, hvilket aktivitetsniveau, der skal udlgse et "spring”, tages udgangspunkt i
antallet af visiterede timer indenfor hhv. hjemmeplejen og sygeplejen. Som det ses i tabellen
ovenfor, blev der visiteret 511.174 hhv. 167.120 timer i hjemme- og sygeplejen i 2023. Dette
udggr baseline for fremtidige beregninger.

P& baggrund af antallet af ansatte i hhv. hjemme- og sygeplejen i 2023 kan vi beregne, at 35
medarbejdere svarer til 26.541 visiterede timer i gennemsnit for Hjemmeplejen og 19.193 timer
for Sygeplejen. Dette er "springhgjden”.

Det betyder, at budgettet til de springvist faste udgifter pa hjemme- og sygeplejen vil “springe”,
nar aktivitetsniveauet malt i visiterede timer ndr ud over 537.715 timer pa Hjemmeplejen og
186.313 timer pa Sygeplejen.

Budgetmodellen er dermed opbygget sdledes, at der for ethvert givent budgetdr vil blive
budgetreguleret i de demografiafhaengige udgifter, baseret pa8 de beregnede enhedsbelgb.
Sidelgbende hermed vil der blive beregnet, hvorvidt aktivitetsniveauet bag de springvist faste
udgifter er steget eller faldet nok til at udigse et “spring”. Hvis dette er tilfeeldet, vil effekten af
denne blive indarbejdet i budgettet.
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