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Budgetopfglgning 2018

1. Forventet resultat pa drift og anlaeg

Budgetopfalgning 1 for 2018 bygger pa de budgetopfglgninger, der primo februar er forelagt de sta-
ende udvalg. Budgetopfglgningerne baserer sig normalt pa det konstaterede forbrug samt forventnin-
ger til resten af aret, men da Budgetopfglgning 1 er gennemfgrt i januar er der alene tale om en gen-
beregning af budgetgrundlaget med fokus pa omrader, hvor der er fundet veesentlige afvigelser i
budgetforudsaetningerne i forhold til det budget, der blev vedtaget i efteraret 2017.

Det skal samtidig understreges, at der i Budgetopfalgning 1 ikke er indregnet overfgrsel af mer-/min-
dreforbrug 2017, jfr. Kommunens retningslinjer herfor. Disse overfarsler fremlaegges for Byradet til
godkendelse i marts og vil derefter indga i det korrigerede budget og dispositioner i budgetopfaglgnin-
gerne.

Med baggrund i fagudvalgenes budgetopfglgninger kan opstilles en resultatopggrelse over det forven-
tede regnskab 2018 som vist i nedenstaende oversigt.

I forhold til det korrigerede budget er der — som det fremgar af kolonne 4 i oversigten - tale om et
forventet merforbrug pa driftudgifterne p& 27,2 mio. kr. og mindreindtaegt pd 2 mio. kr. for anleeg.
Sidstneaevnte dog som en forskydning af forventet salgsindteegt fra 2018 til 2019/20.

Den ordinegere driftsvirksomheds resultat er et overskud pa 151,3 mio. kr., og det samlede regn-
skabsresultat (incl. anleeg og brugerfinansieret omrade) viser et underskud pa 5,5 mio. kr.

Resultatopggrelse for 2018
Budgetopfolgning 1

Korrigeret Forventet Afvigelse
Resultatopg¢relse Budget regnskab Budgetopf. 1

(1.000 kr.) 2018 2018 2018
(2) (3) (4)

A. Det skattefinansierede omrade

Indtaegter (skatter, tilskud og udligning) -5.073.557 -5.073.557 0
Driftsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 4.894.415 4.921.579 27.164
Driftsresultat fgr finansiering -179.142 -151.978 27.164
Renter m.v. -300 -300 0
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -179.442 -152.278 27.164
Anlaegsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 128.112 130.112 2.000
Resultat af det skattefinansierede omrade -51.330 -22.166 29.164
Resultat af brugerfinansieret omrade 27.701 27.701 0

Resultat i alt 236 55350 20.164]

* Et minus = overskud/indteegt

Fagudvalgenes budgetvurderinger for drift og anleeg betyder sammen med forventede overfgrsler fra
2017, at den gennemsnitlige 365-dages kassebeholdning ved arets udgang kan forventes at veaere pa
220 mio. kr. | afsnit 5 er en uddybende beskrivelse af likviditetsudviklingen.

Udviklingen i resultat falges i budgetopfalgningerne hen over aret, som vist i den efterfglgende figur

med de planlagte budgetopfalgninger. Det korrigerede budget afspejler de bevillinger, der p.t. er gi-
vet enten i det oprindeligt vedtagne budget eller som tilleegsbevillinger.
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Resultatopgogrelse
Mio. kr. 2018
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Det skal naevnes, at der i det korrigerede budget indgar salg af grund til Slagelse Boligselskab, hvor
opfarelsen af nye boliger samtidig indebaerer en indbetaling i Landsbyggefonden som grundkapital.
Det er sdledes ikke en indteegt, der giver en likviditetsforbedring, men vil fremstd som et langsigtet
tilgodehavende

Udvalgenes drifts- og anleegoversigter

P& baggrund af de vurderinger, der er forelagt fagudvalgene kan samles nedenstaende oversigt over
det korrigerede budget og forventet forbrug 2018. Endvidere er vist forbrugsprocent pr. ultimo ja-

nuar.

Driftsudgifter Korrigeret Forventet Forbrugspct. Afvigelse
Budget regnskab ult. januar Budgetopf. 1
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2018
(2) (E)] (4) (5)

1 @konomiudvalget 442.113 442.113 8% 0
2 Beskeeftigelsesudvalget 1.274.475 1.268.989 7% -5.486
3 Erhvervs-og Turismeudvalget 16.196 16.196 51% 0
4 Handicap- og Psykiatriudvalget 419.143 419.143 16% 0
5 Kultur- og Fritidsudvalget 92.958 92.958 16% 0
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 319.687 319.687 9% 0
7 Seniorudvalget 647.507 647.507 6% 0
8 Bgrne- og Ungeudvalget 1.250.547 1.256.447 8% 32.650
9 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 417.295 444.045 2% 0
10 Miljg-, Planlaegnings- og Baeredygtighedsudvalget 14.495 14.495 -26%

4.894.415 | 4.921.579 27.164

Excl. brugerfinansieret forsyningsvirksomhed

Note: Den negative forbrugsprocent ult. Januar for Miljg-, Planleegnings- og Beeredygtighedsudvalget skyldes, at indtseg-
ter vedr. skadedyrsbekeempelse indgar i januar, mens udgifter fordeler sig hen over hele aret.
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Stort set alle udvalg forventes af kunne holde de geeldende budgetter, og for Beskaeftigelsesudvalget
forventes et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Dog forventes for Bgrne- og Ungeudvalget et merforbrug vedr. vippeordningen, som regulerer bevil-
linger for den demografiske udvikling. Disse forventes pa dagtiloudsomradet at blive 6 mio. kr. hg-
jere end budgetteret. Endelig regulering heraf sker ved budgetopfaglgning 4, hvor de endelige bgrne-
tal kendes.

I merforbruget for Bgrne- og Ungeudvalget er endvidere indregnet forventet merforbrug vedr. speci-
alundervisning pa 26,7 mio. kr. Der foreligger handleplan for afvikling af merforbruget i 2018, som
dog ikke er godkendt af udvalget endnu, men er sendt i hgring forinden behandling i udvalget.

Her ud over er der usikkerhed om forbrugsforventningen pa beskeaeftigelsesomradet, handicap- og
psykiatriomradet, seldreomradet og det specialiserede bgrne- og ungeomrade.

Anlae gsu d glft er Korrigeret Forventet Forbrugspct. Afvigelse
Budget regnskab ult. januar Budgetopf. 1
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2018
(2) (3) (4) (5)

1 @konomiudvalget -30.241 -28.241 4% 2.000
2 Beskaeftigelsesudvalget 0 0 0% 0
3 Erhvervs-og Turismeudvalget 0 0 0% 0
4 Handicap- og Psykiatriudvalget 248 248 57% 0
5 Kultur- og Fritidsudvalget 4.292 4.292 1% 0
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 76.358 76.358 3% 0
7 Seniorudvalget 26.330 26.330 0% 0
8 Bgrne- og Ungeudvalget 46.525 46.525 0% 0
9 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2.000 2.000 3% 0
10 Miljg-, Planlaegnings- og Baeredygtighedsudvalget 2.600 2.600 2% 0

| 128112 130.112] 1% | 2.000]

Excl. brugerfinansieret forsyningsvirksomhed

Der er ikke i budgetopfglgningen vurderet aktuelle afvigelser vedr. anleeg med undtagelse af indtseg-
ter vedr. salg, hvor der forventes en forskydning af salgsindteegt vedr. Korsgr Erhvervspark.

Det skal dog understreges, at de naevnte bevillinger alene vedrgrer de belgb, der er indeholdt i bud-
get 2018, mens overfgrsel af mindreforbrug fra 2017 ikke er inddraget i vurderingen. Mindreforbru-
get pd anlaeg i 2017 er ca. 70 mio. kr., som forventes overfgrt af Byradet i marts.

_ _ . Korrigeret Forventet Afvigelse Bud-
BrugerflnanSIeret omrade Budget regnskab getopf. 1

2018 2018 2018
(1.000 kr.) @ 3) (5)

Drift 27.701 27.701 0
Anlzeg 0

0 0
I ——. 27.701 27701 0]

For det brugerfinansierede omrade ventes p.t. ingen afvigelse.
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2. Servicerammen

Overordnet styring af servicerammen for 2018

pr. ult. januar 2018

Serviceramme til overholdelse 3.314.017
Korrigeret budget pr. ult. januar 2018 3.313.836
Forventet regnskab iflg. fagudvalgene 3.355.507

Overskridelse af serviceramme iflg. Forventet Regnskab 41.490

Det fremgar af oversigten, at der med fagudvalgenes forventninger vil vaere en overskridelse af ser-
vicerammen pa 41,5 mio. kr. Heraf udgar specialundervisningen de 26,7 mio. kr. og realisering af
handleplan vil medvirke til veesentlig reduktion af belgbet, ligesom der i fagudvalgene arbejdes med
at nedbringe / finansiere merforbrug inden for egne rammer.

Ved Budgetopfglgning 2, hvor der ogsa indgar overfarte belgb vedr. mer-/mindreforbrug i 2017, vil
der kunne opnas et mere realistisk bud pa overholdelse af servicerammen.

Det er den aktuelle vurdering fra KL, at servicerammen for 2017 overholdes for kommunerne set un-
der ét, og at det derfor ikke forventes, at der i 2018 skal betales for en sanktion vedr. overskridelse
af servicerammen 2017.

Serviceudgifter — forbrugsprocenter ultimo januar 2018
Tabellerne viser opdelt pd maneder den akkumulerede forbrugsprocent for serviceudgifterne i perio-
den januar 2016 — januar 2018.

I den fagrste tabel er forbrugsprocenten opgjort i forhold til det oprindeligt vedtagne budget for det
enkelte ar. Forbrugsprocenten ift. det vedtagne budget er isaer relevant med henblik pa at vurdere,
om den sanktionsrelevante serviceramme overholdes.

Serviceudgifterne er i budget 2018 pa 3.314 mio. kr.

Serviceudgifter i forhold til det oprindelige budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2016 9,6 17,8 25,5 34,4 43,1 51,0 61,4 69,0 76,9 85,1 93,5 101,3
2017 9,9 18,0 25,6 35,1 43,4 51,7 62,2 70,6 78,1 86,1 94,3 100,9
2018 9,0

Forbrugsprocenterne i forhold til det korrigerede budget er relevante, med henblik p& at vurdere om
de bevilligede budgetter overholdes.

Serviceudgifter i forhold til det korrigerede budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2016 9,3 17,4 24,9 33,6 42,1 49,7 59,9 67,4 75,1 83,1 91,2 98,8
2017 9,7 17,6 25,0 34,3 42,4 50,5 60,7 69,0 76,3 84,2 92,1 98,5
2018 9,0
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3. Bemeaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger

| det folgende gives en kort opsummering fra fagudvalgenes Budgetopfglgning 1 for 2018.

gkonomiudvalget

Drift
@konomiudvalget forventes pa nuveerende tidspunkt ikke at have veesentlige merforbrug pa nogle af
de underliggende enheder.

Handleplaner

Der foreligger handleplaner for Center for Skole, Center for Arbejdsmarked og Integration samt Cen-
ter for Aldre og Sundhed.

Anlaeg

Der er budgetteret med salgsindtaegter pa 32,1 mio. i 2018 vedrgrende udstykningen Tidselbjerget.
Heraf vedrgrer de 27 mio. kr. salg af grund til Slagelse boligselskab. Efterfalgende star det dog klart,
at den aftalte salgspris er inkl. moms, saledes at den reelle nettoindtaegt nu kun er 22 mio. kr. Her-
udover skal en del af de resterende salgsindtaegter ogsa finansiere en starre del af udvidelse af Hve-
devej og LAR-lgsning mv. for omradet, hvilket betyder, at der for projektet som helhed forventes
bruttoindteegter for 7 mio. kr., men det vides ikke hvor stor andel der fragar til de to udgiftsposter.
For projektet som helhed forventes der at mangle 5 mio. kr. af de budgetterede salgsindtsegter.

For Korsgr Erhvervspark forventes salgsindteegterne at veere 2 mio. kr. lavere i 2018 end budgette-
ret, hvilket skyldes at der skal foretages yderligere undersggelser i forbindelse med eendringen af
vejfaringen. Det forventes dog at salgsindteegterne vil komme ind i enten 2019 eller 2020 i stedet
for.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget

Beskeeftigelsesudvalget forventes i 2018 at have et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 13,48 mio.
kr., dog med forbehold, da der fortsat er usikkerheder ifh.t. § 85. Se nedenstdende.

Nedenstdende er listet de omrader med de stgrste budgetafvigelser i forhold til det korrigerede bud-
get, samt en kort kommentar til de enkelte omrader.

e Jobcentret 8§ 85. Der er et budget pa omradet pa 7,9 mio. kr. Der forventes overfgrt merfor-
brug pa 1,2 mio. kr. for 2017. Forbruget for 2017 forventes at vaere 16,2 mio. kr. Der arbej-
des pa en ny model pd omradet, som kan nedbringe udgifterne betydeligt. Da modellen ikke
er feerdigudviklet er der stor usikkerhed for det forventede regnskab for omradet.

Dette kan pavirke udvalgets samlede regnskab i negativ retning.

¢ Fgrtidspension tilkendt far 1. juli 2014. Der forventes et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr.,
som skyldes et stort fald i sager 4. kvartal 2017.

e Kontant- og uddannelseshjeelp. Der forventes et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr., som skyl-
des feerre forventet antal heldrspersoner, end ved budgetleegningen i august 2017.

e Dagpenge til forsikrede ledige. Der forventes et merforbrug pa 8,3 mio. kr. Dette skyldes
at fordelingen af personer pa refusionstrappen er markant anderledes end hvad STAR havde
af forventning ved budgetlaegningen i august 2017.

e Ressourceforlgb og jobafklaring. Der forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Dette
skyldes feerre forventet antal helarspersoner pa ressourceforlgb, end ved budgetleegningen i
august.
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Jobcenter, samt center for bgrn og familie, afdeling for voksne vil pa baggrund af denne opfalgning
tilrette budgetterne sadan at disse er retvisende for det forventede regnskab.

P& omrader hvor en budgetomplacering kraever godkendelse i @konomiudvalget vil dette blive sggt
ved budgetopfglgning 2.

Handleplanerne omfatter midlertidig boligplacering af flygtninge samt udgifter til ophold p& kvindekri-
secentre. Udfordringerne opstar fordi der for den midlertidige boligplacering ikke er afsat budget her-
til og for kvindekrisecentre ved at budgettet over de seneste par ar er reduceret som led i en starre
besparelse pa servicerammen. Der peges for begge udfordringers vedkommende pa at udfordringen
lgses ved omplacering inden for udvalgets eget budget.

Erhvervs- og Turismeudvalget

Erhvervs- og Turismeudvalget forventes i 2018 at have et budget i balance for driftsudgifter.

Erhvervsservice

De forventede overfgrsler af mindreforbrug fra 2017 er disponeret til bossetningskampagne, Nytorv,
KIT, fundingaktiviteter. Udvalget far til marts mgdet forelagt sager omkring hhv. Stigsnses og Korsgr
Erhvervspark, hvori der indgar disponering af projektmidler.

Handicap- og Psykiatriudvalget

Handicap og Psykiatriudvalgets myndighedsbudget forventes i 2018 at balancere. Der er dog en
reekke udfordringer som kan udfordre denne balance. Det drejer sig om fglgende:

e Der er usikkerhed omkring den fremtidige organisering af 885 omradet som pt. er delt mel-
lem Handicap og Psykiatri og Jobcentret.

e Der ses en tendens til at taksterne hos de private leverandgrer er stigende og umiddelbart
starre end den almindelige fremskrivning. Vi kender pt. ikke det samlede resultat af denne
udvikling, da takstreguleringerne typisk fagrst endeligt afsluttes i marts/april maned.

Seerligt vedr. ACV:

e Administrationen vurderer, at der er usikkerhed omkring hvorvidt ACV”s handleplan pa ca. 7
mio. kr. er tilstraekkelig til at opna balance ved udgangen af 2018. Dette afhaenger i hgj grad
af resultatet for 2017.

e Kgrselssagen vedr. tilbagebetaling af transport i botilbud kan presse ACV”~s gkonomi yderli-
gere.

e ACV har i 2018 faet godkendt 2 nye takster, som er mgntet pa en gruppe borgere, der kree-
ver seerlige personaleressourcer. Det er dog usikkert hvorvidt der kan opnas enighed med de
visiterende kommuner omkring disse borgere.

Der er fremlagt en opdatering af handleplaner for enheder, der forventer et merforbrug pa over
100.000 kr. i 2017, der fordrer indsats i 2018.

Formalet med behandlingen er at sikre, at der for alle enheder med merforbrug er udarbejdet hand-
leplaner, der bringer balance mellem budget og forventet forbrug senest inden udgangen af 2019.

For Handicap og Psykiatriudvalget drejer det sig om:

e Autismecenter Vestsjeelland
e Specialcenter Slagelse
e Center for Psykosocial Udvikling Slagelse

Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget forventes i 2018 at have et budget i balance for driftsudgifter sdvel som
anleegsudgifter.
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Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget forventes at have et merforbrug for driftsudgifterne pa
1,0 mio. kr. og at anleegsudgifterne vil balancere.

Landdistriktsudvikling
For politikomrade Landdistriktsudvikling forventes ved budgetopfalgning 1 ingen afvigelser mellem
budget og regnskab for 2018.

Drift og Teknik

Drift 2018

For politikomrade Drift og Teknik forventes ved budgetopfaglgning 1 ingen afvigelser pa driften mel-
lem budget og regnskab for 2018.

Anleeg 2018

| budget 2018 mangler der fortsat 5,0 mio. kr. for at kunne overholde de eksisterende asfaltkontrakter.
Hvilket betyder at byradet skal omprioriterer LTE udvalgets midler i 2018. Nar regnskab 2017 er en-
deligt, og starrelse af de forventede mindreforbrug kendes, vil Center for Teknik og Miljg komme med
forslag til alternativ finansiering indenfor politikomradets ramme.

Kommunale Ejendomme

Teknisk korrektion vedr. eeldre- og handicapboliger

| forbindelse med overflytningen af seldre- og handicapboliger til Kommunale Ejendomme er der kon-
stateret en budgetmeessig ubalance pa 1,031 mio. kr. i 2018 og 1,699 mio. kr. i overslagsarene. Ud-
valget skal pa et kommende mgde tage stilling til finansieringen af ubalancen.

Udmgntning af besparelse vedrgrende fase 2 pa renggringsservice

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 blev det besluttet optimere renggringsomradet. Fase 1
er gennemfgrt og besparelsen er realiseret. Det blev ligeledes besluttet, at besparelsen vedrgrende
fase 2 skulle udmgntes pa bygninger uden for det nuveerende renggringsomrade, som primaert er
bygninger p& eldre- og handicapomradet samt bygninger, hvor renggringen er integreret i det dag-
lige arbejde.

Det foreslas, at besparelsen i 2018 kun bliver udmgntet med 50%, sa institutionerne har mulighed
for at tilpasse sig det lavere budget, hvorved besparelsen fgrst har fuldt gennemslagskraft i 2019.
Besparelsen vedrgrende fase 2 er fordelt ud fra de enkelte institutioners samlede m2. Det foreslas
derfor at de enkelte bygningers renggringsbudgetter reduceres med 1,0 mio. kr. i 2018 og 2,137
mio. kr. i overslagsarene og at Renggringsservices budgetterede besparelser reduceres tilsvarende.

Hovedparten af renggringsbudgetterne for bygningerne ligger ude pa de decentrale omrader, da det
vedrgrer renggringsbudgetter pa takstfinansierede enheder, selvejende institutioner mv., men der
ligger ogsa enkelte under Ejendomsservice.

Handleplaner
Ejendomsstrategien forventer merforbrug pa godt 5 mio. kr. for 2017. Dette merforbrug forventes

dog indhentet i starten af 2018 ved afleeggelse af anleegsregnskab for salget af Klosterbanken 17.

Seniorudvalget

Drift

Seniorudvalgets budgetomrade forventes totalt set at udvise budgetbalance ved udgangen af 2018
med udgangspunkt i kendte faktorer p& opfalgningstidspunktet.

Ved udarbejdelse af denne sagsfremstilling foreligger regnskab 2017 ikke. Der forventes ikke de store
afvigelser, idet der i slutningen af 2017 er foretaget omplacering af budget svarende til forventet for-
brug, jf. Byradets beslutning den 27. november 2017.
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Det skal bemeerkes, at der pa syge- og hjemmeplejens omrade er en igangveerende analyse, forestdet
af eksterne konsulenter, jf. beslutning i budgetaftalen for 2018. | starten af februar forventes, at der
er et farste overblik pa, hvordan gkonomien i hjemmeplejen haenger sammen i 2018, samt hvilke
initiativer, der kan besluttes igangsat. Dette vil blive praesenteret pa Seniorudvalgets mgde primo fe-
bruar. Sygeplejen forventes at veere i budgetbalance.

Myndighedsomradet for visitation af timer til hjemmehjeelp har teet sammenhaeng med hjemmeplejen,
idet hjemmeplejen udfgrer de timer, der visiteres. De sidste 3-4 maneder af 2017 har det visiterede
timetal veeret rimeligt stabilt. Dette niveau forventes at fortseette i 2018. Med udgangspunkt i de god-
kendte timepriser for 2018 svarer niveau for visiterede timer til budgettet p& visitationsomradet. |
analysen pa hjemme- og sygeplejen, arbejdes der pa en ny model for timepriser, denne vil foreligge
pa Seniorudvalgets mgde primo februar. Eventuel konsekvens for myndighedsbudgettet vil ogsa ken-
des pa det tidspunkt.

Anleeg
Der er i 2018 afsat anleegsmidler til renovering af Midgard, hvilket forventes gennemfgrt i 2018. Der-
udover vil der ske feerdigggrelse af ombygning af Skeelskgr Plejecenter.

Seniorudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget, at budgetomraderne hjemmeterapeuter, tree-
ningsvisitatorer og hjerneskadekoordinator flyttes fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget til Senior-
udvalget. Det vil skabe bedre sammenhaeng mellem indsatserne.

Bgrne- og Ungeudvalget

Den overordnede forventning til budgetoverholdelsen i 2018 er, at de to almenomrader, skoler og
dagtilbud er i balance og budgetterne overholdes.

For sa vidt angar specialskoler tegner der sig et underskud ved udgangen af 2018 pa 26,8 mio. kr.
incl. tidligere varslet merforbrug ultimo 2017. P& Bgrn og Unge er der et merforbrug i 2017 pa 7,6
mio. kr. som overfares til 2018. Der skal derfor fremlaegges forslag til handleplaner pa de to omra-
der, med angivelse af muligheder for at skabe budgetbalance i 2018, p4 omraderne.

Samtidig med handleplanerne forudseettes der i lgbet af aret en stram gkonomisk styring og hyppig
opfalgning. Der ses tillige p& de grundleeggende mekanismer for tildeling af ressourcer til specialtil-
buddene.

8.1 Skole

Redeggrelse fra centerchef for Skole
Drift

Center for Skole forventer ved denne budgetopfalgning budgetoverholdelse pa Skole, almenomradet,
og et estimeret merforbrug pa 26,8 mio. kr. pa specialskoler. Belgbet indeholder tidligere varslet for-
ventet merforbrug pa 5 mio. kr. i 2017. Der fremlaegges handleplan med forslag til at imgdega mer-
forbruget, saledes at budgettet overholdes i 2018. Handleplanen har en reekke elementer der kraever
politisk godkendelse.

Almenomradet, myndighed

PAa myndigheden for almenomradet er der for nuvaerende forventning om budgetoverholdelse i 2018.

Myndighed for specialundervisning

Myndigheden for specialundervisning forventer ved denne budgetopfalgning et estimeret merforbrug
pa 26,8 mio. kr. pa specialskoler. Der fremlaegges handleplan med forslag til at imgdega merforbru-
get, saledes at budgettet overholdes i 2018. Handleplanen har en reekke elementer der kaever poli-
tisk godkendelse i henholdsvis Bgrn og Ungeudvalget, @konomiudvalg og Byradet.

Omradet er fortsat preeget af betydelige udfordringer, primeert drevet af en gget sggning til omradet

og et stigende elevtal i de specialiserede undervisningstilbud. Udviklingen i aktiviteter viser en ten-
dens med stigende antal elever fordelt pa dagskoler og autismecenter:

@Pkonomiudvalg og Byrad, februar 2018 H “
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Antal bgrn Aug. Aug. Aug. Aug. Aug. Aug. Jan.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Undervisning i private 30 26 o5 40 53 65 73

dagskoler

Undervisning pa

Autisme Center 37 50 60 69 71 78 80

Vestsjeelland

Handleplan:

Der er udarbejdet en handleplan for den vidtgdende specialundervisning, der har elementer med va-
rig budgeteffekt og dele der alene har budgetvirkning i 2018. Forslagene med varig effekt forventes
at fgre til budgetoverholdelse pa omradet i 2019.

Anlaeg
P& anleegsprojekterne under Center for Skole forventes budget 2018 overholdt.

8.2 Dagtilbud

P& dagtilbudsomradet forventer Center for Bgrn og Familie ved denne fagrste budgetopfglgning et lille
mindreforbrug pa de centrale poster.

De centrale poster

De centrale poster bestar primaert af indtaegtsbudgetter til foraeldrebetaling samt udgiftsbudgetter til
sgskenderabat, fripladstilskud og mellemkommunale betalinger — budgetter som séledes er af-
heengige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i ressourcetildelingsmodellen.

Det forventede mindreforbrug pa de centrale poster vedrarer foraeldrebetaling. Mindreforbrug/mer-
indtaegten anslas her primo 2018 at belgbe sig til 0,1 mio. kr.

Der er usikkerhed knyttet til prognoserne, og Afdelingen for Dagtilbud fglger derfor udviklingen i bgr-
netallet og indskrivningen teet.

Overfgrsel mellem omrader

I handleplanen for den vidtgdende specialundervisning, der fremseettes ovenfor, forudseettes en
overfgrsel af mindreforbruget fra 2017 pa de centrale poster p& dagtiloudsomradet. Midlerne overfg-
res til specialundervisningsomradet for at imgdega udfordringerne pa det omrade.

Vippen

P& dagtilbudsomradet indarbejdes med demografireguleringen det forventede udsving i antallet af
barn. Dermed tilpasses budgettet arligt til befolkningsprognosen i enten opad- eller nedadgaende ret-
ning. For at imgdekomme de arlige afvigelser mellem det forventede (og dermed budgetlagte) antal
bgrn og det faktiske antal bgrn, er der pa dagtilbudsomradet etableret en "vippe”. "Vippen” er en
gkonomisk buffer, hvor udsving i bgrnetal og afvigelser mellem forventet bgrnetal og faktisk bgrnetal
synligggres.

“Vippen” er frigjort fra centerets budget og evt. mer-/mindreforbrug udlignes via kommunens kasse,
jf. konomiudvalget pkt. 8 d. 22. april 2013. ”

Det er forventningen, at der pa "vippen” ved arets udgang er et merforbrug pa ca. 6 mio. kr. Dette
skyldes primeert en forventning om, at den indbyggede demografiregulering i budgettet er mere pes-
simistisk omkring bgrnetallet end den reelle udvikling. Demografireguleringen beregnes pa baggrund
af Slagelse Kommunes interne befolkningsprognose, som udarbejdes hvert forar. Afdelingen for Dag-
tilbud falger lgbende udviklingen i bgrnetallet i de forskellige distrikter for pd den made at kunne til-
passe kapaciteten. 1 2015, 2016 og 2017 har det realiserede bgrnetal veeret hgjere end forventet ved
budgetleegningen.

Virksomhedsomradet
Det forventes, at det samlede budget for virksomhederne er i balance ved arets udgang.

Virksomhedernes budget fastleegges pa baggrund af en ressourcetildelingsmodel, som er baseret pa
en grundtildeling i kombination med princippet om ”pris x mangde”. | ressourcetildelingsmodellen
indgar udover det forventede bgrnetal ogsd demografiregulering.

Virksomhedernes budget korrigeres over vippen:

@Pkonomiudvalg og Byrad, februar 2018 H “
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Modtager et dagtilbud flere bgrn end forventet ved budgetleegningen, tilfares budget svarende til an-
tallet af bgrn.

Modtager et dagtilbud feerre bgrn end forventet ved budgetlaegningen, tilbagefgres budget svarende
til antallet af barn.

8.3 Produktionsskoler

Redeggrelse fra centerchef for Arbejdsmarked og Integration

Drift

Center for Arbejdsmarked og Integration forventer et merforbrug pa produktionsskoler pa 1,49 mio.

kr. Dette bestar hovedsageligt af forventet overfgrt merforbrug pa 1,37 mio. kr. fra 2017. Handleplan
udarbejdet.

8.4 — Bgrn og Unge

Centret forventer overordnet set budgetoverholdelse pa det specialiserede Bgrn- og Ungeomrade.
Omradet er fortsat preeget af akutte og meget komplekse problemstillinger, der kraever indgribende
foranstaltninger overfor bgrn, unge og deres familier. Vurderingen skal ses i dette perspektiv, og i
lyset af, at der lgbende sker handlinger, der skal sikre balance mellem aktiviteter og budget.

Drift

Afdelingen for Barn og Unge er fortsat i en udviklings- og forandringsproces med fokus pa den fag-
lige, organisatoriske og styringsmaessige praksis. Processen blev igangsat i 2016 og tager sit afseet i
en omfattende sagsgennemgang i foraret 2016, der blev varetaget af Radgivnings- og revisionsvirk-
somheden BDO og i anbefalinger, som Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK)
kom med i deres statusnotat, december 2016.

Afdelingen for Bgrn og Unge er fortsat udfordret af et hgjt antal underretninger og sarbare familier
samt begreenset fri kapacitet til indsatser indenfor egne tilbud.

Regnskabsresultatet for 2017 forventes at give et merforbrug pa 7,6 mio. kr. Det er vurderingen, at
merforbruget kan handteres ved at blive teenkt sammen med den faglige og gskonomiske styring, der
i gvrigt finder sted pa omradet — og som er et fortsat centralt udviklingspunkt.

Notatet — "Budget — prognose, Bgrn og Unge 2018” indeholder oversigt over forventet resultat 2017,
beskrivelse af arsag til forventet merforbrug i 2017, disponeret budget 2018 og beskrivelse af hand-
linger, der i 2018 ggr det muligt at indhente merforbruget fra 2017 samt en beskrivelse af den gko-
nomiske opfalgning og styring, der gar, at eventuelle afvigelser fra disponeringen kendes og kan
imgdegas, sa snart de er kendt. Notatet er vedlagt som bilag.

Budgetoverholdelse i 2018 kreever, at der fortsat er fokuserede tiltag p& flere omrader — og at indsat-
sen og effekten fglges teet.

Der er udarbejdet "Handleplan”, hvor indsatsomraderne er beskrevet i forhold til "konkrete mal”,
“handling og indsats” og "konsekvens”. Gevinstrealiseringen er samlet set 7,6 mio. kr., og modsvarer
saledes det forventede merforbrug i 2017.

Budgetoverholdelse 2018 kraever fastholdelse af den stramme styring af omradets gkonomi.

Handlingerne bliver lgbende fulgt, og vil blive forelagt for Barne og Ungeudvalget hver maned. Op-
falgningen vil basere sig pa aktivitetstal og forbrugsmagnstre. Ved farste opfelgning vil der indga en
"baseline”, sdledes at arets manedlige opfalgninger sker ud fra et kendt og gennemsigtigt udgangs-
punkt.

Sundheds- oqg Forebyaggelsesudvalget

Drift

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets budgetomrade forventes totalt set at udvise budgetbalance
ved udgangen af 2018 med udgangspunkt i kendte faktorer pa opfalgningstidspunktet.

@konomiudvalg og Byrad, februar 2018 H “
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Ved udarbejdelse af denne sagsfremstilling foreligger regnskab 2017 ikke. Der forventes ikke de
store afvigelser, idet der i slutningen af 2017 er foretaget omplacering af budget svarende til forven-
tet forbrug, jf. Byradets beslutning den 27. november 2017.

Det skal bemeaerkes, at der pd omradet aktivitetsbestemt medfinansiering, vedrgrende indleeggelser
og behandlinger pa sygehuset, kan vise sig merforbrug i 2018. Omradet er i lgbet af 2017 reduceret i
budget, senest i forbindelse med budgetudligning pa det samlede Sundheds- og Seniorudvalgs om-
rade jf. beslutning i Byradet den 27. november 2017. Dette som konsekvens af, at udgifterne pa om-
radet har ligget stabilt lavere end forudsat ved budgetlaegningen for 2017. Der har imidlertid i de sid-
ste maneder af 2017 vist sig stigende tendens pa ny. Omradet afregnes bagudrettet, og p& nuvae-
rende tidspunkt kendes ikke stgrrelsen pa de sidste afregninger i 2017.

Omréaderne Vederlagsfri fysioterapi, Feerdigbehandlede patienter og hospice har i 2017 vist merfor-
brug. |1 budget 2018 blev afsat pulje pa 9,8 mio. kr. under udvalget budgetramme. Puljen blev p& ud-
valgsmgdet i december 2017 besluttet udmgntet til disse 3 omrader, hvorefter disse forventes at ba-
lancere i 2018, under forudsasetning af, at der ikke sker yderligere udvikling af udgiftsniveau, hvilket
kommunen kun i ringe grad har indirekte indflydelse pa.

Anleeg

Der er i 2018 afsat anleegsmidler til fortsat implementering af Velfeerdsteknologi, hvilket forventes
anvendt.

Miljg-, Planleegnings- og Beeredydtighedsudvalget

For Miljg-, Planleegning- og Beeredygtighedsudvalget forventes driftsudgifterne at balancere. For an-
leegsudgifterne vedrgrende Tude A projektet forventes anvendt ca. 1,3 mio. kr. i 2018.
Drift 2018

For politikomrade Plan og Byggesager forventes ved budgetopfglgning 1 ingen afvigelser pa driften
mellem budget og regnskab for 2018.

For politikomrade Miljg og Natur forventes ved budgetopfglgning 1 ingen afvigelser pa driften mellem
budget og regnskab for 2018.

Anleeg 2018

For politikomrade Miljg og Natur forventes fortsat en forsinkelse vedrgrende Tude A projektet. Klage-
sagsbehandling i forbindelse med myndighedsgodkendelse betyder at projektets anleegsfase tidligst
forventes at kunne komme i gang ultimo 2018 / primo 2019.

Der forventes derfor kun anvendt ca. 1,3 mio. kr. i 2018 af de bevilligede anleegsmidler. Nar regn-
skab 2017 er endelig opgjort forventes overfart et mindreforbrug pa ca. 9,4 mio. kr. til 2018/2019.
Der er i forvejen budgetlagt med 2,6 mio. kr. i 2018 til Tude A projektet.

@konomiudvalg og Byrad, februar 2018 H “
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4. Bevillingsansggninger — oversigt

Oversigten viser de bevillinger, som i seerskilt sag sgges i forbindelse med budgetopfglgningen.

Bergrte
Ansggninger om bevillinger 2020

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudval-

get
S HPU (4.01) -247 -528 -528 -528
S KFU (5.01) -350 -748 -748 -748
S SU (7.01) -12 -24 -24 -24
S BUU (8.04) -72  -154 -154 -154

-163
Udmgntning af besparelse vedr. fase 2 pa renggrings- S LTE (6.03) -348 -348 -348
1 service. Samlet omplaceres reduktioner pa 1 mio. kr. i s LTE (6.02) -23 -50 _50 -50

2018 og 2,1 mio. kr. i hvert af overslagsarene. ’
S 2uU (1.01) -34 -72 -72 -72
S BUU (8.01) -78 -167 -167 -167
S BEU (2.01) -21 -46 -46 -46
S LTE (6.03) 1.000 2.137 2.137 2.137

Seniorudvalget / Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omplacering af budget vedr. hjemmeterapeuter, tee-
2 ningsvisitatorer og hjerneskadekoordinator fra Sund- S SU (7.01) 7.033
heds- og Forebyggelsesudvalget til Seniorudvalget S SFU (9.01) -7.033

i ai il finansiering I I Y Y Y Y

Budgetopfglgning 1 indeholder ikke nogen kassefinansierede bevillinger, men alene omplaceringer
dels vedr. udmgntning af besparelse pa renggring (fase 2) og dels vedr.ezendringer udvalgstilknytning
for budgetomraderne hjemmeterapeuter, traeningsvisitatorer og hjerneskadekoordinator.

@konomiudvalg og Byrad, februar 2018
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5. Likviditetsprognose 2018 — ultimo januar
Historisk udvikling i kassebeholdningen 2015 -2018
Fra efterdret 2013 og frem til udgangen af 2017 har Slagelse Kommune oplevet et Igbende fald i kas-

sebeholdningen. | januar 2018 er der dog for farste gang konstateret en stigning i den gennemsnit-
lige kassebeholdning.

Primo 2018 var den gennemsnitlige beholdning opgjort til 163 mio. kr., hvilket ultimo januar er ste-
get til 167 mio. kr.

Figur 1.

Udvikling i 365-dages gns. likviditet (januar 2015 - januar 2018)
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*Den gns. kassebeholdning opggres altid som et gennemsnit over de sidste 365 dage
(daglig kassebeholdning x 365/365 = gennemsnit)

Udvikling i kassebeholdningen de seneste 12 mdr. og prognose for de
kommende 12 mdr.

Grafen for den daglige kassebeholdning viser at der ved hvert manedsskifte er et kraftigt fald i kasse-
beholdningen pa ca. 260 mio., som fglge af at lan mv. udbetales ultimo maneden, mens indteegterne
fra skatter og tilskud kommer ind i kassen primo maneden.

Figur 2.

Likviditetsudvikling de forrige og kommende 12 mdr. (pr. 31.01.18)
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* | daglig kassebeholdning indgar indestaende p& bankkonti (eks. deponerede belgb), samt likvider placeret i veerdipapi-
rer
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Den bla del af kurven viser den realiserede kassebeholdning dag for dag de seneste 12 maneder,
mens den rgde del er en prognose over udviklingen i de kommende 12 maneder, med udgangspunkt
i det forventede regnskab for 2018 og overslagsarene i det vedtagne Budget 2018-21.

Den sorte kurve viser den del af kassebeholdningen der er bundet i investeringsforeninger og veerdi-
papirer, aktuelt ultimo januar 407 mio. Kkr.

Likviditetsprognosen tager udgangspunkt i Budgetopfglgning 1, der fremlaegges for dkonomiudvalget
og Byradet i februar 2018, samt de forelgbige forventninger til overfarslerne fra 2017 til 2018. Over-
farselssagen behandles pa fagudvalgene primo marts og efterfalgende i @konomiudvalget og Byra-
det.

Den gennemsnitlige 365-dages kassebeholdning forventes, under de givne forudsasetninger, ved ud-
gangen af 2018 at veere steget til ca. 220 mio. kr. Denne forventning er ca. 55 mio. kr. bedre end
ved seneste likviditetsprognose, der blev fremlagt dkonomiudvalget i december 2017.

Den markante forbedring skyldes at regnskabsresultatet for 2017 forventes at blive ca. 70 mio. bedre
end forudsagt ved Budgetopfglgning 4 i 2017, hvoraf ca. 50 mio. skyldes lavere serviceudgifter og
ca. 20 mio. skyldes lavere anleegsudgifter.

Fra 2017 til 2018 forventes overfgrt mindreforbrug pa i alt ca. 50 mio. kr. pa serviceudgifter og 70
mio. kr. pd anleegsudgifter. Det forudsaettes i likviditetsprognosen at overfgrslerne fra 2018 til 2019
nedbringes til 30 mio. kr. pa serviceudgifter og 50 mio. kr. pa anleegsudgifter. Dette niveau antages
bibeholdt i overslagsarene.

Under de givne forudseetninger forventes gennemsnitslikviditeten at stige til et niveau omkring 225
mio. kr. i foraret 2019, hvorefter den forventes at falde til et stabilt niveau omkring 200 mio. kr. i re-
sten af budgetperioden.

Figur 3.
Likviditetsprognose - sammenligning
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Udvikling i indestaende pa bankkonti

Byradet besluttede i juni 2016 at gge kassekreditten med 100 mio. kr. til 480 mio. kr. og i november
2016 med yderligere 170 mio. kr. til 650 mio. kr.

Figur 4.

Udvikling i indestaende pa bankkonti
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* | ovenstaende graf indgar kun likviditet som star pA kommunens bankkonti. Nar grafen kommer under O treekkes der
p& kommunens kassekredit.
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6. Anleeg med afvigelser

Budgetopfglgning 1 for 2018 indeholder ikke afvigelser for anleeg, undtagen at der for gkonomiudval-
get er konstateret en fejl vedr. moms af grundsalg ved udstykningen Tidselbjerget. Dermed bliver
indteegterne 5 mio. kr. lavere end budgetteret. Der er i budgetopfglgningen til dkonomiudvalget ind-
stillet, at der seelges grunde og ejendomme for det manglende belgb. Her ud over vil der veere en
forskydning af salgsindteegter i Korsgr Erhvervspark fra 2018 til 2019/2020.

Anlzegsbudget 2018-2021 fordelt pa fagudvalg fremgar af nedenstadende oversigt:

Budget Budgetoverslag
Anlaegsoversigt i 1.000 kr.
2018 2019 2020 2021
Zkonomiudvalget -29.741 28.982 60.642 75.200
Administration 712 0 0 0
Ngrrevang etape 2 - Flytning af skoler 712
Tveergdende omrader og initiativer 15.500 30.000 65.000 75.000
Korsgr - Byen mgder vandet 6.500 10.000
Campus 5.000
Pulje til anleegsudvikling 4.000
Nye rammer for investeringer 20.000 65.000 75.000
Kgb og salg af ejendomme m.m. -54.903 -1.218 -4.558 (o]
Udstykning - Tidselbjerget -32.125 425
Energipark Korsgr, etablering erhvervs-/oplevelsesomrade -7.403 -1.643 -4.558
Indteegt grund, Ombygning Skaelskar Plejecenter -7.395
Areal Halskov Feergehavn 20
Salg af jord og fast ejendom -8.000
Havne 8.950 200 200 200
Uddybning af havneanlaeg 200 200 200 200
Molerne Halsskov Feergehavn 5.250
Renovering af Halsskovbroen, Korsgr Havn 3.500
Handicap- og Psykiatriudvalget 248 0] o o
Handicap, psykiatri og misbrug 248 0 (o] (o]
Overdragelse vejanlaeg/grenne omrader grundejerfor. 248
Kultur- og Fritidsudvalget 4.292 6.400 1.000 [0}
Kultur, fritid og borgerservice 4.292 6.400 1.000 0
Gerlev Svemmesal 2.000
Ny Trelleborg, udvikling-/udbygning nuvaerende museum 2.292 6.400 1.000
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 75.858 46.578 46.578 40.078
Landdistriktsudvikling 5.623 0 o] o]
Mobile bredband - etablering af fire sendemaster 1.623
IT i landdistrikter/Mobil 4.000
Drift og Teknik 64.190 43.200 43.200 36.700
Strand, broer og toiletter 1.500 1.500 1.500
Naturrasteplads 209
Renovering af Ormeslev Gadekaer 1.200
Naturpark i Skeelskar 2.000
Istandsaettelse af fortovsbelaegninger 3.000 3.000 3.000 3.000
Asfalt - samt gvrige beleegninger 25.791 25.400 25.400 25.400
Vintermateriel 4.600 2.300 2.300 2.300
Hovedistandseettelse af broer 1.000 1.000 1.000 1.000
Afkarsel 41 Tjeereby, anleeg af gstvendte ramper 6.384
Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 10.310 5.000 5.000 5.000
Korsgr Erhvervspark - etablering af vej 296
Cykelstier - 2017-2020 7.900 5.000 5.000
Kommunale Ejendomme 6.045 3.378 3.378 3.378
EBF i off. Ejendomme 3.378 3.378 3.378 3.378
Investering i solceller 1.200
Nedrivning af Godsbanebygningen 1.467
Seniorudvalget 28.330 0] [0} [0}
Pleje og Omsorg 28.330 0 0 0
Servicearealer ombygning Skeelsker Plejecenter 1.103
Ombygning af Skeelskar Plejecenter 21.227
Velfeerdsteknologi 2.000
Aktivitetshuset Midgard - renovering 4.000
Born- og ungeudvalget 46.525 36.900 8.500 6.000
Skole 13.675 22.500 8.500 6.000
Skoleudbygning 4.090 19.000 6.000 6.000
Toiletter - skoler 3.585 2.500 2.500
Eget specialtilbud fx Havrebjerg gl. skole 5.000
Bien 1.000 1.000
Dagtilbud 32.850 14.400 0 0
Slots Bjergby - daginstitution og skole 7.850 14.400
Udbygning daginstitution @stervang/Skovbgrnehuset 20.000
Dagtilbud Korsgr 5.000
Milj@-, Planleegnings- og Baeredygtighedsudvalget 2.600 0] (0] (0]
Miljg og natur 2.600 0 0 0

Tude A projekt 2.600
Anleaeg i alt 128.112 118.860 116.720 121.278
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7. Handleplaner for afvikling af merforbrug

Oversigten indeholder handleplaner, der har vaeret forelagt fagudvalgene i forbindelse med budgetopfalg-

Udvalget
(i 1000 kr.)

1. konomiudvalget

1.02. Administration

Center for Skole

Center for Arbejdsmarked og Integration
Center for Sundhed og Aldre

2. Beskeeftigelsesudvalget

2.01. Forsgrgelse, revalidering og aktivering
Boplacering af flygtninge

Kvindekrisecentre

4. Handicap- og Psykiatriudvalget
4.01. Handicap og Psykiatri
Autismecenter Vestsjeelland

Center for Psykosocial Udvikling(CPU)
Specialcenter Slagelse

6. Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget
6.03 Kommunale Ejendomme
Ejendomstrategi

8. Bgrne- og Ungeudvalget
8.01. Skole

Boeslunde Skole

Dalmose Skole

Skeelskgr Skole
Sgndermarksskolen
Fritidsklubben Marievang
Myndighed Vidtgadende specialundervisning
8.02. Dagtilbud

Sct. Mikkels Bgrnehave

8.03. Produktionsskoler
Produktionsskoler 0/18 ar
8.04. Bgrn og Unge

Barn- og ungeomradet

Noter:

Dato for
opstart af
handle-
plan

16-11-2017
16-11-2017
01-01-2018

09-01-2018
23-11-2017

23-08-2017
05-10-2017
20-08-2017

01-12-2017

28-06-2017
22-01-2017
22-08-2016
26-06-2017
24-11-2016
16-11-2017

10-10-2017

17-01-2017

23-01-2018

740
8.831
900

130
700

3.500
721
6.539

5.368

192
211
1.250
587
625
5.000

133

1.371

7.600

1: Bgrne- og Ungeudvalget har sendt handleplan i hgring inden behandling af udvalget

@konomiudvalg og Byrad, februar 2018
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ningen. Kolonne 6 viser forventet merforbrug i 2018 efter iveerkszettelse af initiativer i handleplanen

1. handle-
plan -
Merfor-
brug

Merforbrug
2018 fgr
handleplan

740
8.689
900

130
600

7.000
721
6.539

5.368

262
350
1.164
599
479
26.750

224

1.492

7.600

Merforbrug
2018 efter
handleplan

1 2 3 4 5 6

o

725
1.500

900

O O O © O o

68

1.492

SLAGELSE

LTI
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