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Introduktion:

I Slagelse Kommune er der sat fokus pa udviklingen af socialgkonomiske virksomheder og initiativer
for derigennem at udvide muligheder for opkvalificering og ansasttelse af mennesker pa kanten af
arbejdsmarkedet.

Konkret er der i Jobcenteret igangsat en business case, hvor malet er anszettelsen af 30
fleksjobbere med begraenset arbejdsevne i socialgkonomiske virksomheder.

Forudszetningen for anszettelserne er tilstedeveerelsen af socialgpkonomiske virksomheder, og der
arbejdes derfor med tiltreekning og etablering af socialgkonomiske virksomheder.

Der er pt. vist interesse fra to initiativer/virksomheder, som gerne vil etablere sig i forbindelse med
den Boligsociale helhedsplan pa Motalave;j:

Initiativerne er:

» Fra de varme land, som tager udgangspunkt i en puljeansggning som er opnaet af Job
enheden, Projekt Ringparken og Motalavej. Der er opndet 1,7 mio. kr. Et m3l i ansggningen
er etablering af socialgkonomisk virksomhed, hvor omdrejningspunktet er catering.
Malgruppen er primaert aegtefzelde forsgrgede nydanske borgere, men vil inkludere
fleksjobbere

* Bevar, som vil etablere sig som systue med genbrug og re-design af brugte tekstiler.
Anette Warming som ejer Bevar har, som sidebeskzeftigelse, i de sidste tre ar arbejdet med
forskellige samarbejds- og produktionsprojekter med forskellige maigrupper.

Hvorfor kommissorium:

Malet med kommissoriet er at fremme etablering af socialgkonomiske virksomheder i forbindelse
med den Boligsociale helhedsplan p& Motalavej. Derfor er der et behov for at udvikle et
partnerskab, som fremadrettet kan understgtte og fremme etableringen. I partnerskabet samles de
centrale samarbejdspartnere omkring opgaven. I projektgruppen er fglgende deltagere:
Sekstanten, Center for Arbejdsmarked/integration, Jobenheden Program Ringparken og Motalavej
samt de socialgkonomiske virksomheder.

Hvad vil vi:
1 samarbejdet vil der ske afklaring af: Barrierer og imgdeg3else af barrierer for de socialgkonomiske
virksomheder, roller for jobcenteret og Program Ringparken og Motalavej, krav til hhv. de



socialgkonomiske virksomheder og helhedsplanerne/boligorganisationerne med henblik pa gensidig
positiv effekt, indhold i partnerskabsaftalen, indhold i partnerskabsaftale mellem de
socialgkonomiske virksomheder og den enkelte boligsociale helhedsplan, organisering af
samarbejdet efter endt etableringsfase samt hvordan, der videregives viden om indsatsen.

Hvem orienteres/bidrager:

Styregruppen for helhedsplanen Motalavej skal godkende de socialgkonomiske virksomheder
som en del af helhedsplanen.

Sekstantens styregruppe fglger udviklingen i samarbejdet og malene. Der er mulighed for at
have et orienteringspunkt pa styregruppens dagsorden.
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Indledning

Slagelse kommune har besluttet, at prioritere indsatsen omkring etableringen af
socialgkonomiske virksomheder og ser i den sammenhaeng et potentiale for etablering i
udsatte boligomrader, som bade har beboere i malgruppen, ledige lokaler samt en
organisatorisk ramme hertil.

De boligsociale helhedsplaner ved Sekstanten bliver en central samarbejdspartner, og der vil
blive etableret to socialskonomiske virksomheder i tilknytning til den boligsociale helhedsplan
pa Motalavej, hvor etableringen af socialgkonomiske virksomheder er en del af mélszetningen.

Dette kommissorium rammer saledes to opgaver:

e Der skal etableres to socialgskonomiske virksomheder, og der skal skabes mulighed for
etablering af flere

o Der skal etableres og kvalificeres et tvaersektorielt samarbejde, som understgtter og
fremmer de socialgkonomiske virksomheders etablering, udvikling og baeredygtighed

Formadl og idegrundlag med tvarsektorielt samarbejde

Formalet er at etablere og sikre opbygningen af et holdbart lokalt samarbejde mellem
Sekstanten, boligorganisationerne/boligsociale helhedsplaner, Slagelse Kommune og
potentielle socialgskonomiske virksomheder for herigennem at:

"styrke arbejdsmarkedsparathed og beskaeftigelsesmuligheder for de beboere i de udsatte
boligomradet, som befinder sig langt fra arbejdsmarkedet”(Boligaftalen 2014).

Det tvaersektorielle samarbejde vil blive opbygget som et partnerskab/en partnerskabsaftale af
2.orden og dermed veere et interesse- og eksekveringsfaellesskab. Omdrejningspunktet vil
veere en forpligtigelse til gensidigt at inddrage hinanden i forbindelse med nye muligheder og
udfordringer samt ved udvikling og tilpasning, som har betydning for den videre udvikling af
opgaverne i partnerskabet. Vaerktgjerne er gensidig tillid, labende dialog, helhedsorientering
samt viljen til at hdndtere paradokser, modszetninger og forskellige referencerammer.

Inspireret af Niels Akerstrem Andersen, professor, CBS

Der er identificeret to initiativer i samarbejdet med hver sin interessentgruppe. For det fgrste
udvikling og etablering af partnerskab/partnerskabsaftale af 2.orden mellem Sekstanten, de
socialgkonomiske virksomheder, de boligsociale helhedsplaner/boligorganisationer og Slagelse
Kommune samt for det andet udvikling og etablering af paradigme vedr. indhold i partnerskab/
samarbejdsaftale af 2.orden mellem de socialgkonomiske virksomheder og den enkelte
boligsociale helhedsplan.

Vi vil starte samarbejdet sidelgbende med etablering af socialekonomiske virksomheder.
Virksomhederne vil blive startet p&@ Motalavej i Kvarterhuset.

Gennem samarbejdet afklares:

barrierer og imgdegaelse af barrierer for socialgkonomiske virksomheder
standarden, som der skal afrapporteres/ videregives viden i

fremtidig organisation

krav til de socialgkonomiske virksomheder med henblik p8 positiv effekt for
boligomradet



o krav til helhedsplaner/boligorganisationer med henblik pa positiv effekt for de
socialgkonomiske virksomheder

o indholdet i partnerskab/partnerskabsaftale af 2.orden mellem Sekstanten, de
socialgkonomiske virksomheder, Slagelse Kommune og de boligsociale
helhedsplaner/boligorganisationer

¢ indhold i paradigme vedr. partnerskab/ partnerskabsaftale af 2.orden mellem de
socialgkonomiske virksomheder og den enkelte boligsociale helhedsplan
jobcentrets rolle
Program Ringparken og Motalavejs rolle

Projektets navn

Socialgkonomiske virksomheder i udsatte boligomrader

Projektorganisation
Projektledelsen er delt mellem Sekstanten:

Hanne Thomsen (Sekretariatsleder Sekstanten)

og Center for Arbejdsmarked/Integration:
Vibeke Dgmler Beske (specialkonsulent socialgkonomi)
I den arbejdende projektgruppe er repraesentanter fra de socialgkonomiske virksomheder, den

boligsociale helhedsplan pa Motalavej, Jobenheden Projekt Ringparken og Motalavej samt fra
Center for Arbejdsmarked og Integration, Slagelse Kommune:

Anette Warming (ejer af Bevar)

Zina Zvizdic (Koordinator-Jobenheden
Projekt Ringparken og Motalavej samt initiativtager til Fra de varme lande)

Karin Sneevang (Projektleder i den boligsociale helhedsplan Motalavej)

Uffe Holck Andersen (Projekt- og Udviklingskonsulent i socialgkonomi, Center for
Arbejdsmarked og Integration)

Der kan ske zndringer/tilfgjelser til organisationen, efterhdnden som opgaven udvikler sig.

Projekttype

Pilotprojekt som er knyttet til udvikling af viden og kompetencer omkring etablering og
udvikling af socialgkonomiske virksomheder og partnerskaber af 2. orden.

Baggrund og motivation for igangszetning af indsatsen



I det boligsociale samarbejde mellem Slagelse kommune og de boligsociale helhedsplaner er
der en faelles interesse i at skabe arbejdspladser i bollgomradet at tiltraekke virksomheder,
som er en omvej veerd, og dermed etablere en norm om at ga pa arbejde og vaere under
uddannelse i omradet.

Der er et stort behov for jobskabelse, og gennem etablering af socialgkonomiske virksomheder
abnes der muligheder herfor.

I Boligaftalen 2014 er fremhaevet ngdvendigheden af udvikling og kvalificering af samarbejde
mellem boligorganisationerne og de socialgkonomiske virksomheder. Og i opbygmngen af
partnerskaber/partnerskabsaftaler af 2.orden vil der vaere opmaerksomhed pa mulighederne
som vil opstd som falge heraf.

D. 22.12.2014 vedtog Byradet i Slagelse en forlzengelse af samarbestaf’caIen og den
kommunale medf“nansnerlng for den boligsociale helhedsplan for Motalavej pa bl.a.
arbejdsmarkedsomradet frem til d. 30.9.2017. Dermed er der fremskaffet mulighed for
udviklingen af samarbejdet omkring Slagelses kommunes kommende Socialgkonomiske
Strategi.

Helhedsplanen rummer allerede mtentuonen om etableringen af socialskonomiske
virksomheder 09 skaber dermed ogsa de juridiske og skonomiske forudsaetninger for at stille
faciliteter til radighed for socialgkonomiske virksomheder i allerede finansierede fzellesarealer.

I Helhedsplanen pa Motalavej prioriteres muligheden for samarbejde:

"] samarbejde med Jobenheden afdaekkes muligheder for etablering af en eller flere
socnalﬁkonomlske virksomheder i omradet fx inden for hdndarbejde/salg af garn og sma
service- og hdndvaerksvirksomheder. Ud over at skabe “nytte-opgaver” til omradets beboere
er malet at skabe mere liv i omradet, og noget at komme efter - udefra.”

Helhedsplanen for Motalavej

Initiativtager til projektet

Jobcenter Slagelse har pa baggrund af en beslutning i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
om etableringen af Socialgkonomiske virksomheder i Slageise Kommune d. 12.08.2014 taget
initiativ til at kontakte Karin Sneevang (projektleder) i helhedsplanen Motalavej og Anette
Warming fra firmaet BEVAR. Og i forbindelse med udbredelsen af nyheden i organisationen om
beslutningen fremkom projekt ideen FRA DE VARME LANDE fra Zina Zvizdic.

Beskrivelsen af projektet og behovet

Socialgkonomiske virksomheder og socialt ivaerkseetteri er gennem de senere &r kommet hgijt
pa den politiske dagsorden som udviklingslaboratorier for nytaenkning af sociale
velfzerdslgsninger, velfserdsudfordringer og indgang til arbejdsmarkedet for mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet. Der er i DK pagaet en udvikling af rammevilkar og antallet af
socialgkonomiske og sociale ivaerksaettere er stigende. De socialgkonomiske virksomheder er
kendetegnet ved at have forretningsmodeller, som indtaenker partnerskaber i forhold til bade
den offentlige, private og frivillige sektor.



Ved etablering af partnerskaber/partnerskabsaftaler af 2.orden kan vi lokalt bidrage til behovet
for nyteenkning.

I samarbejdet tages afszet i etablering af to socialgkonomiske virksomheder. Begge
initiativer/virksomheder er fra start, at betragte som selvstaendige juridiske enheder, der som
erhvervsvirksomheder har selvstandigt regnskab og eget CVR nummer.

BEVAR vil etablere en systue som ud fra en baeredygtlghedstankegang arbejder med genbrug
og re-design af brugte tekstiler. Virksomheden satser pa 3 kerneomréder: Inklusion,
jobskabelse og formidling af forbilleder.

FRA DE VARME LANDE vil etablere et catering/cafe/kgkken koncept og har efter
puljeansggning modtaget 1,7 million kr. Initiativet/virksomheden satser pa 3 kerneomrader
Inklusion, jobskabelse og udvikling af kendte kompetencer i forhold til krav pa
arbejdsmarkedet.

Forventet effekt og leverancer i projektet
Leverance

Med udgangspunkt i neerveerende kommissorium etableres i Igbet af 2015 de to
socialgkonomiske virksomheder i Boligkorsgr, Kvarterhuset. Samtidig etableres
partnerskaber/partnerskabsaftaler af 2. orden. Primo 2016 iveerkseettes driften af den
egentlige partnerskabsaftale.

o

Mal

Der skabes ved etablerlngen af de to virksomheder optil 16 arbejdspladser, der beszettes med
arbejdstagere bade fra det boligsociale omrade, men ogsa udefra. Heriblandt fleksjobbere.

Projektet forankres i Helhedsplanen Motalavej inden ultimo 2015.
Gevinst

Projektet vil Veere medvirkende til, at Jobcenter Slagelse Igfter sin opgave omkring inklusionen
af borgere pa kanten af arbestmarkedet

Projektet fﬂlger neert de indgdede aftaler i Boligaftalen 2014, som er bergrt i Helhedsplanen for
Motalavej, angdende socialgkonomisk virksomhed. Projektet er saledes frontlgber i forhold til
afdaekning af barrierer og muligheder i det fremtidige arbejde i s3danne partnerskaber.

Formal

Der laegges i virksomhederne vaegt pa, at arbejdspladserne bliver bzeredygtige, forstdet pa den
made, at der for den enkelte borger skabes arbejdsidentitet og udvikles kompetencer og
ressourcer.

Projektets erfaringer spredes til andre boligsociale omrader.
Der vil vaere fokus pa kommende ny lovgivning pa omradet som vil blive fulgt taet og der vil

veaere opmaerksomhed pa muligheder og begreensninger, som kan have betydning for
naervaerende kommissorium.



Afhzengigheder og forudsaetninger
Det er en forudsaetning, at de to virksomheder gennem partnerskab med den boligsociale
helhedsplan kan "leje” sig ind i Kvarterhuset Motalavej under hensynstagen til Lov om almene

boliger. Samtidig er virksomhedernes vaekst afhaengig af tilgangen af egnet arbejdskraft
(ledige fleksjobbere mv.).

Malgrupper og interessenter

De to socialgkonomiske initiativer/virksomheder er koncentreret omkring to malgrupper,
nemlig ledige fleksjobbere og/eller etniske kvinder i aldersgruppen 30-50 ar, som ikke har haft
tilknytning til det danske arbejdsmarked.

De primaere interessenter er Slagelse kommune, Projekt Ringparken og Motalavej, de

boligsocial helhedsplaner/ boligorganisationerne og de socialgkonomiske
initiativer/virksomheder.

Granseflader

Styregruppen for helhedsplanen Motalavej skal godkende de socialgkonomiske virksomheder
som en del af helhedsplanen.

Sekstantens styregruppe fglger udviklingen i samarbejdet og malene. Der er mulighed for at
have et orienteringspunkt pa styregruppens dagsorden.

@konomi og ressourcetraek

Der er ikke behov for selvstaandigt budget, og ressourcetraekket i forhold til eksekvering
forventes for interessenterne at veere 5-7 mgder pr. ar.

Tidsplan

Vi forventer at anvende 2015 til etablering af partnerskaber/ partnerskabsaftaler af 2.orden og
opstart af de to socialskonomiske virksomheder.

Vi forventer at g i drift med partnerskabet primo 2016, idet der laegges vaegt pa at et

partnerskab/partnerskabsaftale af 2.orden til stadighed har udvikling og tilpasning hgjest pa
dagsordenen.

Risici

Samarbejde



