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Analyse af detailhandlens udviklingsmuligheder i Slagelse Kommune Side 1

SAMMENFATNING

Slagelse Kommune har bedt Rambgll Management Consulting, herefter Rambgll, om at afdaekke
detailhandlens udviklingsmuligheder i Slagelse Kommune til brug i kommuneplanen og som
grundlag for opstart af vaeksttiltaget “Udvikling af detailhandel i Slagelse by”.

Baggrunden for analysen er den intensiverede kamp om at positionere sig som den fgrende han-
delsby i regionen. Hvis Slagelse Kommune ikke tager udfordringen op, risikerer omradet at tabe

terraen, nar det geelder vaekst og omsaetning i detailhandlen - uagtet at szerligt Slagelse by aktu-
elt klarer sig godt i konkurrencen om kunderne.

De seneste tal viser saledes, at detailhandlen i Slagelse i dag klarer sig forholdsvis godt sammen-
lignet med de omkringliggende kommuner, bade nar det kommer til omsaetning og til antallet af
butikker, som ligger pa et hgjt og stabilt niveau. Desuden oplever Slagelse Kommune en befolk-
ningstilvaekst i disse &r, og borgerne i Slagelse Kommune har i gennemsnit gget deres disponible
indkomst siden 2000. Mindre positivt er, at det arlige forbrug i husstandene i regionen er faldet
siden 2010, muligvis fordi beskaeftigelsen i regionen, trods en positiv udvikling siden 2013, endnu
ikke har ndet samme niveau som fgr finanskrisen.

Alt i alt er der dog generelt et solidt grundlag og potentiale for detailhandlen i Slagelse Kommune
i kraft af den positive tilvaekst i befolkningen, vaekst i den gennemsnitlige disponible indkomst
samt i beskaeftigelsen.

Dette billede understgttes af analysen af kommunens styrker, svagheder, muligheder og trusler
(SWOT-analysen). Analysen viser pa den ene side, at Slagelse Kommune har et bade stort og
bredt butiksudvalg. Handlen i Slagelse by er relativt koncentreret i bymidten, der er begunstiget
af mange hyggelige torve med caféer og lejlighedsvise kulturbegivenheder. Samtidig er Slagelse
en uddannelsesby, hvortil der kommer stadig flere studerende hvert &r. De mange unge menne-
sker feerdes i byen pa daglig basis, men byen kan blive bedre til at treekke dem fra campusomra-
det og ind til centrum.

P& den anden side viser analysen sdledes 0gsa, at der i dag mangler den rette sammenhaeng i

byen. En sammenhang som bl.a. skal guide de mange studerende mod bymidten, ligesom be-
graensede parkeringspladser og utilstraekkelig offentlig transport ogsa kan medvirke til, at folk

fraveelger shopping i omradet. En vaesentlig udfordring er endvidere af mere organisatorisk ka-
rakter, i det der mangler en feelles forstdelse politikere og erhvervsliv imellem for den bredere

betydning, detailhandlen har for kommunen og for behovet for at udvikle denne i en feelles ret-
ning.

Det centrale spgrgsmal er, hvordan Slagelse Kommune kan szette gang i udviklingen af detail-
handlen, s& den ogsd imgdekommer de behov, som forbrugerne stiller i fremtiden? For at besva-
re dette spgrgsmal gennemgar vi i denne rapport en raekke aktuelle trends og udviklingstenden-
ser, som er relevante for kommunen at forholde sig til:

1. Den situationelle forbruger, som handler mere spontant end tidligere

2. Nethandel, der seerligt pa udvalgsvareomradet bliver den foretrukne Igsning for mange

3. Nye mobile teknologier og integration af sociale medier, der ikke mindst er centrale, ndr man
skal appellere til de unge forbrugere

4. Nye forretningsmodeller som delegkonomi og pop-up-butikker, der kan skabe en mere varie-
ret shopping-oplevelse i byerne, men ogsa udfordre de eksisterende butikker

5. Bymiljget som afggrende for tiltraekning af kunder, der ellers veelger at shoppe i de store
butikscentre langs indfaldsvejene eller pa nettet.
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I anbefalingerne laegger analysen derfor op til Igsninger bade af fysisk og af mere samarbejds-
maessig og organisatorisk karakter.

En grundlaeggende forudsaetning for at Igfte detailhandlen i Slagelse er og bliver, at mindsettet
omkring detailhandel ggres til en mere iboende del af veeksten i Slagelse Kommune. Alle aktgrer i
kommunen (Business Slagelse, erhvervsforeningerne i Korsgr og Skaelskgr, politikere, bykonto-
rerne i Korsgr og Skeelskgr, og aktgrer som Slagelse Festuge, Slagelse bymidtegruppe, Slagelse
Erhvervscenter m.fl.) skal blive enige om at Igfte i flok. Alle skal blive bedre til at samarbejde, ga
i yderligere dialog med hinanden, bruge hinanden end nu mere i markedsfgring, erfaringsudveks-
ling og veere til stede ved arrangementer og events. Der gives i rapporten eksempler pa flere
byer, som i disse ar eksperimenterer med nye former for partnerskaber, byledelse mv.

P& det fysiske plan er det centralt i endnu hgjere grad at udnytte potentialet i torvene i Slagelse
bymidte, at forbedre adgangs- og parkeringsmulighederne i Slagelse by og at skabe tydeligere
sammenhange mellem stationen i Slagelse, campus-omradet og bymidten. I Korsgr handler det
om at give byen en mere sammenhangende identitet mellem midtbyen og havneomraderne,
mens det i Skaelskgr er centralt at gge sammenhangen mellem dagligvareomraddet og Algade.

P& det organisatoriske plan er der behov for at udvikle én strategi for udviklingen af detailhand-
len i hele kommunen, der indeholder en feelles forstaelse for udviklingen af detailhandlen blandt
alle relevante aktgrer.

Der er ligeledes behov for — pa det mere operationelle plan - at definere den position, som Sla-
gelse by skal have som omradets fgrende handelsby. I den sammenhaeng kan det for det farste
veere relevant at invitere borgere og besggende ind til en 8ben proces for at fa deres syn pa
fremtidens bymidte. For det andet kan det ogsa vaere vigtigt for detailhandlen at f& konkretiseret,
hvordan man fremover skal forholde sig til nye udviklingstendenser som delegkonomi, ny mobil-
teknologi, pop-op-butikker og butikker med en mere oplevelsesorienteret profil. Der gives i rap-
porten en raekke eksempler pa butikker, der eksperimenterer med nye tiltag.
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1.

1.1

BAGGRUND OG FORMAL

Slagelse Kommune har bedt Rambgll om at afdaekke detailhandlens udviklingsmuligheder i Sla-
gelse Kommune til brug i kommuneplanen og som grundlag for opstart af vaeksttiltaget "Udvik-
ling af detailhandel i Slagelse by”. Baggrunden for igangsaettelsen af netop dette vaeksttiltag er
den intensiverede kamp om at positionere sig som den fgrende handelsby i regionen. Hvis Sla-
gelse Kommune ikke tager udfordringen op, risikerer omradet at tabe terraen, nar det geaelder
vaekst og omsaetning i detailhandlen - uagtet at saerligt Slagelse by aktuelt klarer sig godt i kon-
kurrencen om kunderne.

Udgangspunktet for vaeksttiltaget er at fastholde og udvikle Slagelse by som den handelsby, der
er det naturlige valg for borgerne i Slagelse og i det store opland samt i regionen, nar der skal
handles ind. I forleengelse heraf gnsker Slagelse Kommune at medvirke til at ggre Slagelse by til
en handelsby i topklasse.

Vaeksttiltaget er i trdd med kommunens for nylig vedtagne Planstrategi, som tydeligger den
egenart og de styrkepositioner, som kommunens tre kgbstaeder - Slagelse, Korsgr og Skeelskgr -
har. I denne strategi fremhaeves Slagelse bys styrkeposition som vaerende kommunens handels-
centrum. Udvikling af denne styrkeposition vil vaere en vaekstdriver for hele kommunen.

Business Slagelse er den centrale aktgr og drivkraft for vaeksttiltaget med stgtte fra kommunens
udviklingssekretariat, planafdeling og kommunikationsafdeling. Business Slagelse er parat til et
steerkt og forpligtigende samarbejde med kommunen og gvrige interessenter om veeksttiltaget.
Mere konkret har kommunen bedt Rambgll se naermere pd fglgende:

e Hvordan er den nuveaerende udvikling inden for detailhandel i kgbstaederne?
e Hvilke trends og tendenser er der pd markedet?
e SWOT-analyse af kgbstaederne

e Huvilke udviklingspotentialer inden for detailhandel er der fremadrettet i de tre kgbsteeder med
seerligt udgangspunkt i malgrupper, forbrugeradfaerd, beboersammensaetning og fysisk plan-
laegning?

e Indsatser og anbefalinger i kgbstaederne
e Slagelse Kommune i regionalt perspektiv

Ovennavnte belyses sdledes i denne rapport, som dels er baseret pd analyse af eksisterende
materiale, herunder nyeste forskning inden for detailhandel og forbrugeradfserd og statistisk ma-
teriale. Rapportens analyser er desuden baseret pd analyser af, hvordan andre kommuner har
arbejdet med at taenke detailhandel sammen med byliv, kultur, turisme mm., ligesom rapportens
analyser tager afseet i drgftelserne med interessenter pa to workshops afholdt i Slagelse i sep-
tember 2016.

Laesevejledning

Analysen er struktureret pd folgende made: I kapitel 2 undersgger vi den situation, som Slagel-
se Kommune og Slagelse by aktuelt befinder sig i. I kapitel 3 beskriver vi aktuelle trends og
tendenser, der pavirker detailhandlen i disse ar og giver en raekke eksempler badde pa moderne
virksomheder og pa hvordan andre danske byer har arbejdet med at imgdega de aktuelle udvik-
lingstendenser. I kapitel 4 praesenterer vi en SWOT-analyse af detailhandlen i Slagelse Kommu-
ne og afslutningsvis i kapitel 5 gives med afseet i SWOT-analysen seks konkrete anbefalinger til
initiativer, der kan veere med til at gge den samlede detailhandel i Slagelse Kommune.
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2.1

SLAGELSE KOMMUNE OG SLAGELSE BY ANNO 2016

Kapitlet giver en kort karakteristik af detailhandlen i Slagelse Kommune og baggrundsvilkar for
udvikling af detailhandlen i kommunen, sdsom befolkningsfremskrivning, pendling, til- og fraflyt-
ning, beskaeftigelse, uddannelse, indkomst og forbrug. Denne del af analysen peger overordet
pa, at:

e Omsaetningen i detailhandlen per indbygger ligger over landsgennemsnittet
¢ Omsaetningen og antallet af butikker har ligget stabilt siden 2006

e Der er en netto-udpendling fra Slagelse, men set i forhold til Naestved har Slagelse et hgjt
antal af indpendlere i forhold til udpendlere

e Slagelse er en tilflytningskommune og vokser stgt frem mod 2030

e Hustandenes forbrug er i gennemsnit hgjere i Region Sjeelland end i de andre regioner
e Den gennemsnitlige disponible indkomst er steget for borgere i Slagelse Kommune

» Beskaeftigelsen er lavere end fgr krisen, men er pa vej op igen.

e Uddannelsesinstitutionerne i Slagelse Kommune tiltraeekker fortsat mange studerende
e Turismen trives godt i kommunen set i forhold til nabokommunerne

Nedenfor fglger en mere detaljeret praesentation af disse iagttagelser.
Detailhandlen i Slagelse Kommune

I figuren nedenfor ses det, at detailhandelsomsaetningen per indbygger i Slagelse ligger relativt
hgjt. I 2013 blev der omsat for mere end 55.000 kr. per indbygger i Slagelse Kommune, hvilket
er godt 3.000 kr. over landsgennemsnittet og knap 5.000 kr. hgjere end omsaetningen per ind-
bygger i Region Sjzelland. Dette tyder p3, at detailhandlen i Slagelse klarer sig forholdsvis godt.

Figur 1: Detailhandelsomsaetning per indbygger (2013)

Slagelse : 55.289 kr.

g DKR
Region Sjzlland : 50.878 kr.
Hele landet : 52.132 kr.

Kilde: Veekstforum Sjzelland 2016

Ses der pa den samlede arlige detailhandelsomsaetning for Slagelse, vist i figuren nedenfor, teg-
ner der sig et billede af en stabil omsaetning i detailhandlen i Slagelse, som med sma& udsving
ligger omkring 4.300 mio. kr. arligt i perioden mellem 2006 og 2013. Antallet af butikker i kom-
munen ligger ogsa relativt stabilt med over 400 butikker i samme periode.

Hvis detailhandelsomsatningen i Slagelse sammenlignes med nabokommunerne Kalundborg og
Naestved tyder tallene pa, at Naestved udggr den stgrste konkurrent for Slagelse i regionen. Hvor
Kalundborg omsatte for lidt under 2.000 mio. kr. i 2013 - dvs. under halvdelen af Slagelses om-
saetning samme ar - sd var omsaetningen i Naestveds detailhandel ca. 5.000 mio. kr. i 2011. Et
lignende billede tegner sig, hvis der ses pa antallet af butikker i de tre kommuner. Bade Slagelse
og Naestved har ca. 430 butikker i hhv. 2013 og 2011 mens der i Kalundborg "blot” var ca. 175
butikker.
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Figur 2: Udviklingen i detailhandlen

Slagelse Slagelse og omegn
Omsaetning (2006-2013) Omsaetning
4.231 mio 4.463 mio 4.266 mio 4.266 mio. kr. 5.000 mio. kr.
1.800 mio. kr.
2006 2010 2013 Slagelse Kalundborg Naestved
(2013) (2013) (2011)
Antal butikker (2012-2013) Antal butikker
429 430
442 408 429
175
2007 2011 2013 Salgelse Kalundborg Naestved
(2013) (2013) (2011)

Kilder: Tal fra COWI, IPC og Vaekstforum Sjzelland

2.2 Vilkar for udvikling af detailhandlen i Slagelse

Umiddelbart er detailhandelstallene for Slagelse Kommune pzene og stabile, men der er samtidig
en raekke vilkar for detailhandlen, som er afggrende at have for gje, hvis Slagelse Kommune
0gsa i fremtiden skal klare sig godt i konkurrencen om kunderne. Det er bl.a. af stor betydning,
at kommunen er i stand til at tiltraeekke borgere, som gnsker at arbejde, uddanne og/eller bosaet-
te sig i Slagelse. I det folgende tegnes gives der en karakteristik af udviklingen i Slagelse pa dis-
se parametre.

Befolkningen i Slagelse Kommune

Flytninger til og fra Slagelse: Som det fremgar af figuren nedenfor, oplevede Slagelse Kommune i
2015 en nettotilflytning pa mere end 400 borgere. Tilflytterne til Slagelse kom fortrinsvis fra na-
bokommunerne i regionen samt fra Kgbenhavn. Ligeledes vealger de, der fraflytter Slagelse oftest
at boseaette sig i Kgbenhavn og nabokommunerne. Dog viser tallene, at der er flere borgere fra
nabokommunerne, der flytter til Slagelse, end der er borgere fra Slagelse der flytter til nabo-
kommunerne. Dette peger pa, at Slagelse er en relativ eftertragtet kommune i regionen.

Figur 3: Til- og fraflytning fra Slagelse og nabokommuner (Top 5 byer)

Tilflytning (2015) Fraflytning (2015)
Kalundborg : 498 Kgbenhavn 1 490
98  Kebenh - 479 89  Kalundb . 418

,l', sbenhavn : .l'. alundborg :
BEIR  sors - 381 BEEE  nNestved : 326
N B J] a0 Bs

Neestved 1334 Sorg 1 314

Ringsted 1128 Odense 1 145

Tilflytning total : 3.866 Fraflytning total : 3.407

Kilde: Danmarks Statistik

Befolkning og indkomst: Prognoser frem mod 2030 peger pa, at Slagelse Kommune ogsa i frem-
tiden kan forvente at vokse. Af figuren nedenfor til venstre fremgar det, at Slagelse formentlig
ogsa kommer til at opleve en forggelse af antallet af borgere pa 1,7 pct. fra 78.140 borgere i
2016 til ca. 81.270 borgere frem mod 2030. Ligeledes ser nabokommunerne Naestved og Ka-
lundborg ud til at forgge antallet af borgere med henholdsvis 2,7 pct. og 0,9 pct. frem mod 2030.
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Figur 4: Befolkningsudvikling i Slagelse og nabo- Figur 5: Udvikling i gns. disponibel indkomst i Sla-
kommuner (2016 - 2030) gelse og nabokommuner (2000 - 2014)
//_’ /’//’/
2016 2030 % zendring 2000 2014 % &endring
Slagelse 78.140 81.274 +1,7 % ii» Slagelse 128.921 kr. 198.836 kr.  +54 % &
Neestved 82.342 86.719 +2,3% L Naestved 132.397 kr.  205.699 kr.  + 55 %
Kalundborg 48.660 49.255 + 0,9 % Kalundborg 131.326 kr.  204.557 kr. +56 %
Kilde: Danmarks Statistik Kilde: Danmarks Statistik

Figuren ovenfor til hgjre viser, at borgerne i Slagelse Kommune i gennemsnit har gget deres di-
sponible indkomst med mere end 50 pct. i perioden 2000 til 2014. Til gengaeld er deres disponib-
le indkomst 6.000 — 7000 kr. lavere sammenlignet med borgerne i Naestved og Kalundborg
Kommune.

Forbrug og beskzeftigelse: Selvom familierne i gennemsnit har gget deres disponible indkomst, sa
er den generelle tendens i regionen, at hustandenes &rlige forbrug er faldet siden 2010. Det gen-
nemsnitlige forbrug i Region Sjaelland ligger hgjere end det samlede gennemsnit for alle regioner,
men der er dog sket et procentvis stgrre fald i Region Sjaelland siden 2010 end for resten af regi-
onerne. Dette kan haenge sammen med, at beskaeftigelsen i regionen, inklusiv Slagelse Kommu-
ne, pa trods af en positiv udvikling siden 2013 endnu ikke har ndet samme niveau som fgr fi-
nanskrisen i 2007/2008.t

Figur 6: Udvikling i husstandenes arlige forbrug i Figur 7:Udvikling i beskaeftigelsen i Slagelse Kom-

faste priser (2010-2016) mune og Region Sjzlland (2008-2014)
2008 2014 2010 2016 % eendring

Region 76,8 % 73,1% 4 Region 294.430 kr.  285.343 kr. -3,1%

Sjeelland I l Sjeelland DR
Slagelse 74,8 % 70,4 % Alle 285.044 kr.  283.768 kr. -0,4 %

Kommune regioner
Kilde: Danmarks Statistik Kilde: Danmarks Statistik

Pendling til og fra Slagelse: Ses der fgrst p&, hvor mange der pendler ud og ind i kommunen til
deres arbejdsplads, viser tallene, at lidt mere end hver tredje, der bor i Slagelse kommune,
pendlede til arbejde i en anden kommune i 2014, jf. figuren nedenfor. Tages der hgjde for dem,
som pendlede til Slagelse, sa var der i 2014 netto 2.000 flere, der tog pa arbejde uden for kom-
munen. Dog peger udviklingen siden 2008 p3, at antallet af netto-udpendlere er faldet en anelse
frem mod 2014. Der ses samme tendens i nabokommunerne Nastved og Kalundborg, hvor
farstnaevnte har langt flere netto-udpendlere end de to andre kommuner.

! Beskaeftigelsesfrekvensen ndede sit lavpunkt i 2013 og steg igen i 2014 i Slagelse. Der er ikke nyere tal
tilgaengelige.
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Figur 8: Andel pendlere samt nettopendling til- og fra Slagelse Kommune samt habokommunerne (2008

- 2014)
Andel beskaeftigede der
pendler ud (2014)
Slagelse 0,35
Kalundborg 0,35
Naestved 0,41

Slagelse == Ngzestved

Kalundborg

0 T r :
2008 2009 2010 2011
-2000 1 5937

-4000 - -2955 -2542 -3220

-6000 -

2012 2013 2014
-2157

-2652

-7416

6000 | _7600/ -6954

Kilder: Danmarks Statistik og eStatistik

Uddannelse

Der er mange uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune og seerligt i Slagelse by, hvor bade
Syddansk Universitet (SDU) og University College Sjaelland (UCS) har et campus. SDUs afdeling i
Slagelse ggr, at kommunen adskiller sig fra nabokommuner som Kalundborg og Naestved. Afde-
lingen startede op i 2008 og har siden vokset sig markant stgrre.

Som figuren nedenfor til venstre viser, havde SDU-Slagelse 1.075 ansggninger via den Kordine-
rede tilmelding (KOT) i 2015 - en vaekst pa mere end 230 pct. ift. 2008. Optaget i 2015 var
"kun” 746, hvilket peger pa, at interessen for SDU-Slagelse er stgrre, end afdelingen pt. kan
efterkomme. Samlet gik der i 2015 i alt 2.220 studerende. UCSJ-Slagelse har en noget mindre
kapacitet sammenlignet med Syddansk Universitet, men har ogsd gennemgaet en kraftig tilgang
af studerende siden 2008, jf. figuren nedenfor til hgjre.

Figur 9: Syddansk Universitet i Slagelse 2015

m Antal W /Endring i % ift. 2008
® Antal

2500 236% 2509

: 2220 230
2000 2009200 193
1500 1509150
1075

! 0,
1000 246 100%100
500 50% 50

%
%
0 0% o]
Ansegninger via den Optag p& SDU Alle studerende Optag sygeplejerske-

KOT Slagelse

uddannelsen

Figur 10: Univ. College Sjeelland i Slagelse

W /Endring i % ift. 2008

184%

Optag padagoguddannelsen

Kilder: SDU Statistisk Arbog 2015 og Hovedtal - Den Kordinerede Tilmelding (KOT) 2008 og 2016

Det er sveert at sige praecist hvor mange, der vaelger at bosaette sig inden for kommunen, men
de nyeste tal fra UCS-Slagelse viser, at 159 ud af 425 dimittender, svarende til 37 pct., er bosid-
dende i Slagelse to ar efter deres sidste eksamen.

2009
1809

- 1609

1409
1209
1009

- 80%

60%
40%
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Turisme

Slagelse er Region Sjzellands fijerdestgrste turismeattraktion malt p& turismeforbrug. Udenland-
ske og indenlandske turister forbruger arligt for 906 mio. kr. i Slagelse Kommune, hvilket i regio-
nen kun overgds af Roskilde, Odsherred og Guldborgsund Kommune. Turismen i Slagelse Kom-
mune udggr 2 pct. af det samlede udbud af varer og tjenester i kommunen, hvilket er mere end
for nabokommunerne Kalundborg og Neestved.

Dette peger pa, at Slagelse Kommune har en relativ styrkeposition ift. turisme, der ogsd indirek-
te skaber grobund for at styrke detailhandlen i kommunen. VisitDenmark vurderer nemlig, at
turismen i Danmark skabte omsaetning i detailhandlen for 27,5 milliarder kroner i 2014.? Da det
saerligt er kyst- og naturturisme, som bade de udenlandske og danske turister efterspgrger, kan
der vaere et saerligt potentiale for detailhandlen i kyst- og havnebyer som Skaelskgr og Korsgr i
Slagelse Kommune.

Figur 11: Turismeforbrug og andel af samlet udbud i Slagelse, Naestved og Kalundborg Kommune 2014

Turismeforbrug i alt Andel af samlet udbud varer og tjenester

Slagelse 906 mio. kr. 2,0 pct. F
. g 8
Naestved 700 mio. kr. 1,8 pct.
. Y
Kalundborg 535 mio. Kr 0,7 pct. S

Kilde: VisitDenmark: “Turismens gkonomiske betydning i Danmark” 2014

Overordnet peger tallene pa, at Slagelse udggr et vigtigt treekplaster for detailhandlen i Region
Sjeelland. Desuden peger tallene pa en fortsat positiv udvikling i forhold til Slagelses evne til at
tiltraekke mennesker til byen. Bade befolkningsstgrrelsen og den disponible indkomst er steget,
SDU Slagelse og UCSJ-Slagelse tiltraekker flere og flere studerende, og turister bruger flere pen-
ge i Slagelse end i nabokommunerne.

Alligevel peger tallene ogsa p3, at der — hverken i negativ eller positiv retning - er sket den helt
store udvikling i omsaetningen og antallet af butikker i Slagelse Kommune siden 2006. Spgrgsma-
let er, hvordan Slagelse Kommune kan saette gang i udviklingen af detailhandlen, s3 den ogsa
imgdekommer de behov, som forbrugerne stiller i fremtiden? For at kunne ggre besvare dette
spgrgsmal pa et velovervejet grundlag gennemgar naeste kapitel en raekke af de faktorer og
trends, der har betydning for detailhandlens omsaetning.

2 VisitDenmark: “Turismens gkonomiske betydning i Danmark” 2014:8
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3.1

AKTUELLE TRENDS OG UDVIKLINGSTENDENSER

Detailhandel omhandler salget af det faerdige produkt til slutbrugeren. Detailhandel kan underop-
deles p3 flere parametre, men en grundlaeggende sondring er mellem hhv. daglig- og udvalgsva-
rer. Dagligvarer er varer, der ophgrer med at eksistere, ndr de tages i brug. Eksempelvis fgdeva-
rer, renggringsartikler og tobaksvarer. Udvalgsvarer er varer, der tager laengere tid at forbruge
og er eksempelvis mgbler og harde hvidevarer. I dette kapitel praesenteres en raekke af de fakto-
rer, der har betydning for detailhandlen, samt eksempler pa hvordan bade virksomheder og byer
har forsggt at takle nogle af de udfordringer, de star overfor.

Generelle faktorer med betydning for detailhandlen

Farst og fremmest er forbrugerbasen afggrende. Befolkningens stgrrelse og kgbekraft udggr de
vigtigste parametre for forbrugerbasen, men ogsa faste indpendlere og turister indgar. Alt andet
lige vil en stor og kgbestaerk forbrugerbase gge virksomhedernes muligheder for at afszette deres
varer.

En anden vaesentlig faktor er muligheden for transport og parkering. Dette daekker over transport
i bil, men ogsa tilgaengeligheden med offentlig transport eller cykel er betydningsfuld. Det er for
det fgrste vigtigt, at forbrugernes transporttid er mindst muligt, men derudover har butikker, der
er placeret teet pa de generelle trafikstremme, fordelen af et gget naturligt kundeflow.

For det tredje er markedsfaringen af omr8det ogsd afgsrende da potentielle kunder logisk nok er
ngdt til at have kendskab til et omrédes indkgbsmuligheder. Her har det blandt andet betydning,
om der findes butikker fra kendte kaader (fx H&M eller JYSK).

Foruden ovenstdende er der ogsa en raekke faktorer, der knytter sig direkte til butiksomraderne.
Butiksudbuddet er vigtigt. Bade hvad angar udbuddet af forskellige varetyper og maerker, men
0gsa af typerne af butikker. Er der eksempelvis overdaekkede butiksarealer/centrer eller “moder-
ne” butikstyper som showrooms eller pop-up-butikker (jf. afsnit 3.2), som skaber en vis variation
0og nyhedsveaerdi i bybilledet.

Udover selve butiksudbuddet er det vaesentligt, at butiksomrddet fremst8r koncentreret og sam-
menhangende. Iszer for mindre butikker er det vigtigt at indga i et alsidigt butiksmiljg, der sam-
let set er i stand til at tiltraeekke kunder. Det geelder om at minimere antallet af tomme butikker,
samt at bruge store/populaere butikker til at forankre punkter i butiksomradet og skabe naturlige
ruter for handlende, hvor der kan placeres butikker. Sammenhaengen med neerliggende omrader,
der naturligt tiltreekker mennesker (fx en station, uddannelsesinstitutioner eller stgrre kontorer),
er ogsa vigtigt, da det kan gge butikkernes omsaetning, hvis folk, der har opholdt sig i naerheden
af et butiksomrade, guides derhen.

Endeligt er konkurrencen en betydningsfuld faktor. N&r forbrugere skal veelge, hvor de gnsker at
bruge deres tid og penge, er det afggrende, hvilke alternativer de har. For mellemstore kommu-
ner som Slagelse drejser det sig isser om konkurrencen fra omkringliggende kommuner, tilgeen-
geligheden til store byer i kgreafstand, og nethandel.

Figuren nedenfor opsummerer de ovenstdende seks faktorer. Selvom de er afbilledet separat,
opererer faktorerne ikke fuldkommen uafhangigt af hinanden. Eksempelvis kan et stort butiks-
udvalg vaere med til at markedsfgre byen, som igen kan have en effekt pa forbrugerbasen via
turisme eller gget bosaetning.
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Figur 12: Faktorer med betydning for maengden af detailhandel
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3.2 Nuvearende trends med betydning for detailhandien

Foruden de generelle faktorer er teknologiske og samfundsmaessige stremninger med til at forme
den kontekst detailhandlen foregdr i. En omskiftelig kontekst stiller krav om omstilling til b&de
politikere og virksomheder - men dbner ogsa op for nye muligheder for salg. Der peges pa fem
overordnede trends omhandlende:

e E

den situationelle forbruger,

nethandel,

nye mobile teknologier og integration af sociale medier

nye forretningsmodeller som delegkonomi og pop-up-butikker
bymiljget som afggrende for tiltraekning af kunder

Den situationelle forbruger

Engang foregik det meste shopping ved, at en forbruger med et bestemt behov tog ud til netop
den butik, der kunne stille dette behov. Manglede man et fjernsyn kgrte man ud til en elektronik-
forhandler, kgbte et fjernsyn og tog hjem igen. S&dan forholder det sig ikke laengere. I dag er det
at tage ud at shoppe blevet en aktivitet i sig selv, og forbrugere har ikke ngdvendigvis et bestemt
produkt i tankerne, ndr de vaelger at bruge en formiddag i bymidten.

Forbruget er blevet situationelt, fordi kgbsimpulsen opstar spontant og pavirkes af den konkrete
situation forbrugeren befinder sig i. Der er et utal af faktorer, der har indflydelse pa forbrugerens
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situation. Af eksempler kan naevnes de fysiske omgivelser, vejret, og om forbrugeren er sammen
med andre.

Konkret betyder det, at detailhandlen ma tage forbrugerens spontanitet serigst. Det er for svaert
at forudsige preecis hvor og hvorndr et bestemt behov vil opsta til, at man kan placere butikker
efter det. I stedet er det vigtigt at sgrge for at shopping-omraderne ligger steder, der naturligt
tiltraekker mennesker. Forbrugere lader sig nemlig konstant friste af sine omgivelser.

Nethandel

Nethandel udggr en stadig stgrre del af omsaetningen for detailhandel. I 2015 handlede dansker-
ne for 86,9 milliarder kroner p& nettet. Det er mere end en fordobling siden 2010. Det er seerligt
udvalgsvarer, der bliver kgbt pd nettet, men netbutikker som Nemlig.com, der tilbyder udbring-
ning af dagligvarer, og som aktuelt er i gang med at udrulle deres koncept til hele Danmark, er
med til at popularisere online handel af dagligvarer.

N&r en forbruger gnsker at ksbe noget, er der altsd grundlaeggende to muligheder. Man kan kgbe
det pa nettet, eller man kan tage ud i den fysiske butik. For at st sig i konkurrencen mod netbu-
tikkerne, er det afggrende, at den fysiske butik kan tilbyde en service, en oplevelse eller noget
tredje, som forbrugeren ikke kan fa pd nettet. Man ser i stigende grad cross-over-platforme, hvor
den fysiske butik kombineres med en webshop. Den fysiske butik fungerer dermed som show-
room, hvor kunden i laekre omgivelser kan prgve og fa rédgivning om varen, men hvor det ende-
lige kgb foregdr pa nettet.

Nye mobile teknologier og integration af sociale medier

Nye teknologier og den hastige vaekst i antallet af smartphones skaber nye muligheder for bade
virksomheder og forbrugere.

Virksomhedernes muligheder for at skabe mersalg forbedres. Mange af de nye teknologier er
stadig pa forsggsstadiet, men er noget, man igennem laengere tid har kigget pa i udlandet. Det
drejer sig bl.a. om sdkaldte beacons - sma Bluetooth-baserede sendere, som kan installeres i
butikker eller shoppingcentre. Disse sendere opretter forbindelse til en smartphone via Bluetooth-
signalet, sd snart den er naerheden og kan sende beskeder om relevante tilbud i de butikker, som
forbrugeren passerer. Senest har HerningCentret opsat 50 beacons.

Teknologien kan medvirke til, at forbrugerne far en bedre og mere personlig shopping-oplevelse.
Ligeledes kan mobilteknologi forbedre betalingsoplevelsen med mobile salgssteder, der ggr det
muligt for salgsassistenter at bevaege sig mere rundt i butikken og snakke med og yde service til
kunderne.

De nye mobile teknologier er ikke mindst centrale, ndr detailhandlen skal appellere til de unge
forbrugere - de sdkaldte millenials - der er opvokset med en smart phone og bruger den til stort
set alt. Integration af de sociale medier i shopping-oplevelsen er derfor ogsa en central udvik-
lingstendens for detailhandlen, da de unge forbrugere forventer, at de sociale medier integreres i
hele deres shopping-oplevelse. Den nye shopping-oplevelse kan f.eks. starte ved at forbrugeren
fatter interesse for et emne p& Pinterest, hvilket leder forbrugeren videre til at se pd produktet
online, derefter til samtale med venner eller til laesning af anmeldelser af produktet pa nettet, og
til slut, efter produktet er kgbt, ved at forbrugeren laegger billeder af det kgbte pa Instagram til
inspiration for venner og bekendte.

Nye forretningsmodeller som delegkonomi og PopUp-butikker

Bade delegkonomi og abonnementsbaserede forretningsmodeller bliver mere og mere udbredt i
disse &r. Den BI& Avis, Gul & Gratis osv. har eksisteret i mange &r, men nye og mere specialise-
rede forretninger vinder frem, bade fysisk og online. Fx er Vigga et eksempel pd en onlinebutik,
hvor man for et fast belsb om maneden kan leje kvalitets baby/sma-bgrns-tgj, som s udskiftes i
takt med, at babyen vokser. Herudover er der nye platforme, der tager mere udgangspunkt i
lokalmiljget, som Reshopper, malrettet bgrnefamilier, og Resecond, et fzellesskab pa Ngrrebro i
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3.3

Kgbenhavn med en fysisk butik, hvor man kan bytte tgj (szerligt festkjoler) for et fast manedligt
belgb.

Ogsa pop-up-butikker bliver mere og mere udbredt i mange stgrre og mellemstore byer. Pop-up-
butikker er typisk forretninger, som abner i en kort periode og derefter lukker igen. Baggrunden
er, at det mange steder er dyrt at leje sig ind i et butikslokale i bymidten, og for nogle specialbu-
tikker bliver en Igsning at poppe op i en kortere periode. Pop-up-butikker kan anvendes i flere
sammenhange: Som en uforpligtende mulighed for at prgve grundlaget for en butik af. Til sae-
sonvarer i forbindelse med hgjtider som jul og nytar eller i turistsaesonen. Ellers til at reklamere
for forestaende kulturbegivenheder, sdsom musikfestivals eller sportsarrangementer. I alle tilfzel-
de bredes markedsfgringen ud via sociale medier og bloggere.

Uanset hvilket formal bidrager pop-up butikken til at variere og hgjne de handlendes shopping-
oplevelse, og den kan medyvirke til at traekke flere besggende til bymidten. Omvendt ses der til-
feelde, hvor de forretninger, som forsgger at drive forretning aret rundt, foler sig udfordret af fx
spisesteder, der kun har dbent i turistsaesonen.

Konsekvenserne af de nye forretningsmodeller for den eksisterende detailhandel, og eksempelvis
salget af bgrnetgj og babyudstyr er endnu ikke fuldt ud kendte, men for de erhvervsdrivende, der
alene har fokus pa salg af nye produkter og er pé@ markedet aret rundt, er det centralt at have for
gje, om og hvordan de nye forretningsmodeller kan taenkes ind i deres portefglje.

Bymiljget som afggrende for tiltraeskning af kunder

I takt med at forbruget bliver mere spontant, og nethandel bliver mere almindeligt, er det afgg-
rende med levende bymiljger for at tiltreekke kunder. Forbrugere er mere tilbgjelige til at veelge
bymidten frem for internettet, hvis indkgb kan kombineres med andre zerinder.

Tidligere gav dagligvarebutikker i bymidter et naturligt kundeflow til udvalgsvarebutikker. Ten-
densen er dog, at dagligvarehandlen rykker ud af bymidterne, da der er et stigende gnske om at
kunne ggre ens dagligvareindkgb i neeromraderne taet pa boligen eller pd vej til og fra arbejde -
hvor let adgang til og parkering udenfor dagligvarebutikken har betydning. Dette har efterladt
nogle bymidter med et kundemaessigt tomrum. I nogle bymidter er handels- og gdgader direkte
ramt af funktionstgmning og udfordret af tomme butikslokaler og indtrykket af en nedslidt by-
midte.

Caféer, grenne omrader, kultur og forskellige typer af aktiviteter/events af regional eller lokal
interesse ma derfor taenkes i samspil med butikslivet. Kort sagt handler det om at give forbru-
gerne flest mulige grunde til at tage turen ind til bymidten.

Eksempler pa "moderne” virksomheder

I det folgende praesenteres en reekke eksempler pd vidt forskellige “moderne” virksomheder, der
pa forskellig vis adresserer de trends, der er beskrevet ovenfor. Butikkerne har alle arbejdet med
at ggre det mere attraktivt at besgge den fysiske butik i bymidten med en kombination af almin-
deligt salg, nethandel, brug af sociale medier og/eller forskellige events.
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Den Moderne Virksomhed #1: Nespresso Boutique

Nespresso er et eksempel pa en virksomhed, der har kombineret
online og fysisk salg. Nespresso's hovedindtaegtskilde er deres
espressokapsler. Hovedparten af salget af disse foregar online,
men suppleres ogsa af fysiske forretninger kaldet Boutique.

Gar man ind i en Boutique, er det muligt at prgvesmage
Nespresso’s forskellige espressovarianter, og der er kaffeeksper-
ter ansat til at rddgive kunderne. Butikkerne er luksurigst indret-
tet, og fokus er pa at give kunderne den oplevelse, det ikke er
muligt at give i en online shop. Foruden Nespresso vinder show-
room-konceptet ogsa frem i szerligt tgj- samt designbranchen.

I Haslev ligger Klovnen Tulles’ Legetgj, der - udover at salge
legetgj i butikken og via en webshop - er blevet et populaert mg-
dested i byen for bade bgrn og deres forzeldre. I butikken er der
et stort legeomrade, hvor bgrnene kan prove legetgjet af. Har
forzeldrene lyst, kan de anvende det tradlgse internet imens.

I et tilhgrende lokale er der mulighed for at afholde bgrnefgd-
selsdage, hvor Klovnen Tulle kan komme og underholde. Man
kan ogsa tilkgbe en skattejagt eller anden underholdning til bgr-
nene. I et andet lokale er der puslebord og mikroovn malrettet
de mindste.

Kunstfabrikken i Odense er et eksempel p& en pop-up butik, som
ved flere lejligheder har 8bnet en pop-up-butik i centrum. Kunst-
fabrikken bestar af over 40 upcoming og etablerede designere,
der op mod jul har solgt deres produkter i butikken.

Kunstfabrikkens pop-up-butik er et eksempel pa, hvordan ek-
sempelvis specialforretninger kan bruge nye forretningsformer
aktivt. For det farste muliggjorde pop-up-modellen, at det ogsa
gkonomisk gav mening for kunstnerne, at have en fysisk butik.
For det andet er midlertidigheden ved formatet med til at skabe
en hvis hype om butikken.
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3.4 Best practices fra andre danske byer

En ting er hvordan de enkelte virksomheder har reageret pa detailhandlens trends og tendenser.
En anden hvordan forskellige danske byer igennem de senere ar har arbejdet med at imgdega
disse. I dette afsnit praesenteres fire eksempler pa, hvilke processer byerne har igangsat og i
nogle tilfaelde de resultater, der er opndet (da ikke alle er ndet lige langt). Eksemplerne er ud-
valgt med blik for dels hvilke byer, hvis regionale geografi eller stgrrelse kan sammenlignes med
Slagelse, dels hvor der efter Rambglls vurdering er god inspiration at hente.

Ribe: Samarbejde pa tveers af sektorer giver turistboom

Hvert 8r besgger mere end 1 million turister Ribe, hvilket smitter af pd detailhandlen. Til trods for
at Ribe kun udggr ca. 5 % af befolkningen i Esbjerg Kommune udgjorde detailhandlen i Ribe i
2012 15 % af den totale omsaetning fra detailhandel i Esbjerg Kommune.

Ribe er bygget om et klart brand: “Danmarks eldste by”. Fundamentet for den fokuserede mar-
kedsfgringsstrategi kommer fra Ribe Faelles Markedsfgring, der er en sammenslutning af repreae-
sentanter fra kulturinstitutioner, turisme og handel.

Styrken ved Ribe Fezelles Markedsfgring er, at det er lykkedes at skabe et forum, hvor alle arbej-
der hen imod det samme mal, uagtet at man til daglig kan vaere konkurrenter. Forummet facilite-
rer en koordineret indsats, hvor detailhandel teenkes sammen med resten af bymiljget. Udover
Ribe Fzelles Markedsf@ring etablerede man i 2008 Ribe Byforum og i 2014 Ribe Boardet, der beg-
ge har styrket dialogen mellem erhvervsliv og kommune i forhold til at hdndtere udfordringer pa
erhvervsomradet. Fordi man i Ribe markedsfgrer sig pa at vaere Danmarks aeldste by, er der et
stort fokus pa at udvikle bymidten med respekt for byens kulturhistorie. Man har eksempelvis
valgt at rykke langtidsparkering til den yderste del af bykernen for at bevare de historiske gader i
bykernen mest muligt.

Ribe er et eksempel pd en by, der igennem et stzerkt samarbejde mellem repraesentanter fra
kommunen og erhvervslivet, samt en malrettet markedsfgringsindsats omkring en af byens styr-
kepunkter, har formaet at forankre sig som en af Danmarks mest populaere turistbyer. Hvilket i
sidste ende har gget omsaetningen i detailhandlen i Ribe.

Naestved: Maerk Byen - udvikling af Naestved Bymidte

I Naestved har man, for at styrke den fremtidige detailhandel, udviklet et grundlag for den stra-
tegiske udvikling af Naestved bymidte. Formalet er blandt andet at sikre den fremtidige detail-
handel ved at styrke samspillet mellem handelsliv og byliv. Konkret har udviklingsplanen fem
fokusomrader, der deekker: kultur- og hverdagsliv i bymidten, fortaetning af Naestved Bymidte,
forbedret handelsby for kunderne, bymidtens bl§ og grenne profil samt events i bymidten.

Handlingsplanen er omfattende og inddrager en lang raekke aktgrer, der spaender fra Naestved
Kommune over erhvervslivet og til lokale frivilligforeninger. Ligeledes spaender de foresldede
tiltag bredt. Der er forslag, der omhandler traditionelle faktorer for detailhandel sdsom at tiltraek-
ke flere kendte kaedebutikker eller udvide parkeringsmulighederne, men ogsa de faktorer, der
handler om at stgtte detailhandlen indirekte ved at styrke de andre funktioner i bymidten, indgar.
Eksempelvis gnsker man at oprette en eventpulje, der skal ggre det lettere for lokale ildsjeele at
arrangere kulturelle events i bymidten.

Naestveds plan for udvikling af bymidten er et eksempel pa en omfattende plan for udviklingen af
detailsektoren. At Naestved Kommune vaelger at fokusere i s8 hgj grad pa generel forskgnnelse af
bymidten viser, at nuvaerende trends indenfor detailhandel tages serigst i planlaegningen.
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Odense: Sammen om centrum

I 2013 etablerede man partnerskabet ‘Sammen om centrum’, der bestar af Odense Kommune,
Odense Cityforening, erhvervsdrivende i bymidten og repraesentanter fra kulturlivet. Baggrunden
for partnerskabet var, at antallet af butikker og besggende i Odense Bymidte var faldet over en
3rraekke. Bymidten er bl.a. i hdrd konkurrence med Rosengardcentret uden for bymidten, der
bl.a. tilbyder gratis parkering.

Som led i partnerskabets opstart blev et tomt butikslokale i centrum omdannet til idéfabrik med
musik, events og oplaegsholdere. P3 tre dage indsamlede man 1.300 ideer til, hvordan centrum i
Odense lgftes. P& baggrund af disse forslag og ekspertviden udarbejdede partnerskabet herefter
en raekke anbefalinger for udvikling af bymidten. Blandt anbefalingerne var at:

e Styrke kvarterernes identitet

e Nedbringe antallet af tomme butikslokaler

e Forbedre de fysiske rammer

e Forbedre guidning af besggende i bymidten

¢ Anvende H.C. Andersen til at brande byen

e Forbedre tilgaengelighed for transport i og til bymidten

e Udarbejde en faelles kommunikationsindsats

Anbefalingerne har indtil videre resulteret i en raekke konkrete initiativer. For eksempel er der
etableret en interaktiv legeplads?, et ammerum og en ordning med PopUp-butikker. Der arbejdes
0gsd med bymidtens regler for gadeudstillinger og skilte og med at involvere detailhandlen i ska-
belsen af en staerkere omrddeidentitet og en gget kommunikativ indsats. Partnerskabet arbejder
endvidere pa at skaffe gkonomi via offentlige-private partnerskaber.

Selv om Odense er en stgrre by end Slagelse, synes partnerskabet i Odense at vaere et relevant
eksempel pa en proces for, hvordan man som kommune kan inddrage og aktivere lokale aktgrer
og borgere i en udviklingsproces om bymidten.

Vordingborg: De Rgde Lgbere

Vordingborg har ifglge eget udsagn ry for at veere et ‘dgdt sted’ - en by hvor der ikke sker noget
- en stemning som de flere og flere tomme butikker i gdgaden har bidraget til i de senere ar.
Kommunen gnsker at fa vendt denne holdning til byen og igangsatte i foraret 2015 en proces for
udvikling af livet i bymidten og udvikling af en ny identitet som kommunens hovedby med mas-
ser af aktiviteter, samarbejder og fallesskaber.

Processen er forankret i et byfornyelsesprogram, hvorfra en del af finansieringen ogsd kommer.
Den bygger pa en strategi for hovedgaden og bymidten, der er udarbejdet sammen med de bu-
tiks- og erhvervsdrivende, grundejerne og brugerne af byen. Foreninger har ogsa budt ind med
ideer pa et offentligt magde.

Som led i processen har kommunen arbejdet med at opbygge en slagkraftig organisation, der
kan koordinere og udvikle de ngdvendige aktiviteter. Pa sigt er det malet, at organiseringen skal
resultere i en permanent byledelse, der har til formal at fremme dialog og samarbejde mellem
bymidtens parter, udvikle og gennemfgre konkrete projekter, der styrker bymidten, samt skabe
samfinansiering mellem de private og offentlige parter og styrke Vordingborg by og kommunes
konkurrenceevne

3 P& den interaktive er det muligt med en smartphone at downloade H.C. Andersens fortzellinger pa 16 forskellige sprog via apps placeret p& lege-
elementerne, se http://www.odense.dk/presse/pressemeddelelser/pressemeddelelser-2014/ny-interaktiv-legeplads-i-centrum.
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Som led i projektet afprgves forskellige metoder til borgerinddragelse, for eksempel:

e "Plug-in”-sted - et "Byens Hus” for netvaerk, fritidsaktiviteter, kulturelle tilbud kombineret
med udstilling af de/kontaktmuligheder til de eksisterende faglige, erhvervsmaessige og kul-
turelle netvaerk byen har. Plug-in stederne placeres hvor stiforbindelserne - de rgde Igbere
krydser bymidten

o Midlertidige butikker, f. eks til brug for organisationer, kunsthandvaerkere, eller som et led i
fremstg@d for lokal fgdevareproduktion

e Rum hvor kreative sjeele gf:’)r sammen om en udstilling.

e Kampagnekontor for virksomheder f.eks. hvor byggebranchen praesenterer nye materialer/
miljgbesparende metoder m.m.

e Etablering af nye opholds- og aktivitetsrum i stedet for nedslidte ejendomme.

e Stiforbindelser mellem de aktiviteter og mgdesteder der findes i byen - de rgde Igbere, stier
mellem bymidten og de steder, hvor mange faerdes i dagligdagen.

Projektet er langt fra i mal, og resultaterne derfor ikke kendte endnu. Processen er efter Ram-
bglls vurdering relevant at naevne pga. kombinationen af organisatoriske og fysiske indsatser,
som ifglge Vordingborg Kommune er afggrende for, at fornyelsen af bymidten lykkes.
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SWOT-ANALYSE AF DETAILHANDLEN I SLAGELSE KOM-
MUNE

I dette afsnit gennemgas styrker, svagheder, trusler samt muligheder for detailhandlen i Slagelse
Kommune. Analysen tager afseet i, hvordan Slagelse Kommune er positioneret i forhold til fakto-
rer med betydning for detailhandel, samt i hvilken grad Slagelse Kommune formar at arbejde
med de nuvaerende trends inden for detailhandel. Figuren nedenfor gengiver de overordnede
konklusioner. SWOT-analysen giver saledes et billede af, hvor der kan saettes ind for at styrke
detailhandlen i Slagelse Kommune. Bade i forhold til at bygge videre pa eksisterende styrker og
arbejde med at minimere nuvaerende svagheder.

Figur 13: SWOT-analyse af detailhandlen i Slagelse Kommune

( 4
Styrker Svagheder
e Forholdsvis bredt butiksudvalg med flere kendte e Manglen pa et faelles mindset for detailhandlens
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bymidterne e Behov for bedre offentlig transport mellem kgb-
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spille sammen med kultur- og caféliv ¢ Manglende sammenhang mellem bymidter og
e Positiv befolkningsvaekst andre velbesggte omrader
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e Markedsfgr kgbsteeders identiteter i byrummet e Trusler for boseetning - image og arbejdsplad-
og koordiner markedsfgring i fora, der inddra- ser til akademikere
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¢ Inddrag ny teknologi og innovative forret-
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4.1

Styrker

Slagelse Kommune kan tilbyde handlende et forholdsvist bredt udvalg af butikker. Saerligt i de to
stgrre handelsomrader i Slagelse by: Bymidten og Megacentret ved Kina/Japanvej. Begge omra-
der har attraktive kaedebutikker. I Megacentret er der blandt andet Elgiganten, Toys”"R”Us og
Harald Nyborg. I bymidten er der i Vestsjaellandscentret og Galleriet mulighed for overdaekket
shopping i butikker som H&M og Humac.

— @
Vestsjae"s Centret
Signaturforklaring
‘ @ Slagelse Station
§  supermarkeder
* - Handelscentre
Slagelse Bymidte
I syddansk Universitet
Univerity College Sjeelland
N

Slagelse By er handelscentrum i kommunen. Detailhandlen er iszer bygget op omkring bymidten og
Megacentret. Data: Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, 2016

Foruden de to omrader i Slagelse by, er det ogsa en kommunal styrke, at Skaelskgr har skabt en
niche for specialbutikker inden for kunst og design med baggrund i det steerke kunstneriske mil-
j@, der findes i kgbstaden.

Udover det konkrete butiksudbud, har Slagelse Kommune ogsa en raekke styrkepunkter, der er
medvirkende til at tiltraekke handlende.

Fagrst og fremmest er det fordelagtigt, at en stor del af detailhandlen i Slagelse by er koncentre-
ret i bymidten. Handelsomraderne i Slagelse bymidte fremstar generelt fortaettede, og stort set
alle erhvervslejemal er udlejede. De mange torve i Slagelse bymidte er desuden en vigtig res-
source for detailhandlen, da de giver en naturlig tilstrgmning af mennesker og fungerer som cen-
trum for sammentaenkningen af detailhandel med café og kulturliv. Her skal saerligt caféomradet
pa Schweizerpladsen fremhaeves.

Set i forhold til de omkringliggende kommuner har Slagelse en unik styrkeposition i kraft af dets
uddannelsesinstitutioner. B&de Syddansk Universitet og University College Sjzelland treekker unge
studerende til byen. Dette skaber liv i byen og et bredt kendskab til byen. Selvom Slagelse
Kommune oplever netto-udpendling, er der, sammenlignet med Kalundborg og Neaestved, stadig
et hgjt niveau af beskaeftigede, der pendler til Slagelse hver dag. Det er en gruppe der potentielt
kan vaere med til at udvide den del af forbrugerbasen, der ikke kommer til Slagelse Kommune
pga. detailhandlen, men stadigvaek bruger penge i byen.
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Slagelse Kommunes naturskgnne beliggenhed ud til vandet er en driver for turisme - seerligt i
Korsgr og Skeaelskgr. Slagelse Kommune har desuden en raekke kulturtilbud, blandt andet drevet
af fyrtarne som Trelleborg og Guldagergaard. Ligesom uddannelsesinstitutionerne er turisme med
til at udvide forbrugerbasen - jf. afsnit 2.3 brugte turister over 900 millioner kr. i Slagelse kom-
mune i 2014. Desuden er turisme med til at synliggere Slagelse Kommune pa landsplan ved at
sprede og bidrage til den samlede, positive historie om kommunen. Overordnet set peger den
positive prognose for befolkningstallet i Slagelse Kommune frem mod 2030 p3, at den lokale
forbrugerbase ogsa fremmedrettet vil styrkes.

Bade Skeelskgr (billede) og Korsgr ligger Drengergvsaften i Skaelskor traekker mange mennesker

i naturskgnne omgivelser til bymidten. Foto: Drengergvsaften i Skalskgr

Endelig er man i kommunen god til at afholde events. De stgrste, fx Slagelse festuge, Sct. Micha-
els Nat og Drengergvsaften i Skaelskgr tiltraekker tusindvis af mennesker. Events af den stgrrelse
har en positiv effekt pa detailhandlen. P8 kort sigt treekker det en masse potentielle forbrugere til
handelsomraderne, og pa laengere sigt er det med til at skabe en stemning af liv i byen, der kan
tiltraekke og fastholde borgere i kommunen.

De mange events muligggres blandt andet af de frivillige, der laegger kreefter i at udvikle Slagelse
Kommune, og den store gruppe af ildsjaele i kommunen er pa mange mader en selvstaendig styr-
ke for detailhandlen.
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4.2

Svagheder

Svaghederne i Slagelse Kommune kan grundlaeggende opdeles i organisatoriske forhold, og for-
hold der angar fysiske forhold i byerne i Slagelse Kommune.

Fremme af detailhandlen i Slagelse bergr mange politikomrader (boszetning, erhvervsfremme,
uddannelse), og inddrager bade politikere og private aktgrer. Organiseringen af samarbejdet
mellem de mange relevante aktgrer har dog behov for at blive styrket. P& nuvaerende tidspunkt
mangler der en fzelles forstdelse, for den bredere betydning detailhandlen har for Slagelse Kom-
mune, og hvordan detailhandlen skal udvikles fremover. En fokuseret indsats kreever et klarere
feelles grundlag, end hvad tilfaeldet er. De organisatoriske svagheder er i sig selv ikke bundet op
pa nogen af de trends og faktorer, der blev identificeret i kapitel 3, men har en indirekte betyd-
ning, da de kan virke som barrierer for tiltag, der eksempelvis har til formal at imgdekomme
"millenial-generationens” forventninger til detailhandlen.

I forhold til de fysiske forhold er der fgrst og fremmest infrastrukturelle udfordringer. Erhvervsli-
vet i Slagelse by oplever begreensede parkeringspladser. Den midlertidige afspaerring af parke-
ringspladsen pa Radhudspladsen i efteraret 2015 indikerede, at parkeringsforholdene i dele af
bymidten er under pres. Her var det sdledes bl.a. ngdvendigt at ggre parkering i R&dhuspladsens
parkeringskaelder gratis, indtil R&dhuspladsen ugen kunne benyttes fuldt ud til parkering. En ana-
lyse af parkeringsforholdene i den vestlige del af bymidten samt campus- og stationsomradet fra
2014 peger pa, at parkeringsforholdene for nuvaerende er tilstraekkelige i dette omrade. I analy-
sen anbefales det dog, at parkeringsforholdene ved campus og stationen fremadrettet udvides for
at imgdekomme et stigende antal pendlere og studerende.

Veaelger man som besggende i stedet at benytte offentlig transport, er det forholdsvis besveerligt
at beveege sig mellem kgbstaederne med offentlig transport. De direkte buslinjer fra bade Korsgr
og Skaelskgr til Slagelse gdr kun to gange i timen i dagtimerne. Med en klar rollefordeling mellem
de tre kgbstaeder, er det vaesentligt, at det er nemt for borgerne at bevaege sig rundt i hele
kommunen, sa de kan fa glaede af alle tre kgbstaeders tilbud.

Kedelige omrader af den ydre bymidte mind- Korsgr Lystbadehavn tiltraekker sejlere, men

sker sammenhangen med resten af byen sammenhangen med bymidten kan styrkes

Foruden Slagelse bymidte har Slagelse by omrader i naerheden af bymidten, der naturligt tiltreek-
ker mennesker, men hvor sammenhaengen med bymidten ikke er staerk. Szerligt vigtigt er omra-
det omkring Slagelse Station og SDU campus, da det bade er et knudepunkt for indrejsende med
tog og mange af byens studerende. Befinder man sig ved stationsbygningen, er der dog hverken
skiltning, tydeligt markerede stisystemer/belaegning/belysning eller andre markgrer, der g@r op-
maerksom p&, at bymidten ligger f& hundrede meter derfra. Desuden fremstar streekningen fra
Sgndre Stationsvej til bymidten ensformig og kedelig. Rambgll er dog opmaerksom p3, at der fra

4 COWI (2014): Trafik og Parkering ved Slagelse Campus og Station



Analyse af detailhandlens udviklingsmuligheder i Slagelse Kommune Side 21

kommunens side er fokus pa at skabe bedre forbindelser i Slagelse via den netop afholdte arki-
tektkonkurrence om en ny helhedsplan for Campus Slagelse og bymidte.

I Skaelskgr bymidte er dagligvarehandlen koncentreret i omrédet ved Jernbanevej/ Bakkenborg-
vej. Omradet tiltraekker mange handlende, men passagerne til Algade - hvor udvalgsvarehandlen
er fokuseret — er anonyme og guider ikke naturligt de handlende fra dagligvareomradet til de
mange butikker pd Algade. I Korsgr kan der ligeledes arbejdes p& at fa blandt andet Lystbade-
havnen og havneomradet pa Halsskovsiden til at haenge bedre sammen med bymidten.
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4.3 Trusler

Det endelige formal med denne analyse er at bidrage til at udvikle detailhandlen i Slagelse Kom-
mune. De mest umiddelbare trusler kommer derfor fra de alternativer, forbrugere har til at bruge
deres penge i Slagelse Kommune.

De konkurrerende alternativer kan grundlaeggende opdeles i tre. For det fgrste er der konkurren-
cen fra de stgrre byer i de omkringliggende kommuner, hvor blandt andet Naestved og Ringsted
kan tilbyde butiksudvalg, der er konkurrencedygtige med Slagelse Kommune. For det andet vil
Kgbenhavn, som kan nds med tog pd knap en time, altid kunne tilbyde handlende et stgrre bu-
tiksudvalg. For det tredje kober folk stadigt mere ind pa nettet - iseer indenfor eksempelvis elek-
tronik og bgger.

Grundlaeggende skal detailhandlen i Slagelse Kommune derfor tilbyde et bedre butiksudvalg og
hyggeligere rammer end nabokommunerne, vaere konkurrencedygtige med Kgbenhavn i en grad,
sa forbrugerne prioriterer naerheden ved at handle ind i Slagelse, samt ggre shopping til en sam-
let oplevelse, der ikke kan opnas ved nethandel.

Bade Nzestved og Ringsted er konkurrenter til detailhandlen i Slagelse. Sarligt Ringsted Outlet er en

unik styrkeposition for Ringsted.

Mangden af kgbestaerke forbrugere, der veelger at bosaette sig i Slagelse Kommune, er desuden
afggrende for, hvor mange penge der laegges i kommunens detailhandel. Slagelse Kommune har
pa nuvaerende tidspunkt en positiv befolkningstilvaekst, dog har man stadig udfordringer i forhold
til at komme af med sit provinsimage samt at etablere arbejdspladser til akademikere.

Foruden de primaere trusler, er der en sekundaer udfordring i forhold til at finansiere de tiltag, der
skal sikre udviklingen i detailhandlen i Slagelse Kommune fremadrettet. P& nuvaerende tidspunkt

er en del af indsatsen baret af frivilligtimer, hvilket alt andet lige satter begraensninger for, hvad

der er muligt.
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4.4

Muligheder

Side 23

Slagelse Kommunes styrker og svagheder rummer ogsa muligheder for at gge detailhandlen
fremadrettet. Dette afsnit fokuserer pa at udpege overordnede omrdder med potentiale, hvor

anbefalingerne i naeste del af analysen angiver de konkrete tiltag, der vil vaere medvirkende til at

realisere mulighederne.

I forhold til at styrke torvene i Slagelse bymidte blev der i 2004 ud-
arbejdet en plan - “Slagelse Ny By” - for, hvordan bl.a. torvene i
Slagelse bymidte kunne forskgnnes. Tre ud af otte planlagte initiati-
ver er fuldendt, jf. figuren til hgjre. De projekter, der endnu ikke er
blevet gennemfgrt, kan genbesgges med henblik pd at opna inspira-
tion til nye byforskgnnelses-projekter.

De studerende i Slagelse udggr et endnu ikke fuldt udnyttet potentia-
le. Uddannelsesinstitutionerne udggr kun en styrke for detailhandlen i
det omfang, de studerende rent faktisk bruger penge i butikkerne i
Slagelse. Enten i forleengelse af deres skoledag, eller fordi de vaelger
at bosaette sig kommunen. P8 kort sigt ligger der et potentiale i at
integrere campusomradet med bymidten. P8 langere sigt er det en
mulighed at ggre det mere attraktivt for studerende at bo i Slagelse
via flere gode studieboliger, attraktive studiecaféer o. lign.

I forhold til den manglende sammenhang mellem kgbstaedernes
bymidter og omrader som SDU Campus og Korsgr Lystbaddehavn, er
det vigtigt at pointere, at det i farste omgang er positivt, at der fin-
des omrader der tiltraekker mennesker. Deri ligger nemlig en mulig-
hed i forhold til at fa guidet de potentielle forbrugere mod butikker-
ne, hvis blot sammenhangen styrkes.

Udvidelsen af Slagelse Megacenter giver mulighed for at styrke det
samlede butiksmix i Slagelse by. For at udnytte potentialet i udvidel-

R=zkkefalge
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sen af Slagelse Megacenter, er det dog afggrende, at aflastningsom-
radet og Slagelse bymidte supplerer hinanden. Eksempelvis bgr der
fx ikke satses udelukkende pa butikker inden for beklaedning i udvi-
delsen af Slagelse Megacenter, da dette udbud ogsa er et af styrke-
punkterne i Slagelse bymidte. Etableringen af Ringsted Outlet kan
vaere et eksempel pa hvordan handelsomrader mellem bymidte og
aflastningsomrade ikke er tilstraekkelig sammentaenkt. Ringsted Out-
let treekker sdledes mange besggende, men det er samtidig blevet
estimeret, at beklaedningsbutikker i Ringsted bymidte fra 2003-2009
mistede en omsaetning pa op imod 40 mio. kr. grundet etableringen af
butiksomradet omkring Ringsted Outlets.

@ Radhuspladsen
Den officielle
adgangsplads

. Indvielse
My midthy 2009

"Slagelse Ny By”: Planglagte
og gennemfgrte projekter

For at styrke markedsfgringen af de tre kgbstaeder, kan der arbejdes med at lade kgbstsedernes
individuelle identiteter indgd i byrummet pa tveers af Slagelse by, Korsgr og Skaelskgr. Eksempel-
vis ved at udsmykke tunneller, rundkgrsler o. lign. i Slagelse by og Korsgr med kunst fra Skael-
skgr. Ydermere kan der oprettes fora, der inddrager aktgrer fra hele kommunen, og hvor events
og markedsfgring kan koordineres pa tvaers af kgbstaederne. Eksempelvis kan der med inspirati-
on i det nuvaerende L7 taenkes i et samarbejde hvor stgrre virksomhed fra alle tre kgbstaeder kan
indga i dialog.

® COWI (2010): Detailhandelsanalyse i Ringsted Kommune
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Ny teknologi og innovative forretningsmodeller kan hjaelpe med at teenke detailhandlen i Slagelse
Kommune smartere. Eksempelvis kan WiFi-sniffing bidrage med viden om mgnstre i forbrugerad-
feerd eller til at lave lokationsbaseret markedsfgring. Crowdfunding samt delegkonomiske Igsnin-
ger kan vaere med til at takle de nuvaerende finansieringsproblemer.
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ANBEFALINGER

Med afszet i analysen af den situation, som Slagelse Kommune og Slagelse by aktuelt befinder sig
i, analysen af aktuelle trends og tendenser, der pavirker detailhandlen i disse 8r, samt SWOT-
analysen af detailhandlen i Slagelse Kommune, praesenteres i det fglgende en raekke konkrete
anbefalinger til initiativer, der kan vaere med til at gge den samlede detailhandel i Slagelse Kom-
mune.

En grundlaeggende forudseetning for at Igfte detailhandlen i Slagelse er og bliver, at mindsettet
omkring detailhandel ggres til en mere iboende del af vaeksten i Slagelse Kommune. Alle aktgrer i
kommunen skal blive enige om at Igfte i flok. Alle skal blive bedre til at samarbejde, gd i yderli-
gere dialog med hinanden, bruge hinanden endnu mere i markedsfgring, erfaringsudveksling og
veere til stede ved arrangementer og events.

P& det fysiske plan er det centralt i endnu hgjere grad at udnytte potentialet i torvene i Slagelse
bymidte, at forbedre adgangs- og parkeringsmulighederne i Slagelse by og at skabe tydeligere
sammenhange mellem stationen i Slagelse, campus-omradet og bymidten. I Korsgr handler det
om at give byen en mere sammenhangende identitet mellem midtbyen og havneomraderne,
mens det i Skaelskgr er centralt at gge sammenhangen mellem dagligvareomrddet og Algade.

P& det organisatoriske plan er der behov for at udvikle én strategi for udviklingen af detailhand-
len i hele kommunen, der indeholder en fzlles forstaelse for udviklingen af detailhandlen blandt
alle relevante aktgrer.

Der er ligeledes behov for — pa det mere operationelle plan - at definere den position, som Sla-
gelse by skal have som omradets fgrende handelsby. I den sammenhaeng kan det for det fgrste
veere relevant at invitere borgere og besggende ind til en 8ben proces for at fa deres syn pa
fremtidens bymidte. For det andet kan det ogsa vaere vigtigt for detailhandlen at f& konkretiseret,
hvordan man fremover skal forholde sig til nye udviklingstendenser som delegkonomi, ny mobil-
teknologi, pop-op-butikker og butikker med en mere oplevelsesorienteret profil.
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Hvorfor?

Hvordan?

Etabler et faelles mindset for detailhandlen

Der ses en intensiveret kamp om at positionere sig som den fgrende handelsby i den
regionale geografi omkring Slagelse. Hvis udfordringen ikke modsvares af et samlet
og fokuseret tiltag, risikerer kgbsstaederne i Slagelse Kommune at tabe terreen, nar
det geelder vaekst og omsaetning i detailhandlen og dermed ogsa nar det gzelder
beskaeftigelse, bosaetning mv.

Slagelse by betragtes som kommunens detailhandelsmaessige centrum, men det er
samtidig vigtigt, at ogsa Korsgr og Skaelskgr far en klar detailhandelsmaessig rolle,
sa der kan opretholdes et livligt handelsliv i de to byer.

P& nuvaerende tidspunkt mangler der en fzlles forstaelse for den bredere betydning,
detailhandlen har for Slagelse Kommune, og hvordan detailhandlen skal udvikles
fremover. Fremme af detailhandelen i Slagelse bergrer mange politikomrader (bo-
seetning, erhvervsfremme, uddannelse mv.), og inddrager bade politikere og private
aktgrer. En fokuseret indsats kraever et klarere faelles grundlag, end hvad tilfeeldet
er.

Der er derfor behov for at etablere et staerkere og mere falles mindset for hvad
detailhandel er, og skal veere for hele Slagelse Kommune. Mindsettet skal etableres
pa tvaers af kommunen og pa tvaers af aktgrer og mindsettet skal baseres pa en
faelles forstdelse af detailhandlens bredere betydning for veekst, bosaetning, byliv
mv.

Mindsettet bgr formuleres i én samlet strategi for udviklingen af detailhandlen i hele
Slagelse Kommune.

Strategien skal saledes rumme en feelles vision for fremtidens detailhandel i Slagelse
Kommune, en klar retning for hvordan kgbstaedernes identiteter kan udfoldes yderli-
gere individuelt og ikke mindst i faellesskab, en handlingsplan for, hvordan visioner-

ne kan realiseres, samt en raekke malsaetninger, der kan fungere som delmal.

Strategien og det faelles mindset skal styrke samarbejdet om detailhandel i hele Sla-
gelse Kommune. Szerligt i forhold til at skabe et feelles perspektiv pa udviklingen af
detailhandlen som alle relevante aktgrer kan se sig selv bidrage til.

Af denne grund skal en samlet strategi skal ogsd@ rumme en klar organisatorisk rolle-
fordeling, sdledes at det er klart, hvordan strategien kan eksekveres. Det vil bl.a.
vaere ngdvendigt at afklare rollefordelingerne mellem de centrale aktgrer i Slagelse
Kommune, herunder bl.a. Business Slagelse, erhvervsforeningerne i Korsgr og Skeel-
skgr, politikere, bykontorerne i Korsgr og Skaelskgr, og andre relevante aktgrer sa
som Slagelse Festuge, Slagelse bymidtegruppe, Slagelse Erhvervscenter m.fl. Til det
organisatoriske set up er der inspiration at hente fra en raekke andre provinsbyer,
som aktuelt arbejder eller har arbejdet med udvikling af deres bymidter, fx Ribe og
Vordingborg (jf. afsnit 3.3)
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Hvorfor?

Hvordan?

Definer positionen for Slagelse bymidte og detailhandel

De fleste byer omkring Slagelse intensiverer i disse ar deres markedsfgring for at
sikre deres plads i forbrugernes bevidsthed. I Ringsted har man Ringsted Outlet. I
Naestved appellerer man til de mange turister fra de omkringliggende sommerhus-
omrader med "Maerk Naestved” og bymidtens placering ved bdde havn og Susa.

Spgrgsmalet er, hvilket brand Slagelse har som handelsby i dag? Og hvilket brand
byen gerne vil opbygge for fremtiden? Vil man vaere kendt for sin gode service og
neervarende betjening? For de mange staerke kaadebutikker? For gratis parkering
teet pd butikkerne? For de hyggelige torve med spaendende oplevelser?

Slagelses position som handelsby i fremtiden bgr diskuteres og tydeligggres.

Et forste skridt kan vaere at invitere til en aben proces med borgerne og besggende
for at hgre, hvad de saetter pris pa ved at shoppe i Slagelse, og hvad de savner. En
lignende proces har fx vaeret gennemfgrt i Odense (jf. afsnit 3.3) - i dette tilfaelde
via en event i et tomt lokale pa gdgaden. En anden mulighed er at gennemfgre en
kort spgrgeskemaundersggelse via relevante sociale medier, hvilket man bl.a. har
gjort i Rudkgbing. Relevante spgrgsmal er;

e Hvilke butikker mangler i bymidten? Hvilke butikker der er for mange af i bymid-
ten?

e Hvad der betyder noget for at handle i bymidten? Gratis parkering, god service,
aktiviteter i butikkerne, specialbutikker, kaedebutikker, lange &bningstider, sgn-
dagsabent, legepladser, ammerum, studiecaféer etc.

e Hvilken profil bgr Megacentret have i fremtiden (typer af butikker etc.)? Hvilken
profil bgr bymidten have i fremtiden?

Det naeste skridt er at anvende denne viden til at konkretisere den feelles strategi for
detailhandlen, som er beskrevet i anbefalingen ovenfor, i en detailhandelsplan.

Andre forhold, som bgr afklares i den sammenhaang er, hvordan man forholder sig til
nye trends sdsom pop up butikker i bymidten? Kan sddanne enheder fx med fordel
etableres sammen med studerende i perioden omkring studiestart eller i forbindelse
med stgrre lokale, regionale eller nationale events sdsom sportsbegivenheder, festi-
valer eller valg? Tilsvarende med ny mobil teknologi, delegkonomi og abonnements-
baserede forretningsmodeller og nye Igsninger i forhold til at skabe et hyggeligere
bymiljg. Spergsmalet er, hvordan de forretningsdrivende i bymidten sammen kan
teenke i delegkonomiske Igsninger eller i ny mobilteknologi? Kan man blive bedre til
at bruge hinanden og dele gode markedsfgringsidéer? Eller til at dele kunder?

Det anbefales derfor at:

e Der gennemfgres en rundspgrge blandt borgerne i Slagelse, der hgrer om deres
syn pa Slagelse bymidte og detailhandlen i omrddet

e At input herfra anvendes til at fastlaegge en tydeligere position for detailhandlen,
sa Slagelse by kan positionere sig steerkere i konkurrencen om kunderne.

e At detailhandlen drgfter muligheder og begraensninger i forhold til de nye trends i
detailhandlen med seerligt fokus pa erfaringsveksling af gode markedsfgringsidé-
er, onlineveerktgjer, nye forretningsmodeller.
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Hvorfor?

Hvordan?

Udnyt potentialet i Campus Slagelse endnu mere

Foruden Slagelse bymidte har Slagelse by omrader i naerheden af bymidten, der
naturligt tiltreekker mennesker, men hvor sammenhangen med bymidten ikke er
steerk. Szerligt vigtigt er omraddet omkring Slagelse Station og SDU campus, da det
bade er et knudepunkt for indrejsende med tog og mange af byens studerende.

Slagelse by har en klar regional styrkeposition i kraft af campusomradet. Der kan
dog stadig arbejdes aktivt med at gge de studerendes forbrug, da mange af de stu-
derende kun bevaeger sig mellem campus og toget. Der bgr derfor arbejdes med, at
der pa campus aktivt informeres om de forskellige tilbud, der findes i Slagelse.

P& kort sigt ligger der en mulighed i, at bruge campusomradet til at synliggere hvad
bymidten kan tilbyde.

Herudover bgr man ggre det mere attraktivt for de studerende at bosaette sig Slagel-
se. Det kraever fgrst og fremmest flere studieboliger, men der bgr ogsa taenkes i
mere attraktive studiecaféer o. lign.

Befinder man sig ved stationsbygningen, er der dog hverken skiltning, tydeligt mar-
kerede stisystemer/belaegning/belysning eller andre markgrer, der ggr opmaarksom
pa, at bymidten ligger fa hundrede meter derfra. Desuden fremstar streekningen fra
Sgndre Stationsvej til bymidten ensformig og kedelig.

Det anbefales derfor at:

e Der etableres bedre og mere relevant skiltning omkring stationsbygningen, lige-
som der kan etableres markerede stisystemer/belaegning eller andre markgrer
saledes at det tydeligggres, at bymidten blot ligger fa hundrede meter derfra

o Straekningen fra Sgndre Stationsvej til bymidten bgr forskgnnes, sdledes at der
skabes en mere tydelig sammenhaeng mellem campus-omradet og bymidten

e Der udarbejdes en handlingsplan for, hvordan det i hgjere grad kan sikres at de
studerende boszetter sig i Slagelse Kommune bade under studiet og efter endt
studie. Handlingsplanen kan rette fokus mod tiltag for at fremme bosatning un-
der studiet (fx flere studieboliger, attraktive studiecaféer og lignende) og fokus
mod tiltag for at fremme bosaetning efter endt studie (fx steerk lokal aftagerori-
entering i studierne, mere intensiveret markedsfgring af bosaetningsfordele mv.).

SDU Campus

¢
¢ Vestsjesliands Centret

RrR3dhuspladsen
Galleriet

Schweizerpladsen

Nytorv

SDU Campus er samlested for mange unge og teet pa bymidten. Data:
Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, 2016
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Forbedr adgangs- og parkeringsmulighederne i Slagelse by

Hvorfor? En af forudsaetningerne for en staerk detailhandelssektor er, at det er let for hand-
lende at komme til butiksomrdderne. Slagelse Kommune og Slagelse by ligger godt
placeret i forhold til udefrakommende, der kan komme til byen via motorvej og
offentlig transport.

Der er dog behov for at forbedre adgangen mod bymidten og for at forbedre parke-
ringsmulighederne i og omkring bymidten. Samtidigt er der behov for at udvide de
omrader i bymidten, hvor bilkgrsel skaber en forhindring for et trygt og sammen-
haengende handelsomrade.

Hvordan? I forhold til adgangen mod bymidten, er der behov for at guide bedre mod bymid-
ten og for at abne byen, herunder szerligt bymidten, mere op ved eksempelvis at
give @stre Allé/@sterbro et mere boulevardagtigt praeg.

Erhvervslivet i Slagelse by oplever mangel pa parkeringsmuligheder i bymidten.
Ydermere er mange af de nuveerende parkeringspladser privatejede, hvilket bety-
der, at de risikerer at blive omdannet til andre formal.

Der er omrader, fx H.P. Hansens Plads, hvor der er potentiale til at udbygge parke-
ringsfaciliteterne. Selvom en parkeringsanalyse har peget p&, at parkeringskapaci-
teten i den vestlige del af bymidten endnu ikke er 100 % udnyttet, vil en udbygning
af parkeringsomrader uden for bymidten ogs& give mulighed for at mindske antallet
af biler i selve bymidten samt eksempelvis udnytte R&dhuspladsen til kulturelle
formal.

I forhold til behovet for at etablere et mere trygt og sammenhangende handelsom-
rade i bymidten, kan der opstilles pullerter, saledes at den kgrende trafik pad ud-
valgte tidspunkter holdes vaek fra eksempelvis Nytorv og Fisketorvet.

| i e f) "V‘m’&hs.. o -
Fra Skeelskgr station gar bussen til Slagelse Slagelse Radhusplads bruges kun til parkering.

kun hver halve time.
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Styrk de nuvaerende torve i Slagelse by
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Slagelse Bymidte. Data: Kortforsyningen, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, 2016

Hvorfor?

Hvordan?

Engang foregik det meste shopping ved, at en forbruger med et bestemt behov tog
ud til netop den butik, der kunne stille dette behov. Manglede man et fjernsyn kgrte
man ud til en elektronikforhandler, kgbte et fijernsyn og tog hjem igen. S8dan for-
holder det sig ikke laengere.

I dag er det at tage ud at shoppe blevet en aktivitet i sig selv, og forbrugeren har
ikke ngdvendigvis et bestemt produkt i tankerne, nar de vaelger at bruge en for-
middag i bymidten. Det er derfor vigtigt at sikre, at byens butikker ligger steder,
der naturligt tiltreekker mennesker - eller omvendt at sikre at byens torve og plad-
ser kan fungere som samlingspunkter for borgere og gaester.

Slagelse by er kendt for dets mange hyggelige torve. For at bygge videre pa denne
styrkeposition, kan torvene abnes mere op og ggres mere fleksible. Eksempelvis
kan byens torve forgrgnnes yderligere, ved at anleegge mobile plantekas-
ser/moduler, som samtidigt giver bedre muligheder for at funktions-/temaopdele
torvene.

I forhold til butiksudbuddet kan Nytorv ggres mere interessant ved at satse pa et
"mini-torvehallerne”, hvor der er mulighed for at kgbe lokale, baeredygtige fgdeva-
rer fra det omkringliggende opland. P& den korte bane vil det vaere oplagt at taenke
i mobile koncepter, som fx kendes fra Papirgen i Kgbenhavn, og forskellige pop-up
butikker, hvor forskellige forhandlere samles og sezelger alt fra gourmetkaffe til loka-
le grgntsager og kunsthandveerk. I Slagelses opland findes allerede foreningen Fg-
devarer Lokalt FMBA (foedevarerlokalt.dk), og et oplagt fgrste skridt for Slagelse
Kommune og detailhandlen i Slagelse at indlede en dialog med foreningen om mu-
lighederne for at samarbejde. Desuden kan der sgges inspiration i de dele af "Sla-
gelse Ny By”-projektet, der ikke blev gennemfgrt.
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Styrk Korsgrs sammenhangende identitet

Signaturforklaring
s Udviklingsmuligheder
Havnearkaderne

Korser Bymidte

Handelsstraede pa Halsskovvej

Udsnit af Korsgr med markering af vigtigste omrader for anbefalingerne: Data: Kortforsyningen,

Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, 2016

Hvorfor? De tre kgbstaeder i Slagelse Kommune har hver deres kerneidentitet: Slagelse som
videns- og handelscenter, Korsgr som havnebyen ud til Storebeelt og Skaelskgr som
kunstnerbyen. Der skal arbejdes videre p& kerneidentiteterne i alle tre kgbssteder,
sa der opnas tre staerke identiteter i Slagelse Kommune. Det skal ske med henblik
pa at fremtreede som ét sammenhaengende omrade med forskellige styrker overfor
turister, indpendlere og andre gaester. Det skal ogsa ske for at gge opmaerksomhe-
den omkring de samlede tilbud, som kommunens kgbstaeder tilbyder borgerne.

Hvordan? Korsgrs identitet er i hgj grad praeget af dets naerhed til Storebeelt. For at styrke
Korsgrs brand som havneby, bgr bymidten i hgjere grad knyttes sammen med Kor-
sgrs havneomrader. Den nuveaerende plan for omdannelsen af city-parkeringen til
Solens Plads, kommer til at binde Algade sammen med Havnearkaden. Omradet
helt ned til kajen fremstar dog stadig bart og inviterer ikke til ophold. For at styrke
kajen som opholdsrum, kan der eksempelvis satses mere pd caféer med udeserve-
ring.

Korsgr Lystbadehavn ligger under 1 km fra bymidten, men fgles stadig isoleret fra

resten af bylivet i Korsgr. Der kan arbejdes med at ggre ruten fra Lystbadehavnen
til bymidten tydeligere. Bade igennem skiltning, men ogsa ved eksempelvis at ar-

bejde strategisk med at fremme Fiskergade som bindeleddet mellem Lystbadehav-
nen og Bymidten.

Der er samtidigt behov for, at Halsskov og Korsgr knyttes sammen som en samlet
by med feelles styrker. Da man har valgt at fokusere pa Korsgr Bymidte som cen-
trum for detailhandlen, er det vigtigt, at Halsskov bindes sammen med havneomra-
det og bymidten. Det kan fx ske ved etablering af en gang- og cykelbro mellem
Strandvejsomradet og Sgbatteriet. Yderligere ma der arbejdes med, hvordan han-
delsstraedet pd Halsskovvej bedre kan supplere bymidten.
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@stlig bymidte i Skeelskgr med fokus pd Algade og dagligvareomrdde. Data: Kortforsyningen, Styrelsen
for Dataforsyning og Effektivisering, 2016

Hvorfor? I Skalskgr bymidte er dagligvarehandlen koncentreret i omradet ved Jernbane-

vej/Bakkenborgvej. Omradet tiltraekker mange handlende, men passagerne til Al-
gade - hvor udvalgsvarehandlen er fokuseret — er anonyme og guider ikke naturligt
de handlende fra dagligvareomradet til de mange butikker pd Algade, herunder til
de butikker inden for kunst og design som er kendetegnende for det staerke kunst-
neriske miljg i Skeelskgr.

Hvordan? Dagligvarebutikker skaber et naturligt flow af handlende i de omrader, de ligger i.

Det er derfor en styrke ved Skalskgr bymidte, at Algade, der er centrum for ud-
valgsvarehandlen, ligger ved siden af dagligvareomrddet ved Jernbane-
vej/Bakkenborgvej. Der er dog behov for, at de handlende bliver "guidet” mellem

de to omrader. Der bgr derfor kigges pa, hvordan passagerne mellem Algade og
Jernbanevej/Bakkenborgvej kan styrkes.

Svanetorvet er den mest synlige passage, men inviterer pa nuvaerende tidspunkt
ikke til ophold. Desuden bruges en stor del af torvet som parkering, og der er kun
f& baenke. Hvis Svanetorvet i hgjere grad kan blive et naturligt opholdssted, vil det
hjzelpe til at bygge bro mellem Netto pd Jernbanevej og Algade. For at styrke Sva-
netorvet kunne der eksempelvis opstilles forskellige food trucks med udeservering.
Alternativt kunne der etableres en legeplads el. lign. Det kan styrke Svanetorvet
som mgdested og ggre overgangen mellem udvalgs- og dagligvareomrade naturlig.

Ydermere kan passagen gennem Pistolstraede ggres mere tydeligt. Det kan ggres
med skiltning og belysning, men ogsa ved at udsmykke straedet med lokal kunst.



