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SENIORUDVALGET

INDLEDNING

Denne budgetopfslgning indeholder drets forventede resultat for 2026 opgjort pr. ultimo januar 2026.
Budgetopfglgningen tager udgangspunkt i korrigeret budget pr. ultimo februar 2026 inkl. overfgrsel
af mer-/mindreforbrug fra 2025.

Ved budgetopfglgning 1 forventes pa Senior- og Omsorgsudvalget et samlet merforbrug p& 18,9 mio.
kr. pa driften i 2026.

Figur 1: Forventet regnskab drift 2026

Forventet regnskab BO1 976.074
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Den forventede forbrugsprocent for Senior- og Omsorgsudvalget pr. ultimo februar 2026 forventes
at veere 0,1 procentpoint lavere i 2026 end 2025. Arsagen til dette fglger i de kommende afsnit.
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Forbrugsprocenterne er beregnet i forhold til det korrigerede budget. Derved er tilleegsbevillinger, overforte mer-/mindreforbrug fra
2025 medregnet, hvilket bevirker at forbrugsprocenten fremg8r anderledes end, hvis forbrugsprocenten havde veeret beregnet i forhold
til det oprindelige budget.
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FORVENTET RESULTAT FOR 2026

Dette afsnit tager udgangspunkt i ledernes forventede resultatet for 2026 pr. ultimo januar pa de
forskellige enheder inden for Senior- og Omsorgsudvalgets omrade.

Ved budgetopfelgning 1 forventes et samlet merforbrug pa driftsudgifterne 18,9 mio. kr., som spe-
cificeres naermere nedenfor. Det kan overordnet set konkluderes, at merforbruget fremkommer p3
Myndighedsomradet i forhold til saerlige foranstaltninger for borgere med udadreagerende adfeerd.

Tabel 1: Drift - Forventet resultat og afvigelse for drift i 2026 (1.000 kr.)

Drift Oprindeligt Korrigeret | Forventet Afvigelse
budget budget regnskab BO1-Korr.

(1.000 kr.) 2026 2026 BO1 budget
Senior og Omsorg 947.739 957.127 976.074 -18.947
Sundheds- og =ldrechef 425.979 431.683 492.423 -60.740
Centralt tvaergdende og Projekter 34.082 31.601 25.703 5.898
Myndighed, Visitation til helhedspleje 304.103 312.868 359.427 -46.559
Myndighed, Hjeelpemidler 73.079 73.079 71.879 1.200
Myndighed, @vrige 15.685 15.106 15.678 -572
Myndighed, Seerlige foranstaltninger 0 0 17.702 -17.702
Seerligt Dyre Enkeltsager -3.746 -3.746 -741 -3.005
Demensindsats 2.776 2.776 2.776 0
Afregning pa plejeboliger 90.399 92.386 94.103 -1.717
Myndighed, Afregning af Friplejehjem 56.388 56.388 56.459 -70
Smedegade (OK-Fonden) 2.553 3.961 5.276 -1.315
Myndighed, Afregning af huslejetab 8.361 8.361 7.719 642
Myndighed, Mellemkommunale afregninger 23.097 23.675 24.649 -974
Plejecentre og madproduktion 222.020 221.953 225.247 -3.294
Plejecentre 174.164 174.761 175.672 -911
Midlertidige boliger, Blomstergdrden 47.856 47.100 47.285 -185
Madproduktion 0 92 2.290 -2.198
Antvorskov 34.433 35.596 35.596 0
Plejecenter 26.001 26.925 26.925 0
Helhedspleje 0 0 0 0
Sygepleje 8.432 8.671 8.671 0
Kgkkenproduktion (dggnkost plejecentre) 0 0 0 0
Helhedsplejen, Hiemmeplejen og Sygeplejen 113.845 113.845 71.108 42.737
Helhedsplejen, Hiemmeplejen og Sygeplejen 113.845 113.845 71.108 42.737
Aktivitetscentre 8.710 8.710 8.793 -84
Aktivitetscentre 8.710 8.710 8.793 -84
Forebyggelse 3.276 3.276 3.046 230
Forebyggende hjemmebesgg 3.276 3.276 3.046 230
Sundhedstilbud 11.019 11.619 11.619 0
Aflastning af pargrende 597 597 597 0
Rehabilitering 10.422 11.022 11.022 0
Omrader som administreres af andre centre 38.059 38.059 34.139 3.920
SSA- og SSH-elever 36.162 36.162 32.162 4.000
@vrige omrader 1.897 1.897 1.976 -80

Senior- og Omsorgsudvalget 947.739 957.127
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Budgeteendringer i forleengelse af konstitueringsaftalen

Forebyggende hjemmebesag til zeldre borgere har tidligere vaeret en opgave, der hgrte under Sund-
hedsudvalget. I forbindelse med implementering af aldreloven er opgaven fremover knyttet til hel-
hedspleje efter zldreloven, der ligger under Senior- og Omsorgsudvalget. I forleengelse af konstitu-
eringsaftalen, hvor udvalgenes opgaver defineres, er budgettet til forebyggende hjemmebesgg der-
for flyttet fra Sundhedsudvalget til Senior- og Omsorgsudvalget. Budgettet udggr 3,276 mio. kr. i
2026.

Interne budgetomplaceringer vedrarende implementering af /Aldreloven

Ved udgangen af 2026 skal aldreloven veere fuldt implementeret, s8 borgere over pensionsalderen
er visiteret til helhedspleje efter aldreloven, i stedet for hjemmepleje efter serviceloven. Borgere
under pensionsalderen fortsaetter som udgangspunkt uzendret med hjemmepleje efter serviceloven.
2026 er et "omstillingsar" til fuld implementering af aeldreloven.

I helhedsplejen indgdr delegeret sygepleje og rehabilitering som en integreret del af plejen til bor-
gerne, og dette medfgrer et behov for omplacering af budget mellem de fire enheder, der hidtil har
haft hvert sit budget til opgaverne.

De beslutninger om budgetomplaceringer vedrgrende implementering af Aldreloven, som forelaeg-
ges for udvalget i denne sag, er indarbejdet i Tabel 2 herunder og markeret med saerskilt farve:

Tabel 2: Drift — justeret ift. beslutninger, der fremlaagges for Senior- og Omsorgsudvalget
Forventet resultat og afvigelse for drift i 2026 (1.000 kr.)

Drift Oprindeligt Korrigeret | Forventet Afvigelse
budget budget regnskab BO1-Korr.

(1.000 kr.) 2026 2026 BO1 budget
Senior og Omsorg 947.739 957.127 976.074 -18.947
Sundheds- og =ldrechef 425.979 492.685 501.288 -8.602
Centralt tvaergdende og Projekter 34.082 31.601 25.703 5.898
Myndighed, Visitation til helhedspleje 304.103 373.870 368.292 5.578
Myndighed, Hjeelpemidler 73.079 73.079 71.879 1.200
Myndighed, @vrige 15.685 15.106 15.678 -572
Myndighed, Seerlige foranstaltninger 0 0 17.702 -17.702
Seerligt Dyre Enkeltsager -3.746 -3.746 -741 -3.005
Demensindsats 2.776 2.776 2.776 0
Afregning pa plejeboliger 90.399 92.386 94.103 -1.717
Myndighed, Afregning af Friplejehjem 56.388 56.388 56.459 -70
Smedegade (OK-Fonden) 2.553 3.961 5.276 -1.315
Myndighed, Afregning af huslejetab 8.361 8.361 7.719 642
Myndighed, Mellemkommunale afregninger 23.097 23.675 24.649 -974
Plejecentre og madproduktion 222.020 221.953 225.247 -3.294
Plejecentre 174.164 174.761 175.672 -911
Midlertidige boliger, Blomstergdrden 47.856 47.100 47.285 -185
Madproduktion 0 92 2.290 -2.198
Antvorskov 34.433 32.687 32.687 0
Plejecenter 26.001 26.925 26.925 0
Helhedspleje 0 0 0 0
Sygepleje 8.432 5.762 5.762 0
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Kgkkenproduktion (dggnkost plejecentre) 0 0 0 0
Helhedsplejen, Hjemmeplejen og Sygeplejen 113.845 61.708 71.108 -9.400
Helhedsplejen, Hjemmeplejen og Sygeplejen 113.845 61.708 71.108 -9.400
Aktivitetscentre 8.710 8.710 8.793 -84
Aktivitetscentre 8.710 8.710 8.793 -84
Forebyggelse 3.276 3.276 3.046 230
Forebyggende hjemmebesgg 3.276 3.276 3.046 230
Sundhedstilbud 11.019 5.663 5.663 0
Aflastning af prgrende 597 597 597 0
Rehabilitering 10.422 5.066 5.066 0
Omrader som administreres af andre centre 38.059 38.059 34.139 3.920
SSA- og SSH-elever 36.162 36.162 32.162 4.000
@vrige omrader 1.897 1.897 1.976 -80
Senior- og Omsorgsudvalget 947.739  957.127 BTN

Overordnet beskrivelse

Senior- og Omsorgsudvalget beskaeftiger sig hovedsageligt med zeldre i Slagelse Kommune. Senior-
udvalgets omrader omhandler blandt andet kommunens tilbud om; Helhedspleje til borgere i egen
bolig hjemme (helhedspleje aflgser den tidligere hjemmepleje for borgere over pensionsalderen),
sygepleje, hjeelpemidler, aktivitetscentre, plejecentre og madservice samt afregningen af private le-
verandgrer, som der er flere af i a&ldreplejen samt betalinger til andre kommuner for borgere fra
Slagelse Kommune, der bor i andre kommuner og far deres hjzelp dér.

Seniorudvalget bestar af ét politikomrade:
o Pleje og Omsorg

Ny Aldrereform

Aldrereformen bestar af en ny lovpakke, der omfatter A£ldreloven, Lov om tilsyn og Lov om fripleje-
hjem. Pr. 1. juli 2025 tradte Aldreloven i kraft, som del af artiers stgrste reformeaendring pa aldre-
omradet i Danmark. Zldreloven gaelder for personer, som opholder sig lovligt i Danmark, og som
har naet folkepensionsalderen og har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige livs-
forelse pa grund af nedsat funktionsevne, der er opstaet i forbindelse med personens aldring.

De baerende mal og veerdier i A£ldrereformen bygger pa de zeldres ret til selvbestemmelse, tillid og
samarbejde med pargrende, lokal- og civilsamfund. Plejen og omsorgen skal vaere veerdig, naervae-
rende og fleksibel, s& den zldre har indflydelse pa hverdagen.

Aldreloven andrer maden, hvorpa kommunerne leverer plejen til de aldre borgere. Der er gang i
en stgrre omstillingsproces pa aldreomradet, hvor den tidligere hjemmepleje og sygepleje nu er or-
ganiseret i mindre, faste tvaerfaglige teams, som leverer helhedspleje til hjemmeboende borgere.

Fldreloven indfgrer helhedspleje i “et sammenhangende og rummeligt pleje- og omsorgsforlgb”.
Helhedspleje betyder dermed, at zeldre ikke laengere visiteres til pleje i form af en eller flere en-
keltydelser som fx renggring, tgjvask og personlig pleje, som det er geeldende for hjemmepleje ef-
ter Serviceloven. Et forlgb omfatter alt, hvad kommunen tilbyder pa tveers af aeldreomradet; hjem-
mepleje, rehabilitering og traening. Bade offentlige og private leverandgrer skal kunne sikre en sam-
menhangende levering af hele pleje- og omsorgsforlgbet.
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Sundhedsreformen forventes at medfgre, at ogsa almen sygepleje vil blive inkluderet i helheds-
plejen fra og med 2027.

Helhedsplejen skal tilbydes i form af fa, sammenhaengende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb,
som gg@r det muligt for borgeren og medarbejdere at tilpasse plejen Igbende ud fra borgerens aktu-
elle fysiske, psykiske og sociale behov. Denne Igbende tilpasning kaldes “borgernazer visitation”.

Fra november 2025 er enheden Helhedsplejen organiseret i mindre tvaerfaglige teams, som forven-
tes at bidrage til at sldrelovens intentioner om kontinuitet og gget selvbestemmelse for borgerne
realiseres. Ansvaret for den daglige justering af plejen er sdledes flyttet fra den centrale visitation
til de tveerfaglige faste teams, der har den direkte dialog med borgerne og deres pargrende.

Intentionen bag helhedsplejen er at give stgrre frihed til de enkelte teams i plejen, s8 de kan tage
beslutninger taettest muligt pd borgeren. Samtidig reduceres behovet for revisitation foretaget af vi-
sitationen og i stedet indfgres en Igbende tilpasning af det enkelte pleje- og omsorgsforigb i teet di-
alog med borgerne og deres pargrende.

Aldreloven fastslar, at malene for helhedsplejen er:

e En helhedsorienteret indsats, der tager hensyntagen til borgerens samlede livssituation

e Tveerfaglighed

¢ Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjeelpen med faerrest mulige forskellige medar-
bejdere i hjemmet

e Borgerens selvbestemmelse og Igbende indflydelse pa hjeelpen.

Helhedspleje er gaeldende for bade kommunale og private leverandgrer. Det betyder, at private le-
verandgrer skal kunne levere helhedspleje, som en forudsaetning for at blive godkendt af kommu-
nen som privat leverandgr. Der er igangsat proces for nye kontrakter og ny godkendelsesproces for
private leverandgrer.

Det skal bemaerkes, at borgere under 67 ar usendret bevilges hjemmehjeelp efter Servicelovens be-
stemmelser. Det betyder, at der fremadrettet vil vaere to styringsformer henholdsvis borgere der
modtager hjzelp efter Serviceloven og borgere der modtager hjzelpe efter /Aldreloven.

Implementering af helhedspleje har medfgrt en stgrre organisatorisk og styringsmaessig omstilling.

Den igangveerende omstillingsproces afspejles i denne budgetopfalgning direkte i myndighedsdelen,
hvor der afregnes til private og kommunale leverandgrer af helhedspleje. Derudover pa driftsdelen i
plejen, hvor udgifterne til helhedspleje i de faste teams afholdes. De faste teams modtager afreg-
ningstakster fra myndighed for de visiterede forlgb pr. borger. Afregning sker manedligt. Det
samme er glaedende for de private leverandgrer.

Herefter fglger specifikation af de stgrre afvigelser mellem budget og forventet regnskab 2026 i
denne fgrste budgetopfglgning i 2026.

Centralt tvaergdende og projekter

P& dette omrade registreres udgifter vedrgrende tvaergaende indsatser i Sundhed og Aldre og ikke
udmgntede budget til kvalitetslgftsmidler. Derudover udgifter til sekretariat, Ignninger til virksom-
hedsledere mm. Endeligt findes p& dette omrade udgifter og indtsegter vedrgrende projekter, hvortil
der modtages ekstern finansiering samt gremaerkede budgetafsatte midler pa Aldreomradet. Fx
Strategi- og udviklingspulje, Puljetilskud til nedbringelse af sygefravaer, Faste teams i hjem-
meplejen, Sansestimulerende teknologi samt Kvalitetslgft af seldreomradet.
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Der blev i budget 2025 afsat budgetmidler til kvalitetslgft af seldreomradet i forbindelse med /-
drereformen. Ved udgangen af 2025 resterede der 5,9 mio. kr. af de allerede afsatte midler. Der er
ikke truffet politisk beslutning om udmgntning, men det er besluttet, at de bliver viderefgrt til ael-
dreomradet ind i 2026, og der afventer politisk stillingtagen til, hvordan disse midler skal anvendes.

Myndighed, visitation til hjemmepleje

Myndighedsomradet daekker visitation til og bevilling af forskellige ydelser, blandt andet helheds-
pleje, aflastningsophold, hjalperordninger, plejevederlag, plejeboliger samt zldre- og handicapven-
lige boliger. Dertil kommer hjaelpemidler, biler og boligindretning til yngre samt zeldre borgere med
handicap.

Helhedspleje

Byradet vedtog i juni 2025 en ny styringsmodel vedrgrende helhedspleje som konsekvens af seldre-
lovens bestemmelser om helhedspleje og dermed ogsd sammenhangende pleje- og omsorgsforlgb.
Der arbejdes pt. pa denne model, der baseres pa et styringscockpit, der praesenterer relevante data
til de enkelte teams i Helhedsplejen til planleeggere og omradeledere samt pa overordnet niveau for
hele omrddet. Data om fx antal borgere og deres fordeling p& de fem forskellige forlgb, gennem-
snitstider for plejen, Ignudgifter m.m. giver mulighed for at sammenholde udgifter med indtzegter i
form af afregningstakster og dermed fa en Isbende gennemsigtighed i styringen af den pleje bor-
gerne modtager og ressourcerne i respektive team i form af medarbejdere og indtaegter via afreg-
ningstakster.

Da zeldreloven implementeres i Igbet af 2026, og borgerne revisiteres fra hjemmepleje efter servi-
celoven til helhedspleje efter aldreloven i Igbet af 2026, er estimatet i budgetopfalgning 1 behaeftet
med en vaesentlig usikkerhed ift. fordelingen af antal borgere pa de to lovgivninger. Samtidig inde-
holder de nye afregningstakster for helhedspleje bade omsorg, pleje, rehabilitering og delegerede
sundhedslovsydelser - hidtil at den gkonomiske del vaeret handteret separat for disse indsatser.

En helt ny forlgbsstyringsmodel er under implementering, for at imgdekomme zldrelovens krav om
fleksibel Igbende tilpasning af borgernes pleje og omsorg efter borgerens gnsker og behov - i teet
dialog med borgeren og deres pargrende, for derved at opnd stgrst mulig selvbestemmelse for den
enkelte borger. Denne nye "“teenkning” medfgrer en helt anderledes form for styring af ressourcer i
hverdagen, for at sikre gkonomisk balance.

Ved denne budgetopfglgning 1 i 2026, udarbejdet med data inkl. januar 2026, forventes et mindre-
forbrug p& myndighedsomradet for afregninger af sdvel helhedspleje (zldrelov for personer over 67
&r) og hjemmepleje (servicelov for personer under 67 ar) pa ca. 5,6 mio. kr. Dette mindreforbrug
er behaeftet med usikkerhed, da estimatet bygger pa flere forskellige faktorer som alle igennem de
kommende maneder bliver mere sikre. F.eks. kan naevnes, at der er forudsat en proces for revisita-
tion af borgere fra servicelov til zeldrelov — borgerne visiteres til forlgb i stedet for som hidtil en-
keltydelser. Derudover betyder den nye forlgbsmodel, samtidig en ny visitationspraksis. Den pro-
centvise spredning af borgerne mellem de 5 typer af forlgb kendes ikke pt. — der er forudsat en
spredning ud fra den tidligere tyngde af pleje, men den mere przecise fordeling kendes fgrst ndr
langt flere borgere er revisiteret til forlgb.

Endeligt skal bemaerkes, at der i dette estimat ikke er indregnet en demografisk vaekst i antal bor-
gere der modtager helhedspleje/hjemmepleje. Dette er med afsaet i, at antal modtagere har ligget
stabilt igennem nogen tid.

Det skal bemaerkes, at mindreforbrug pa dette omrade skal ses i teet sammenhang med merfor-
brug pa udfgrer delen af helhedsplejen, altsd de faste tveerfaglige teams.
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Administration fglger udviklingen taet.

Hjeelpemidler

P& myndighedsomradet findes bevilling af hjaelpemidler. Hjaelpemidler bevilges til alle aldersklasser
fra bgrn til eldre. Derudover afholdes pd dette omrdde udagifter til APV (Arbejdsplads Vurdering).
APV-hjzelpemidler er hjeelpemidler, der har til formal at sikre medarbejderens arbejdsmiljg. Det kan
veere plejesenge, badestole, lifte mm.

P& nuvaerende tidspunkt estimeres med et mindreforbrug i stgrrelsesordenen 1,2 mio. kr. samlet
set pd hjaelpemidler, hvilket svarer til samme niveau som der blev afholdt udgifter for i 2025. Der
er disponeret med midler til finansiering af merforbrug pa anlaegsprojekt ved udskiftning af vaske-
tunnel i 2025. Anlaegsregnskab forlaagges senere i 2026.

Seerlige foranstaltninger

Udgifterne pa dette omrade viste sig staerkt stigende i 2025. Der er tale om fa, zldre borgere med
demensdiagnose, psykiske problemstillinger og udadreagerende adfzerd, som ikke matcher mulig-
hederne for pleje og opsyn i de ordinzere plejeboliger. Der er tale om udadreagerende borgere, der
kraever dggnpleje/-vagt. Det skal bemaerkes, at der ikke er afsat budget til denne type foranstalt-
ninger og der har igennem &rene veeret meget svingende behov for denne type szerlige foranstalt-
ninger.

Der estimeres med et merforbrug 17,7 mio. kr. i 2026 med udgangspunkt i de faktiske igangvae-
rende bevilligede foranstaltninger. Administrationen udarbejder en status pa borgerudviklingen til
budgetseminaret. Der er udarbejdet handleplan pa dette omrade.

Administrationen fglger omradet tzet og vil i Budgetopfslgning 2 anmode om tilleegsbevilling, hvis
det ikke er muligt at anvise kompenserende besparelser p& andre omrader inden for Senior- og
Omsorgsudvalgets budgetramme, som kan daekke hele merforbruget.

Afregning pa plejeboliger

For at give et lettere overblik pa den igangvaerende kapacitetstilpasning af plejeboliger jeevnfer
budgetforliget for 2025-2028 er alle afregninger vedrgrende Slagelseborgernes ophold i pleje- og
zldreboliger, pa friplejehjem og i andre kommuner samlet i dette afsnit. Tilsvarende registreres her

indtaegter fra andre kommuner for borgere der har ophold i Slagelse Kommunes pleje- og zeldrebo-
liger.

Samlet set forventes der pa dette omrade et merforbrug pa ca. 1,7 mio. kr. ved udgangen af 2026
hvilket specificeres sddan:

¢ Plejecentret Smedegade blev indtil starten af marts 2026 driftet af OK-Fonden, hvor de sid-
ste beboere flyttede til OK-Fondens Friplejehjem Danas Have som &bnede 1. marts 2026.
Derefter lukkedes Smedegade Plejecenter. Seneste opfglgninger viser at der forventes et
merforbrug pa ca. 1,3 mio. kr. pa driften. Dette er imidlertid behaeftet med usikkerhed pa
nuvarende tidspunkt, og estimatet er derfor fortsat under afklaring, da flytteafregninger
ikke er afsluttet og endeligt regnskab fra OK-Fonden ikke udarbejdet. Det endelige resultat
forventes at foreligge ved naeste budgetopfslgning. Der er udarbejdet handleplan pa dette
omrade.

e Afregninger til/fra andre kommuner forventes pa nuvarende tidspunkt at vise et merforbrug
pa 0,974 mio. kr. Det vedrgrer borgere fra Slagelse Kommune som bor pa plejecentre i an-
dre kommuner, hvilket Slagelse Kommune lovgivningsmaessigt er forpligtiget til at betale.
Og modsat borgere fra andre kommuner som bor pa Slagelse Kommunes plejecentre. Det
estimerede merforbrug fremkommer fordi den seneste udvikling viser at der aktuelt er flere
borgere fra Slagelse Kommune pa udenbys plejecentre end forudsat. Resultatet er imidlertid
behaeftet med stor usikkerhed idet udviklingen traditionelt sendres hen over aret, men er
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umulig at forudsige, da mange udefra kommende faktorer har indflydelse p& borgernes valg
af plejecenter.

e Herudover er der mindreforbrug pa huslejetab pa i alt 0,6 mio. kr. Det skal bemaerkes, at
der er budget til betaling af husleje for de lukkede Plejecenter Smedegade indtil ommaerk-
ning til 2endret brug ejendommen.

Den faktiske udvikling og status pa pleje- og eeldreboligomrédet findes i separate statusnotater i bi-
lag 8 til denne budgetopfglgning.

Madproduktion

P& aeldreomradet findes to produktionskgkkener, som producerer mad til visiterede borgere i egen
bolig hjemme samt til beboerne pa plejecentrene. Produktionskgkkenerne er placeret geografisk i
Hashgj og i Slagelse by.

Driften viser et merforbrug i stgrrelsesordenen 2,2 mio. kr. /&rsagen findes i dels af fgdevarepri-
serne opleves at stige mere end forudsat i opkraevningstaksterne, dels at der landsdaekkende er
vedtaget en reduktion af borgernes egenbetaling. Borgere der modtager madservice ma herefter
maksimalt betale 50 kr. pr. hovedmaltid inkl. levering. Kommunerne modtager kompensation for
merudgifter via bloktilskud ved midtvejsreguleringen medio 2026. Der vil blive sggt tillaegsbevilling
til dette ved budgetopfalgning 2 i august 2026. Der er udarbejdet handleplan pd dette omrade.

Seerligt Dyre Enkeltsager

Kommunernes modtager refusion fra den nationale ordning vedrgrende szerligt dyre enkeltsa-
ger. Administration kan konstatere, at det var en fejl at tilfgre budget til Senior- og Omsorgs-
udvalget ved Budgetopfglgning 3 i 2025. De forventede indtaegter i 2026 og frem er vaesentligt
lavere end det nuvaerende budget, og der forventes derfor merforbrug p& 3,0 mio. kr. Admini-
strationen forventer, at budgettet tilpasses i forbindelse med budgetopfglgning 2.

Helhedsplejen og Sygeplejen

P& dette omrade findes driften af helhedsplejens nye tvaerfaglige teams. Disse omfatter alle fag-
grupper pa omradet inkl. sygeplejersker og rehabiliteringsterapeuter. Der forventes merforbrug i
stgrrelsesordenen 9,4 mio. kr. i 2026 hvilket er p8 samme niveau som i 2025. Den primaere arsag
til merforbrug findes i sygefravaer. Sygefravaeret har i 2025 ligget pa godt 10% og dette niveau ses
at fortsaette ind i 2026. I de geeldende afregningstakster er forudsat et sygefravaer pa 7,5 %. Det
skal bemaerkes at der fortsat er stort og fornyet fokus pa at nedbringe sygefraveer.

Der er - som beskrevet under myndighedsdelen - pa nuvaerende tidspunkt dels stor usikkerhed ift.
estimeret forbrug, dels ikke optimalt datagrundlag for beregninger, da hele organisationen er om-
lagt ved dannelsen af faste tveerfaglige teams fra november 2025. Derudover er det en helt ny og
anderledes made at drifte plejedelen pad, som forudsaetter en laengere indkgringsperiode far den er i
ordinaer drift. P4 nuvaerende tidspunkt er der ikke de ngdvendige data til radighed for at kunne
skabe den gennemsigtighed i styringen som de faste tvarfaglige teams har behov for. Der er kom-
petenceudvikling i gang for ledere og planlaaggere m.fl. Denne del straekker sig frem over efteraret
2026.

I forhold til sygefraveeret er det en sd vaesentlig andring af takstforudsaetningerne, at administra-
tionen, ud fra geeldende takstvejledninger mm., anbefaler en omregnet genberegning af afregnings-
takst for helhedspleje i 2026. Der vil blive forelagt separat sag pa Senior- og Omsorgsudvalgets
mgde i maj 2026 med indstilling til Byr&det om genberegnet takst, som tager hgjde den konkrete
sygefravaersprocent. Det skal bemaerkes, at denne kommende takstaendring vil betyde merforbrug
p& myndighedsomradet, der afregner helhedspleje til kommunale og private leverandgrer. Men en
hgjere afregningstakst vil samtidig betyde et realistisk styringsgrundlag for helhedsplejen i resten af
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2026. Endeligt skal det bemaerkes, at loven foreskriver, at ved drets udgang skal der foretages ef-
terregulering til private leverandgrer af afregningstakster, med udgangspunkt i de kommunale leve-
randgrers faktiske forbrug i &ret. Der er udarbejdet handleplan p& dette omrade.

SSA- 0og SSH-elever

P8 elevomriddet forventes et mindreforbrug i stegrrelsesordenen 4,0 mio. kr. P8 elevomridet fast-
saettes en dimensionering, s& det fastsaettes for hver region, hvor mange elever hver kommune skal
anseette. Budgettet fastlaegges pd baggrund af dette forventede antal elever. Forventningen om
mindreforbrug er i hgj grad baseret pa, at omrdet i de foregdende ar har vaeret udfordret ift. at
kunne anszette op til den fastsatte dimensionering. Det skal dog bemaerkes, at udviklingen kan se
anderledes ud i &r og estimatet er derfor behaeftet med usikkerhed. Af samme grund foretages der i
denne budgetopfglgning heller ikke en tilpasning af budgettet.

ANLAEG

AFVIGELSER ANLAG

Anlaegsprojektet afsluttet i 2026. Anlaegsregnskab forventes udarbejdet til Budgetopfglgning 2 inkl.
forslag til finansiering af forventet merforbrug.

9.1 Sundhed og forebyggelse

. Vedtaget Korrigeret Forventet .
Daft budge% budgget regnskab Afvigelse
(1.000 kr.)
Vasketunnel til hjeelpemidler - -89 0 -89
9.1 Sundhed og forebyggelse 0 -467 0 -467
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