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Notat om omlagning af bygningsdriften 22. januar 2016

Omlaegning af bygningsdriften er en del af Budgetaftalen 2015-18, og er planlagt indfaset over 4
ar. I 2019 er der opndet en samlet effektivisering pd 10 mio. kr.

Det fulde projekt omfatter flere forskellige emner. Det grundlzeggende er, at den enkelte institu-
tion ikke laengere har deres egen servicemedarbejder, men at de samles i geografiske korps der
arbejder pd tvaers af flere bygninger. En lignende ordning har i flere &r fungeret, i mindre skala,

pd ACV, pa kulturomradet og en raekke skoler i Slagelse (Servicekorps 3). Nu udbredes modellen
til alle bygninger i Slagelse Kommuner, herunder ogsad mindre institutioner, som bgrnehavner og
lignende, der ikke tidligere har haft adgang til tekniske servicemedarbejdere.

Link til notat om omlaegning af bygningsdriften

Omlaegningen er en del af en effektiviseringsproces. De serviceopgaver som den fremtidige Ejen-
domsservise skal Igse vil blive tilpasset gkonomien. De helt grundlaeggende driftsopgaver vil i
store traek blive Igst i samme omfang som tidligere.

Inddragelse af medarbejdere og decentrale virksomheder

Processen tager udgangspunkt i Landdistrikts, teknik-, og ejendomsudvalgets konkrete beslut-
ning om udmgntning af budgetbeslutningen om omlaegning af bygningsdriften, d. 2. marts 2015,
Link til sagen

Processen har veeret organiseret med en styregruppe, en arbejdsgruppe og 5 referencegrupper.
Referencegrupperne har vaeret de enkelte fagomrdders mulighed for konkret indflydelse pa pro-
cessen og beslutninger. Der har veeret fglgende referencegrupper:

Skoler

Dagtilbud

Kultur og fritid

AEldre og handicapomradet incl. specielinstitutioner
Medarbejder (Pedeller og servicemedarbejdere)

De enkelte fagomrdder har selv vaeret med til at sammensaette referencegrupperne. Eksempelvis
er repraesentanterne i referencegruppen for skoler udpeget blandt skolelederne og blandt medar-
bejderne er de udpeget af FOA. Der har veeret afholdt 2-3 mader i hver referencegruppe og pro-
cessen fortseetter i 2016


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/Sog/ShowFile.asp?p=slagelse07&ID=86157
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=86127&ItemId=86153
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Udover referencegruppemgderne har der veaeret fglgende mgder og information:

e Informationsm@de Strategisk Chefforum 25. november 2014, samt Igbende orientering.

e Informationsmgder med alle centre/centerchefer (november-december 2014).

e Lederorientering med alle ledere i Slagelse Kommune (13. januar 2015 og 28. april 2015).
e Kultur og fritidsomradets ledere (17. december 2014).

e Skoleledermgder (2. februar 2015).

e FEjendomscentrets Sektor-MED udvides med 4 repraesentanter fra det tekniske serviceom-
rade. Der er afholdt Isbende mgder i hele perioden og inddragelse i alle vaesentlige be-
slutninger.

e Udover Sektor-Med har tillidsrepraesentanterne vaeret inddraget i vaesentlige beslutninger,
herunder udpegning af nye omradeledere.

e Fyraftensmgde og Info-mgder for fremtidige medarbejder (17., 18. og 19. februar 2015,
16. juni 2015 og 26. oktober 2015).

e Lgbende information p& InSlag.

e Personlige informationsbreve til bergrte medarbejdere (Direkte i E-boks) oktober 2015.

Overgangen og 2016

I efterdret 2015 har der vaeret en lang raekke mgder med de enkelte centre og fagomréder om
afdeekning og gkonomi og hvilke medarbejdere der konkret skulle overdrages til Ejendomsservice
pr. 1. januar 2016.

Hvilke medarbejdere der konkret skulle overga til Ejendomsservice blev afklaret i oktober 2015
(I samarbejde med Ejendomscentret og de afgivende virksomheder/institutioner).

I oktober 2015 afholdes et informationsmgde hvor alle kommende medarbejdere (ca. 100 nye
medarbejdere) var inviteret, hvor ogsd HR-afdelingen og de faglige organisationer deltog.

Efterfglgende har alle fremtidige medarbejdere faet en samtale med deres nye omradeleder, som
folges op med MUS-samtaler i februar-marts 2016

Alle institutioner, skoler og virksomheder blev i december 2015 informeret via brev og "bordkort”
hvordan de kan komme i kontakt med Ejendomsservice efter 1. januar 2016.
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Bergrte fritidsbrugere i haller mv. er orienteret via infoskaerme i hallerne og nyhedsbrev fra Cen-
ter for Kultur og fritid.

Omradelederne besgger alle stgrre institutioner, skoler og virksomheder i perioden november
2015 til januar 2016.

De fleste medarbejdere har faet besked pa at mgde hvor de plejer og udfgre de opgaver de ple-
jer.

De nye omradeledere skal lzere de enkelte institutioner og medarbejdere at kende i fgrste halvar
2016, for bedre at kunne finde de rigtige snitflader for den fremtidige service, efter udmgntning
af besparelserne.

Der vil derfor kommen en proces i 2016 omkring konkret udmgntning af besparelserne, herunder
udbud af udearealer.

Kort om Ejendomsservice

Ejendomsservice er organiseret i én virksomhed med 4 omrddeledere i 4 geografiske omrader.
De enkelte medarbejdere skal fortsat mgde ude p3 institutionerne, men sammen med deres kol-
legaer daekket et samlet geografisk omrade, frem for tidligere hvor de hgrte til en konkret institu-
tion. Omraderne er:

« Slagelse gst SMA FEJL / SERVICE
e Slagelse vest Fxﬂvléeborde,;!:gepare,
e Korsgr are som binder

e Skeelskgr

Et af de primeere veerktgjer til optimal ressourceudnyttelse er digital
styring af ressourcer og opgaver. Eksempelvis hvis en institution har
en serviceopgave de skal have udfgrt bestiller de opgaven pa Inslag,
og den fgrste ledige medarbejder kommer forbi og Igser opgaven. Alle
medarbejdere er i den forbindelse blevet udstyret med smartphone
eller Ipad.

De fleste ejendomsdriftsopgaver (abne/lukke, renholdelse, udearealer,
senrydning mv.) Igses fortsat rutinemaessigt af de tekniske service-
medarbejdere, p& samme made som tidligere.
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Udover bestillingen af almindelige serviceopgaver har Ejendomscentret en servicetelefon i den
almindelige 8bningstid og en vagttelefon der er bemandet 24/7. Det er naturligvis altid muligt at
ringe til de enkelte omradeledere hvis der er behov.

Oversigt over politisk proces

= Ny styrelsesvedtaegt - pr. 1. januar 2014. Styrelsesvedtaegten og kompetenceforde-
lingsplanen flytter ansvaret for drift af bygningerne fra fagudvalgene til LTE udvalget.
Vedtaget 13. december 2013. Link til sag

= Organisations andring - Nyt Ejendomscenter - pr. 1. februar 2014. Vedtaget i
@konomiudvalget d. 20. januar 2014: Link til sag

= Ny Ejendomsstrategi — juni/august 2014. I ejendomsstrategiens udmgntningsplan,
fremgar det at der skal kigges pa nye modeller for bygningsdriften. Link til sag

e Budgetaftale 2015-2018 - 6. oktober 2014. I budgetaftalen “Nye tider nye veje” er
omlaegningen af bygningsdriften beskrevet, og der er indregnet en effektivisering pa 10
mio. kr. Link til notat, Link til budgetpunkt Link til budgetsag ,

e Orientering og inddragelse af bergrte fagudvalg - februar 2015. Vi har veeret p3
rundtur til 4 fagudvalg med en orientering om fremtidige andringer indenfor bygningsdrift
0og ejendomsstrategi, og vil her kort orientere Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudval-
get om, hvad der er fremlagt i de gvrige udvalg. Rundturen gik til fglgende udvalg:

Link til sag p& Kultur og fritidsudvalgt

Link til sag pd Uddannelsesudvalget

Link til sag p& Sundhed og Senior udvalget
Link til sag pa Handicap & Psyk. udvalg

¢ Beslutning om omlaegning af bygningsdriften LTE - 2. marts 2015. Efter behandling
og inddragelse af relevante fagudvalgene beslutter LTE rammer og proces for udmgntning
af budgetbeslutningen om omlaegning af bygningsdriften. Link til sag

e Orientering af @konomiudvalget - 20. april 2015. gkonomiudvalget orienteres om
LTE "s beslutning Link til sag

e Orientering om bygningsdriften p& KFT udvalgets 12-12 mgde d. 5. marts 2015,
inkl. dialog og drgftelse af konsekvenser for omradet.

s R
PN

= 7% (dobbeltklik pa praesentation for at fd den vist!)



http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=64449&ItemId=64539
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=65229&ItemId=65241
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=72390&ItemId=72410
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/Sog/ShowFile.asp?p=slagelse07&ID=86157
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/Sog/ShowFile.asp?p=slagelse07&ID=86156
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=77792&ItemId=77796
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=84630&ItemId=84647
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=84455&ItemId=84459
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=84764&ItemId=84802
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=84831&ItemId=84847
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=86127&ItemId=86153
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=88737&ItemId=88861
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Snitflader (SLA) behandles i LTE d. 8. september 2015. Snitflader mellem Ejen-
domsservice og servicemodtagere behandlet pa m@de 2015. Link til sag

Orienteringssag til LTE d. 2. november 2015 vedr. status pa gkonomi, medarbejdere
omradeopdelingen mm. Link til sag

Orienteringssag til LTE d. 2. november 2015 vedr. proces for flytning af budgetter til
Ejendomsservice. Link til sag

Omplacering af budget fra fagudvalg til LTE udvalget. Sagen starter i LTE d. 4. ja-
nuar, videre til @konomiudvalget d. 18. januar og behandles i byradet d. 25. januar 2016.
Sagen omhandler flytning af 166,472 mio kr. hvoraf flere af posterne er afsat til faste ud-
gifter. Link til sag pa byrddets mgde d. 25. januar 2016

Budgetemner

Energi, skatter og forsikringer 58 mio
Renggring 52 mio
Lgnninger, servicemedarbejdere 20 mio
Indvendigt vedligehold 20 mio
Udearealer 6,5 mio
Diverse (lejeindtaegter, forpagtninger mv.) 10 mio
I alt 166,5 mio

Ud af de 166 mio. kr., skal LTE udmgnte besparelser pa ejendomsdriften pa
10 mio. kr. og 6 mio. kr. pa renggringen.


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=94999&ItemId=95029
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=98237&ItemId=98270
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=98237&itemId=98268
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=slagelse07&page=document&docId=101928&ItemId=101959

