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Dagsorden.

Hvem er jeg? — hvad er Talentcenter Haderslev?

Arbejdet med miljger — samarbejdet med klubberne.
1. Klubudviklingsmodel.
2. Traenerroller i talentudviklingen.

Spargsmal | kunne stille jer selv | jeres milj@g?
TalentCenter Haderslevs samarbejdsklubber.
@konomi — projekter og samarbejder.

Vision 2030 — hvor skal vi hen?
1. Ambitionen om 30 millioner...



Morten fra kommunen.

* Frivilligi mange ar.., er det stadig.
 Skolelaerer
* Diplom i ledelse

 Talentfuld (i 90" erne) — dumpede
naesten gymnasiet...

e Ansat i Haderslev Kommune som
elitekoordinator i januar 2008.




«%Talent(:enter
Haderslev

TalentCenter Haderslev

TalentCenter Haderslev er en kommunal organisation, der er sat i verden
for at hjzelpe og stgtte vores lokale klubbers talentudvikling.

Klubbernes talenter er i centrum.

Y Haderslev

)
-



Vaekstambition 2030: Mere vaekst og bedre velfaerd

En kommune i vaekst med flere indbyggere er vejen til nye muligheder, flere job og hejere velfaerd.
Kommunalbestyrelsen i Haderslev Kommune har udpeget tre vaekstspor, hvor fremtidig vaekst bliver
afgerende for en fortsat udvikling af kommunen:

* uddannelse
» bosatning

» arbejdspladser

Det skal veere let at starte og udvikle sin virksomhed, der skal vaere gode muligheder for at fa en
uddannelse og flere mennesker skal bo i Haderslev Kommune, for at vi kan udvikle velfeerden med
kommunens borgere.

Vaekstambition 2030
+250 +500 *1.000

Mere vaekst og bedre velfaerd i Haderslev Kommune



Organisationsdiagram (e

Den politiske forankring:

. Haderslev

W

= Kommune

Kultur og fritidsudvalget, Haderslev

Den organisatoriske forankring:

= Haderslev
= Kommune

Kultur og fritid, Haderslev Kommune.

TalentCenter
Haderslev




TalentCenter Haderslev er en
kommunal organisation, der leder
Haderslev Kommunes arbejde med
talentudvikling pa alle arenaer

& il  indenfor Kultur og Fritidsomradet.

Haderslev

TalentCenter Haderslev er en

% HADERSLEV_ |
kommunal organisation, der leder T A L E N T
Haderslev Kommunes arbejde med 3
talentudvikling pa alle arenaer
indenfor Kultur og Fritidsomradet. &

‘ HADERSLEV

TALENT

\)\g | TalentCenter

[\/ Haderslev

Haderslev Talentrad
KULTUR er et selvstandigt
organ, bestaende af
intressenterne omkring
talentudviklingen indenfor
KULTUR i Haderslev
Kommune. Talentradet
SPORT er adviseryboard
for TalentCenter.
Haderslev.

Talentklasserne pa Kigvermarkskolen.

Performanceakademiet.

Trekantsomradet

Samarbejde med fonde/ setups med
gkonomi mm. (150.000)

Haderslev Talentrad
SPORT er et selvsteendigt
organ, bestaende af
intressenterne omkring
talentudviklingen indenfor
SPORT i Haderslev
Kommune. Talentradet
SPORT er adviseryboard
for TalentCenter.
Haderslev.

Talentklasserne pa Klgvermarkskolen.

TCH-U: Ungdomsuddannelser.

Supportfunktion

Samarbejdsaftaler/ projekter med
lokale aktgrer.

Billedkunst

Teater

Projekter

Vision 2030

Team Danmark

Kraftcenter og Specialforbundsaftaler.

Supportfunktion

Samarbejdsklubber mm.

Satsningsidraet

Udviklingsidraet

Projekt




Haderslev

g Kommune TEAM DANMARK

Talentsetuppet.

* TalentCenterets fokusomrade, og arbejdet med
talentudvikling — Miljg tanken.

* Haderslev Talentrad SPORT
* Talentomradet Sport

» Skole/ Uddannelser

* Supportfunktion/ personale
* Fysisk treening
 Sportsernaring/ Ernaringsvejledning TalentCenter
 Sportspsykologi Haderslev

* Fysioterapi

* Skolekoordinering
* Talentboliger

* Faciliteter



Hvem er vi? \§<§z{

Haderslev

Ansatte i TalentCenteret (17 ansatte)

Astrid, Elitekoordinator med ansvar for ungdomsuddannelse.

Luise, Skolekoordinator med ansvar for Talentklasserne

Nynne, Kulturkoordinator med ansvar for talentudvikling indenfor kultur.
Karen, Sekretaer.

Michael, Mikkel og Alexander, Fysiske treenere (3 ansatte)

Tommy, Mette, Jeppe og Frederik, Sportspsykologiske konsulenter (4 ansatte — en pa barsel)
Trine, Ernaeringsvejleder.

Morten, Fysioterapeut

Teddy, Projektleder.

Lars, Miljgkonsulent —”Made in Haderslev”

Marc, Fondsansgger.

Morten, Talentchef.



§ 10. Szerlige udviklingsprojekter L f—

Haderslev

Haderslev Kommune vil i aftaleperioden have szerligt fokus pa fglgende udviklingsprojekter

1. Udviklingen af motorsport indenfor de eksisterende rammer i Haderslev Kommune.

a. Det er Haderslev Kommunes ambition at skabe rammer pa hgjeste nationale/ internationale niveau for udviklingen af motorsporten i Danmark.

2. Vi skal udvikle faciliteter for udviklingsmiljgerne i international klasse. Vi starter med at udvikle og forankre en sammenhangende plan for de fysiske
rammer for idraetten i Haderslev.

a. Der erfokus pa treeningsfaciliteter og adgang fremfor opvisning og kamp.

b. Udviklingen af faciliteter betyder ikke ngdvendigvis nybyggeri, men derimod at eksisterende og nye faciliteter indtaenker talentudviklingen og
traeningen som central.

3. Viskal understgtte det regionale talentudviklingsmiljg. Det gor vi ved at etablere et regionalt samarbejde mellem de sgnderjyske kommuner om at udvikle
idreetten og talentarbejdet regionalt.

a. Haderslev Kommune har ambitioner om at skabe samarbejdsrelationer med de gvrige tre sgnderjyske kommuner indenfor talentudviklingen bredt —
det er en ambition og hab at de gvrige tre kommuner gradvist kan blive en del af samarbejdet med Team Danmark, enten via Haderslev Kommunes
samarbejde, eller via selvsteendige aftaler med Team Danmark.

4. Viskal udvikle treenere og ledere med kompetencer i international klasse.

a. Haderslev Kommune har en ambition om at etablere lokalt forankrede traener- og lederuddannelsesmuligheder i Haderslev eller i sgnderjylland.

5. Viskal udvikle kulturen i den regionale talentudvikling, sa den understgtter talentudvikling pa internationalt niveau.

a. Haderslev Kommune arbejder med at skabe/ samskabe rammerne for at der lokalt skabes rum for og anerkendelse af at arbejde med talentudvikling
mod et internationalt niveau.



Arbejdet med miljper.

TOPPRASTATIONER

MILJI@ UDENFOR SPORTEN
SOCIALT
UDDANNELSE/J0B

SPORTSMILIB
TRANINGSMILI@
KONKURRENCEMILIB

N@GLEPERSONER N@GLEPERSONER
TRENER FAMILIE
HOLDKAMMERATER 44 KERESTE
KONKURRENTER B yenner
ANDRE ANDRE

LIVET SOM ELITEUDBVER & LIFE SKILLS

I~
W

COMMITMENT PLANUEGNING KARRIEREFASER SAMARBEIDE SPORT-LIFE BALANCE

PERSONLIGHED & IDENTITET

VARDIER TYPISK ADFARD

L

SITUATIONEN
MEDGANG
MODGANG

MOTIVER

SELVWARD

& TalentCenter
Haderslev

BGE ANTALLET
OG KVALITETEN AF TALENTER
I DANSK IDRAT

ELHED DVIKLING AMARBEJDE

Fokus pé talenters Fokus pé fierdigheder Med talentel i centrum
samlede milja od de og involy i
naglepersoner

for je

NGAGEMENT RIVSEL

Glade til treening og evne

Iraeneren er afgarende for talentets i ]
: = til at handtere

udvikling og fastholdelse

VARDISAT FOR TALENTUDVIKLING I DANSK IDRAT




Arbejdet med miljger — i praksis

* Talenterne "tilhgrer” miljgerne — det betyder at der er 117 forskellige
modeller.

* Vi arbejder meget med klubmodeller/ klubvejledning.

* Vi har ikke en "one-size” model — vi har en struktur — men vi afviger
gerne fra den, hvis det er til miljgets fordel.



TalentCenter Haderslev

Klubniveau - forudsastninger

Interesseklubber

Klubben har et
pnske om at
arbejde med
talentudvikling.
Der er enkelte
forudsaetninger til
stede, f.eks.:
enkelt dygtige
atleter/traenere
opbakning fra

bestyrelse og lign.

Udviklingsklubber

Klubben har
atleter i
multisportslinjen i
Talentklasserne

Klubben har, eller
er i gang med at
udarbejde en
talentstrategi

Indsatsklubber

Klubben har traenere og ledere med kompetencer til talentudvikling

Klubben har et organisatorisk setup malrettet
talentudvikling, herunder en udviklingsplan og en
uddannelsesplan

Klubben har gkonomisk
prioriteret talentudvikling

| [ |
Klubben har en samarbejdsaftale med Talentcenter Haderslev

=
Klubben er talentcertificeret af specialforbund
] |
Klubben skal en Klubben har en linje i bdde Talentklasserne og
idraetsspecifik linje ungdomsuddannelserne

i minimum : .
Talentklasserne

Klubben har fuldtidsansatte traenere, eller en
plan herfor

Klubben har en talentstrategi, der revideres arligt sammen med
Talentcentr Haderslev

TalentCenter
Haderslev
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TalentCenter
Haderslev

TalentCenter Haderslev

Klubniveau - yvdelser

Interesseklubber

Réadgivning fra
Talentcenter
Haderslev, deltage
i kortere forlgb og
oplaeg via
frivillighedsakade
miet i forhold til
kompetence-
udvikling

Udviklingsklubber

Mulig projekt
skonomi

Klubben har
muligheden for at
indgé formaliseret
samarbejde med
Talentcenter
Haderslev, for
hjezelp til at bygge
fundament til
talenterne,
ekspempelvis via
multisportslinien

Indsatsklubber

Klubben vil indgd i
relevante
droftelser af
talentudviklingen
via fast
bestyrelsespost i
sportsakademiet.

Okomomi i
samarbejdsaftalerne

Klubben skal deltage pa et klubudviklingsforlgb, der er fundamentet for
den eksisterende talentudviklingsstrategi, minimum 2 gange arligt.

Klubben kan sgge om at bruge Talentcenter
Haderslevs supportfunktion i sterre omfang
end gvrige niveauklubber.
o ‘|
Klubben har en samarbejdsaftale med Talentcenter Haderslev og
modtager en gkonomisk stotte, og ekstra haltid i forhold til aftalen.

Radgivning fra Talentcenter Haderslev, deltage i alle forlgb og oplaeg via frivillighedsakademiet i
forhold til kompetenceudvikling

TalentCenter
Haderslev




Traenerroller i talentudviklingen —ka 53'535553“’

* Flyvertrzener.

* En traener der kommer ind i en klub/ miljg af forskellige arsager —
flyvertreeneren har ofte mange klubber/ miljger pa CV’et og/ eller et puslespil
af et job, fordelt mellem mange forskellige aktgrer.

e Kulturbeerer.

* En traener der er indbegrebet af klubben/ miljget — kulturbaereren er
treeneren som ofte har mange opgaver i klubben, eller omkring et hold — det
kan bade veere traener- og lederopgaver, i denne sammenhaeng har vi fokus pa
treeneren.



TalentCenter

Flyvertreeneren — 2 typer — karikeret.... Y\%

* Type 1:
* Strukturel traener, med viden omkring talentudvikling. Treeneren er kommet til
klubben pga. projektet der er praesenteret, sammenhangen til en mulig

national strategi og muligheden for at vaere en del af et milj@, der potientielt
kan vaere verdensklasse.

* Type 2:
* Treener med primeert fokus pa egen karriere, traeneren har valgt klubben som
et skridt i egen udviklingstrappe, og vil ofte har fokus pa resultater frem for

proces — traeneren kan sagtens indga i et steerkt samarbejde, sa laeenge at det
fordre egen karriere.



Kulturbzerer — 2 typer — karikeret.... \Q%ﬁit’:fﬁzﬂ“’

* Type 1:

* Traeneren der altid er i klubben, du ser ham til udviklingsmg@der, holdmgader
mm. han har ofte flere roller i klubben og kender klubbens DNA, nogen vil
maske sige at han er klubbens DNA, men han ved bedre, han er en del af en
klub, som kommer fgr holdet og fer den enkelte. Treeneren er aben for indput
og byder gerne nye treenere og ledere velkommen i klubben.

* Type 2:

* Traeneren der altid er i klubben, du ser han ofte i klubsammenhange, ofte
som den styrende i drgftelser om udviklingsm@der — han refererer ofte til at
sadan plejer vi at ggre, her ggr vi sadan her... Mange vil sige at der uden han
ingen klub er, og det er maske rigtigt, for intet er nedskrevet, naesten alt
bygger pa det plejer vi at ggre, og ingen ved det bedre end ham..



Flyvertraener — type 1 Kulturbaerer — type 1

Hvordan pavirker de

forskellige traener-typer

din klub?

Flyvertraener — type 2 Flyvertraener — type 2




TalentCenter Haderslevs samarbejdsklubber

* Eksempler pa hvordan klubber arbejder forskellige ud fra de ganske fa
retningslinjer vi som kommune har til dem i vores samarbejde.
e Nar vi arbejder med klubberne anbefaler vi dem at have klare
funktionsbeskrivelser for deres traenere
* Hvilke handlemuligheder har treeneren?

* Hvornar skal han/ hun spgrge om lov?
* Hvilke opgaver SKAL Igses?

%%Talenttenter
Haderslev



«%Talenttenter
Haderslev

3 forskellige tilgange... mit perspektiv

* Fodboldklubben

* Professionelt selskab
* 32 ansatte i talentudviklingen, heraf 18 pa fuld tid.
 Klare krav og retningslinjer fra DBU.

* Handboldklubben
* Frivillig forening
* Enkelte deltidansatte traenere.
» Uklar talentstruktur fra DHF.

* Kunstskgjteklubben
* Ny klub i talentudviklingen
 Frivillig forening
e En fuldtidsansat treener — finsk treener med erfaring fra egen karriere, samt mindre

treenerjobs.
e Specialforbund uden erfaring i samarbejde med kommuner omkring talentudvikling.



Kunstskgjteklub

e Klar rolle til cheftraeneren.

* Succes er beskrevet.

* Opgaver er tydelige — enkle.

* Lederrollen som cheftraener er
defineret.

* Bestyrelsens rolle og ledelsesrum
er defineret og synligt.

Chefiramer aravariyg for:
Dwvierordnet traeningsplan.
Indivadue] udviklingzplan for
e ke atlets
semarnepde med foraidre.
S ensaeindng, af hodd
Korrurmiind kere mod
formidrene dirglde

Samarbejde med TCH.

Samavbepde med VGIE.
Afwikle eoer wemialer.

Off e traemengspaiker fra
apl s

e

|

TrenarTeam: Chaformner 4
ASSFSIRTTIF TS |
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fousia g ng e,
Fagfig spaning fio!

Chiaf e,
Deitage | koniasTences.
Samarbejde om tilretning al

treningsnlan o hald.
Forslag Bil bl atleter der

sial op il forskellige prever.
Off ice traeningspakier fra

apri-aupuast.

C

Mbades | ajenhade.

Den i gtige dialog.

Opbrygning af 1iliid.

Turde owesTrage
amAr,

Raspeat for
hénandens anssar,
modler o forkelkge
forucsartninger.

Fiowes pa at miente
tid OF NERSOU O
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O AssisEEMIIrEnETE-

Lpm soetaling 1l e
EEAM.

Smzonplanizgning
(rEnengsplan, SonELTTENCDY,
CaTips, poart-sysiem )

Labende peiene nold oF

traeningsplan ifedge
chieltraeners anbefainger.

= S@tte rammerna oo
opdateving af programmar.
dhonomifbudget: fordele
EranerTessowroer |ave
retringknper
» Daglig drift, horunder
bewaare mais fra
TIFnEsc] ST e
Eaordinere med TCH of
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1

Hlmlpeirapnere o Haold-i-Hana
Sekine mpow O Bod undendisning for
rybegyndiere pd ke | sararbejde med
chefirener ogfeller assistentiraner.
Deftage 1l funsiateboniouwmnencer og
hjiipe med at opvarms e




@konomi — projekter og samarbejder.

* Vi har | Haderslev samme gkonomi som i 2008 til talentudvikling i
idraet, dog pris-fremskrevet, men vi “tjener” penge til
talentudviklingen. (1.800.000)

Mellemkommunal refusion. (2.000.000-3.000.000)

Salg af service og ydelser. (300.000-500.000)

Udlejning af faciliteter mm. (150.000)

Projekter. (ca. 1.500.000)

Vi har talentudvikling indenfor kultur, hvor vi kommunalt far 600.000, og har
projekter for cirka 800.000 arligt (Indgar i ovenstaende)

Samlet budget (cirka) 6.350.000 kr.



@Pkonomi - TalentCenter Haderslev

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

s SPOrt s Kultur s |ndteegter Mellemkommunal refusion



Vision 2030 — Hvor skal vi hen?

Vi har i Haderslev Talentrad — SPORT haft et laengere visionsarbejde,
hvor vi har brugt mange forskellige ”hjelpere”.

HADERSLEV

TALENT

-
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uge blev en tyrkisk
mand meldt savnet, da han ikke kom hjem
efter en vad aften

med vennerne.

Den berusede mand fr

det vestlige Tyrkiet var faret vild i

en skov, da han Pludselig medte en

gruppe mennesker, som var i gang med en
efTtersegning.

a Bursa-provinsen i

Manden besluttede sig for at hja2Lpe
Til, og forst efter flere timer gik det
op for ham, at personen, de

Ledte efter, var ham selv.

Ifelge BBC Taldt tiesren fTor den 50 -
Arige mand, da de andre i gruppen
begyndte at rabe hans navn.
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HADERSLEV

TALENT

FACILITETER

E * Viskal udvikle faciliteter for udviklingsmiljgerne i
& international klasse. Vi starter med at udvikle og forankre en

sammenhaengende plan for at de fysiske rammer for

VISION 2030: idraetten i Haderslev.

* REGIONALT SAMARBEJDE
. * Viskal understgtte det regionale talentudviklingsmilj@. Det
S ¢ N d e rJ yS k gar vi ved at etablere et regionalt samarbejde mellem de
. sgnderjyske kommuner om at udvikle idreetten og
ta | e ntce nte [ talentarbejdet regionalt.
international klasse. . KOMPETENCER

Vi skal udvikle traenere og ledere med kompetencer i
international klasse.

KULTUR

Vi skal udvikle kulturen i den regionale talentudvikling, sé den
understgtter talentudvikling pa internationalt niveau.



Vi har en ambition om at skaffe 30 millioner
eksternt inden 2030..

e 72 projekter.

1 projektleder. HADERSLEV

* 1 fondsansgger. T n I E N T

RAD



