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1. Ambitionen om 30 millioner…



Morten fra kommunen.

• Frivillig i mange år.., er det stadig.
• Skolelærer
• Diplom i ledelse
• Talentfuld (i 90´erne) – dumpede 

næsten gymnasiet…
• Ansat i Haderslev Kommune som 

elitekoordinator i januar 2008.



TTaalleennttCCeenntteerr  HHaaddeerrsslleevv
TalentCenter Haderslev er en kommunal organisation, der er sat i verden 

for at hjælpe og støtte vores lokale klubbers talentudvikling.

Klubbernes talenter er i centrum.



Vækstambition 2 0 3 0 : Mere vækst og bedre velfæ rd
En kommune i vækst med flere indbyggere er vejen til nye muligheder. flere job og højere velfærd.
Kommunalbestyrelsen i Haderslev Kommune har udpeget tre vækstspor, hvor fremtidig vækst bliver
afgørende for en fortsat udvikling af kommunen:

• uddannelse

• bosætning

• arbejdspladser

Det skal være let at starte og udvikle sin virksomhed, der skal være gode muligheder for at få en
uddannelse og flere mennesker skal bo i Haderslev Kommune, for at vi kan udvikle velfærden med
kommunens borgere.

Vækstambition 2 0 3 0

*250 +5 0 0 +1.0 0 0

Mere vækst og bedre velfærd i Haderslev Kommune



Organisationsdiagram



Vision 2030

Team Danmark

Trekantsområdet



Talentsetuppet.
• TalentCenterets fokusområde, og arbejdet med 

talentudvikling – Miljø tanken.

• Haderslev Talentråd SPORT

• Talentområdet Sport

• Skole/ Uddannelser

• Supportfunktion/ personale

• Fysisk træning

• Sportsernæring/ Ernæringsvejledning

• Sportspsykologi

• Fysioterapi

• Skolekoordinering

• Talentboliger

• Faciliteter



HHvveemm  eerr  vvii??
Ansatte i TalentCenteret (17 ansatte)
• Astrid, Elitekoordinator med ansvar for ungdomsuddannelse.
• Luise, Skolekoordinator med ansvar for Talentklasserne
• Nynne, Kulturkoordinator med ansvar for talentudvikling indenfor kultur.
• Karen, Sekretær.
• Michael, Mikkel og Alexander, Fysiske trænere (3 ansatte)
• Tommy, Mette, Jeppe og Frederik, Sportspsykologiske konsulenter (4 ansatte – en på barsel)
• Trine, Ernæringsvejleder.
• Morten, Fysioterapeut 
• Teddy, Projektleder.
• Lars, Miljøkonsulent – ”Made in Haderslev”
• Marc, Fondsansøger.
• Morten, Talentchef.



§ 10. Særlige udviklingsprojekter
Haderslev Kommune vil i aftaleperioden have særligt fokus på følgende udviklingsprojekter

1. Udviklingen af motorsport indenfor de eksisterende rammer i Haderslev Kommune.

a. Det er Haderslev Kommunes ambition at skabe rammer på højeste nationale/ internationale niveau for udviklingen af motorsporten i Danmark.

2. Vi skal udvikle faciliteter for udviklingsmiljøerne i international klasse. Vi starter med at udvikle og forankre en sammenhængende plan for de fysiske
rammer for idrætten i Haderslev.

a. Der er fokus på træningsfaciliteter og adgang fremfor opvisning og kamp.

b. Udviklingen af faciliteter betyder ikke nødvendigvis nybyggeri, men derimod at eksisterende og nye faciliteter indtænker talentudviklingen og
træningen som central.

3. Vi skal understøtte det regionale talentudviklingsmiljø. Det gør vi ved at etablere et regionalt samarbejde mellem de sønderjyske kommuner om at udvikle
idrætten og talentarbejdet regionalt.

a. Haderslev Kommune har ambitioner om at skabe samarbejdsrelationer med de øvrige tre sønderjyske kommuner indenfor talentudviklingen bredt –
det er en ambition og håb at de øvrige tre kommuner gradvist kan blive en del af samarbejdet med Team Danmark, enten via Haderslev Kommunes
samarbejde, eller via selvstændige aftaler med Team Danmark.

4. Vi skal udvikle trænere og ledere med kompetencer i international klasse.

a. Haderslev Kommune har en ambition om at etablere lokalt forankrede træner- og lederuddannelsesmuligheder i Haderslev eller i sønderjylland.

5. Vi skal udvikle kulturen i den regionale talentudvikling, så den understøtter talentudvikling på internationalt niveau.

a. Haderslev Kommune arbejder med at skabe/ samskabe rammerne for at der lokalt skabes rum for og anerkendelse af at arbejde med talentudvikling
mod et internationalt niveau.



Arbejdet med miljøer.



Arbejdet med miljøer – i praksis

• Talenterne ”tilhører” miljøerne – det betyder at der er 117 forskellige 
modeller.

• Vi arbejder meget med klubmodeller/ klubvejledning.
• Vi har ikke en ”one-size” model – vi har en struktur – men vi afviger 

gerne fra den, hvis det er til miljøets fordel.



y(r-/)T lon tContc r

I nteresseklubber

Klubben har et
ønske om at
a rbe jde m ed
t alent u dvi k l ing .
Der er enk el t e
fo rudsætn inger t i l
stede, f .ek s. :
enke l t dyg t ige
a t let er / t r æn er e
opbakn ing fr a
bestyre lse og l ig n.

Udviklingsklubber

Klubben h ar
a t le ter i
mu l t i spo r t s l i n jen i
Talen t kl asser ne

Klubben har, ell e r
er i gang m e d at
uda rbe jde e n
ta len ts t ra teg i

I ndsatsklubber

Klubben har t rænere og ledere med kompetencer t i l t alen t ud vi k lin g

Klubben har et organ isa tor isk setup m å lr e tt et
ta len tudv ik l ing , he runder en udv ik l ingsp lan og en
u ddann el se splan

Klubben har øk onom i sk
pr io r i te re t t a len t ud vik l ing

Klubben har en samarbe jdsa f ta le m e d Talentcenter Hader slev

Klubben skal en
idrætsspeci f ik l i n j e
i m in im um
Talent k lasser n e

Klubben har fu ld t idsansa t te t rænere , e l ler en
plan herf or

Klubben har en ta len ts t ra teg i , der rev ideres år l ig t sammen m ed
Talentcent r Hader slev

V(r-(TalentCente,

Talentcenter Haderslev
Klubniveau - forudsætninqer



vVyT• le nlC1>nlor

I nteresseklubber Udviklingsklubber

Mul ig p r o jek t
øk ono m i

I ndsatsklubber

Klubben vi l i ndgå i
relevante
drøf te lser af
t ale nt u dv ik l in gen
via fast
bestyre lsespost i
spo r t sak adem iet .

Ø k o m o m i i
sam ar bej dsaf t a l ern e

V(r-(TalentCente,

TalentCenter Haderslev
Klubniveau - ydelser

Rådgivn ing fr a
Talen t cen t er
Haders lev, del t age
i ko r te re for løb o g
op læg vi a
f r i v i l l ighed sakade
m i e t i fo rho ld t i l
k om pet en ce-
udvikling

Klubben har
mu l igheden fo r a t
indgå fo r m ali ser et
samarbe jde m ed
Ta lent cent er
Haderslev, f or
h jæ lp t i l at b ygg e
fundament t i l
t ale n ter ne,
ekspempelv is v ia
m u l t isport sl in jen

Klubben ska l de l tage på et k lubudv ik l ings fo r løb , der er fundamen te t f or
den eks is terende ta len tudv ik l ingss t ra teg i , m i n i m u m 2 gange år li g t .

K lubben k a n søge om at b ruge Ta lent cen t er
Haders levs suppor t f unk t i on i s tør re om fang
end øvr ige n iveauk lubber .

K lubben har en samarbe jdsa f ta le m e d Talentcenter Haders lev og
mod tager en økonomisk støt te, og eks t ra ha l t id i fo rho ld t i l a ft a len .

Rådgivn ing f ra Talentcenter Haderslev, de l tage i a l le for løb og op læg via f r i v i l l i ghedsakademie t i
fo rho ld til kom p et en ceu d v ik l in g

1t



Trænerroller i talentudviklingen – karikeret….

• Flyvertræner.
• En træner der kommer ind i en klub/ miljø af forskellige årsager –

flyvertræneren har ofte mange klubber/ miljøer på CV’et og/ eller et puslespil 
af et job, fordelt mellem mange forskellige aktører.

• Kulturbærer.
• En træner der er indbegrebet af klubben/ miljøet – kulturbæreren er 

træneren som ofte har mange opgaver i klubben, eller omkring et hold – det 
kan både være træner- og lederopgaver, i denne sammenhæng har vi fokus på 
træneren.



Flyvertræneren – 2 typer – karikeret….

• Type 1: 
• Strukturel træner, med viden omkring talentudvikling. Træneren er kommet til 

klubben pga. projektet der er præsenteret, sammenhængen til en mulig 
national strategi og muligheden for at være en del af et miljø, der potientielt 
kan være verdensklasse.

• Type 2:
• Træner med primært fokus på egen karriere, træneren har valgt klubben som 

et skridt i egen udviklingstrappe, og vil ofte har fokus på resultater frem for 
proces – træneren kan sagtens indgå i et stærkt samarbejde, så længe at det 
fordre egen karriere.



Kulturbærer – 2 typer – karikeret….

• Type 1:
• Træneren der altid er i klubben, du ser ham til udviklingsmøder, holdmøder 

mm. han har ofte flere roller i klubben og kender klubbens DNA, nogen vil 
måske sige at han er klubbens DNA, men han ved bedre, han er en del af en 
klub, som kommer før holdet og før den enkelte. Træneren er åben for indput 
og byder gerne nye trænere og ledere velkommen i klubben.

• Type 2:
• Træneren der altid er i klubben, du ser han ofte i klubsammenhænge, ofte 

som den styrende i drøftelser om udviklingsmøder – han refererer ofte til at 
sådan plejer vi at gøre, her gør vi sådan her… Mange vil sige at der uden han 
ingen klub er, og det er måske rigtigt, for intet er nedskrevet, næsten alt 
bygger på det plejer vi at gøre, og ingen ved det bedre end ham..



Flyvertræner - type 1 IK.ulturb,ærer - type 1

V(r-(TalentCente,

Hvordan påviir!ker de
forskellige træner-ty per

din klub?

Flyv·ertr,æner - type 2 Flyvertræner - type 2



TalentCenter Haderslevs samarbejdsklubber

• Eksempler på hvordan klubber arbejder forskellige ud fra de ganske få 
retningslinjer vi som kommune har til dem i vores samarbejde.

• Når vi arbejder med klubberne anbefaler vi dem at have klare 
funktionsbeskrivelser for deres trænere

• Hvilke handlemuligheder har træneren?
• Hvornår skal han/ hun spørge om lov?
• Hvilke opgaver SKAL løses?



3 forskellige tilgange… mit perspektiv

• Fodboldklubben
• Professionelt selskab
• 32 ansatte i talentudviklingen, heraf 18 på fuld tid.
• Klare krav og retningslinjer fra DBU.

• Håndboldklubben
• Frivillig forening
• Enkelte deltidansatte trænere.
• Uklar talentstruktur fra DHF.

• Kunstskøjteklubben
• Ny klub i talentudviklingen 
• Frivillig forening
• En fuldtidsansat træner – finsk træner med erfaring fra egen karriere, samt mindre 

trænerjobs.
• Specialforbund uden erfaring i samarbejde med kommuner omkring talentudvikling.



Kunstskøjteklub

• Klar rolle til cheftræneren.
• Succes er beskrevet.
• Opgaver er tydelige – enkle.
• Lederrollen som cheftræner er

defineret.
• Bestyrelsens rolle og ledelsesrum

er defineret og synligt.



Økonomi – projekter og samarbejder.

• Vi har I Haderslev samme økonomi som i 2008 til talentudvikling i 
idræt, dog pris-fremskrevet, men vi ”tjener” penge til 
talentudviklingen. (1.800.000)

• Mellemkommunal refusion. (2.000.000-3.000.000)
• Salg af service og ydelser. (300.000-500.000)
• Udlejning af faciliteter mm. (150.000)
• Projekter. (ca. 1.500.000)

• Vi har talentudvikling indenfor kultur, hvor vi kommunalt får 600.000, og har 
projekter for cirka 800.000 årligt (Indgår i ovenstående)

• Samlet budget (cirka) 6.350.000 kr.



Økonomi - TalentCenter Haderslev

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

S p o r t K u l t u r I ndtægter Mellemkommunal refusion



Vision 2030 – Hvor skal vi hen?

• Vi har i Haderslev Talentråd – SPORT haft et længere visionsarbejde, 
hvor vi har brugt mange forskellige ”hjælpere”.
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VISION 2030:

SSøønnddeerrjjyysskk  
ttaalleennttcceenntteerr  ii  

iinntteerrnnaattiioonnaall  kkllaassssee..

• FACILITETER

• Vi skal udvikle faciliteter for udviklingsmiljøerne i 
international klasse. Vi starter med at udvikle og forankre en 
sammenhængende plan for at de fysiske rammer for 
idrætten i Haderslev.

• REGIONALT SAMARBEJDE

• Vi skal understøtte det regionale talentudviklingsmiljø. Det 
gør vi ved at etablere et regionalt samarbejde mellem de 
sønderjyske kommuner om at udvikle idrætten og 
talentarbejdet regionalt.

• KOMPETENCER

• Vi skal udvikle trænere og ledere med kompetencer i 
international klasse.

• KULTUR

• Vi skal udvikle kulturen i den regionale talentudvikling, så den 
understøtter talentudvikling på internationalt niveau. 



Vi har en ambition om at skaffe 30 millioner 
eksternt inden 2030..
• 72 projekter.
• 1 projektleder.
• 1 fondsansøger.


