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Kaere laeser

| december 2021 vedtog vi en ny strategi for socialgkonomien i Slagelse kommune — og du star nu med den
forste arsrapport i handerne.

Arsrapporten leverer status til nu — og giver indblik i feltet. Indholdet i Arsrapporten - tal, tilgange,
initiativer og beskrivelser - er blevet til i et samspil med det socialpkonomiske felt og samarbejdspartnere.
Alle er blevet hgrt og har givet deres besyv med.

Arsrapporten er bygget op efter samme struktur, som du kan genfinde i den socialgkonomisk strategi.

Vi legger ud med en indledning til arsrapporten i afsnit 1. | afsnit 2 kan du mgde det socialgkonomiske felt
og i afsnit 3 bliver du introduceret til tre nyheder i socialgkonomien i Slagelse/Danmark under overskriften
”"Medvind pa cykelstierne”.

| afsnit 4, 5 og 6 er der arbejdet med fremadrettet konsolidering. Her er fglgende overskrifter: Det handler
om mennesker, Fundraising og forandringsteori og Et ekstra gear.

| afsnit 7, 8, 9 og 10 er der arbejdet med fremadrettede retninger og midler. Her er fglgende overskrifter:
Civilsamfund og frivillighed, Prgvehandlinger, Verdensmalene og Trends og tilbud.

| afsnit 11 findes Afrapportering pa malsatninger i den socialgkonomiske strategi omkring antal af
virksomheder og initiativer samt beskaeftigelse.

Rigtig god laeselyst
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1. Indledning — mens vi venter pa mere sigtbarhed

Eftervirkninger af en global pandemi, krig pa vores kontinent, gkonomiske prognoser som ikke holder,
stigende renter, inflation, generelle prisstigninger, eksperter som taler om ekstraordinare tider, 5% rente
pa lan med afdragsfrihed og pa vej mod 6%, stigende bnp i DK og reallgnstilbageslag.

@konomisk opbremsning? Krise? Eller maske en blgdere landing?

Nye jobtal opgjort ultimo februar 2023 viser at Isnmodtagerbeskaeftigelsen steg med 1.800 personer i
december 2022. Tallene fra Dansk Erhverv er vedhaeftet en bemaerkning om en mere beskeden udvikling
fremadrettet, en jobfest som synger pa sidste vers, og forventninger om en faldende beskaeftigelse pa
100.000 helars personer frem mod udgangen af 2023 og et yderligere fald pa 20.000 personer i 2024.

| socialgkonomien i Slagelse er en helt central opgave afklaring, opkvalificering og beskaeftigelse i forhold til
en af de malgrupper i jobcenteret som “har mest med i rygsaekken” og har svaerest ved at fa fodfaeste pa
arbejdsmarkedet. Det er samme malgruppe som i et mindre "varmt” jobmarked, vil sta med faerre
muligheder og som i kraft af gruppens generelt begraensede uddannelsesniveau ikke har en forlomme i
jobkgen. Det er ogsa i den malgruppe, hvor dialogen tages om, hvorvidt der er tale om en fgrtidspension
eller der er mulighed for beskaeftigelse.

Den nedsatte sigtbarhed medfgrer usikkerhed og en ydmyghed overfor det, som vi ikke har indflydelse pa.
Men den giver ogsa noget andet — nemlig en mulighed for at se tiden som en brydningsperiode, at favne
udfordringerne, indrette sig og se ekstra pa mulighederne. Og med det perspektiv har vi i socialpgkonomien
i Slagelse taenkt i samarbejder — bade i udvikling af nye og eksisterende. Der er taenkt i opfglgning, i
prevehandlinger med mulighed for Igbende korrektion, pa udvikling i indsatser, pa muligheder i ny
lovgivning og i tilpasning af forretningsmodeller.

Simpelthen for at sikre malgruppen traedesten, ind pa arbejdsmarkedet i en tid med nedsat sigtbarhed.

Arsrapporten daekker over en 14 maneders periode —fra d. 1.1.2022 til d. 28.2.2023. Vi har valgt at arbejde
med en udvidet tidsramme for derigennem i sa stor udstrakning som muligt at komme pa den anden side
af Covid-19, og samtidigt opna de resultater, som vi gerne ville i strategiens fgrste ar.

2. Mgd socialgkonomiske virksomheder, initiativer og “frivillige organisationer”

| socialgkonomien arbejder vi med tre indgange: Registrerede socialgkonomiske virksomheder,
Socialgkonomiske initiativer og "Frivillige organisationer” med socialgkonomisk initiativ.

Registrerede socialgkonomiske virksomheder er registreret jf. Lov om registrerede socialgkonomiske
virksomheder, LOV nr. 711 af 25.06.2014. Socialgkonomiske initiativer er klassiske virksomheder som har et
socialgkonomisk initiativ, og "frivillige organisationer” er f.eks. foreninger eller museer som har et
socialgkonomisk initiativ og har tilknyttet frivillige. De frivillige organisationer har en
samarbejdsaftale/driftsaftale med Kultur og Fritid, og de har sagt ja til at lave et frivilligt initiativ. Ramme og
indhold i det frivillige initiativ er beskrevet i en allonge til deres samarbejdsaftaler/driftsaftaler. Alle tre
indgange arbejder i deres praksis med bade en social, lokalsamfunds, - og gkonomisk tilgang.

Registrerede socialgkonomiske virksomheder

e Botrzaeningen Magleby tilbyder botraening, jf. SEL § 107 til unge i alderen 16-30 ar. Malgruppen er
unge, der har brug for personlig, social og praktisk stgtte for at klare sig selv som voksne. De fleste
af beboerne gar samtidig pa STU. Botraeningen Magleby er godkendt til 24 unge.



Botraningen Magleby foregar i tre mindre enheder, der ligger i hhv. Skeelskgr, Slots Bjergby og Ting
Jellinge. Alle tre huse fremstar moderne, i fin stand og har alle moderne faciliteter. Huset i Skaelskgr
er et stort parcelhus, som er gennemrestaureret af STU Handvaerk. Huset blev dbnet i 2014. Huset i
Slots Bjergby er et topmoderne stort parcelhus. Huset dbnede i 2014. Botraeningen i Ting Jellinge er
indrettet i den bygning, der i arene 1943-1967 husede Harslev Ting Jellinge Faellesskole.
Botraeningen dbnede i november 2015, efter en meget omfattende restaurering af STU Handvaerk.

| 2022 har flere af de unge beboere i botraeningen opnaet job eller fleksjob, og i 2023 er der fokus
pa, hvordan der kan arbejdes med beskaeftigelse efter endt STU i et styrket samarbejde med
Jobcenter Slagelse og lokale virksomheder.

CSRNext leverer psykologfaglige ydelser til forvaltninger, skoler og institutioner med henblik pa at
styrke indsatsen overfor udsatte bgrn og unge, samt til virksomheder og organisationer der gnsker
at styrke deres organisation. En del af virksomhedens overskud anvender CSRNext til investering i
forebyggende initiativer for udsatte bgrn og unge. | 2022 stgttede CSRNext uddannelse af
undervisere, sa de var kleedt pa til at kgre online forlgb for bgrn, som har det sveert i skolen.

Den primare malgruppe er: Udsatte bgrn og unge. | 2022 har der vaeret fokus pa supervision til
leerere i specialklasser til at udvikle viden i komplekse sager, hvor en elev er pa kant med skole og
foraeldre — og havde risiko for skolefraveer.

I 2023 har vi fokus pa at teste og arbejde med trivselsvaerktgjer, som giver mulighed for at barnet
kan Igse taktile og praktiske opgaver — og i Igsningstilgangen kan identificeres indikatorer pa trivsel.
Vi setter ogsa fokus pa hjemmesiden, forretningen og har gje pa omsatningen.

Den Interne skole tilbyder specialundervisning og padagogisk dagbehandling. Skolecentret er
grundlagt i 1999 i bygningerne fra den nedlagte Magleby Skole. Malgruppen er bgrn i
grundskolealderen, dvs. 0.- 10. klasse. B@rnene har typisk kognitive og / eller psykiske
vanskeligheder, og der kan vaere omsorgssvigt. Barnene er typisk anbragt uden for hjemmet - enten
pa socialpaedagogiske opholdssteder eller i plejefamilier.

Bgrnene modtager en individuelt tilrettelagt undervisning, der tager afsaet i det enkelte barns
ressourcer, og tager hensyn til det enkelte barns vanskeligheder.

Den Interne Skole har 40 elever, og Den Interne Skole har undervisningsoverenskomst med Slagelse
Kommune.

Der er abnet en ny afdeling for psykisk sarbare unge, der har behov for praktisk leering. Afdelingen
ligger pa Flgjgarden, der er en fireleenget gard med stalde, marker og graesarealer. Bgrnene far
undervisning i dyrepasning. Der er dyr som heste, kaniner, kalegrise og reptiler. Der er ridning og
rideterapi.

I 2023 er der fokus pa at styrke indskolingen og mellemtrinnet kvalitativt og kvantitativt, idet der
fra kommunernes side eksisterer et gnske om en tidlig indsats, sa bgrnene placeres i et
specialtilbud allerede fra 6-ars alderen.

Der saettes ekstra fokus pa muligheden for beskaeftigelse i sma jobs som kgkkenmedhjzelper,
ejendomsservicetekniker eller indenfor renggring.

FriRUM LAB arbejder med at skabe rum for kreativitet, udvikling, leg, innovation, beeredygtighed,
livsduelighed, opkvalificering og jobskabelse. Der tages udgangspunkt i rest- og
overskudsmaterialer og analoge/digitale redskaber. Fokus er pa at se muligheder, at udfordre og
udforske samt lave innovative forsgg og skabe nyt. Malgruppen er bgrn, unge og voksne samt
forlgbsdeltagere, deltids- og fuldtidsansatte samt fleksjobbere.

| 2022 er FriRUM LAB flyttet i nye lokaler i VestsjeellandCentret med 260 kvadratmeter i kaelderen
samt en “pop-up-shop” pa 1. sal, der hvor der er et ledigt lokale. | daglig tale: FriRUM pa fgrste. Det



giver FriRUM LAB muligheden for at vaere synlig i centret, kombineret med et ”ikke-synligt”
tilbagetrukket veerksted i keelderen.

FriRUM LAB har et samarbejde med Frivilligcenter Slagelse og Danmarks Busmuseum om initiativet
"Feaellesskabsbussen”. Faellesskabsbussen er en bus som stilles til radighed af Danmarks
Busmuseum, og som alle parter har bidraget til at fa sgsat. Bussen kgrer rundt i sommerhalvaret i
kommunen. Med pa turen har vaeret repraesentanter fra forskellige frivillige organisationer som
f.eks. Frivilligcenter Slagelse, Sammen til nye feellesskaber, FriRUM LAB, By kontorer, Rgde Kors
Slagelse, Offerradgivningen Sydsjaelland/Lolland-Falster og M@drehjaelpen Slagelse lokalforening.
Bussen medbringer informationsmateriale om frivillige initiativer i lokalomradet som f.eks.
arrangementer, foredrag, aktiviteter og frivillige job.

FriRUM LAB har ogsa et samarbejde med Frivilligcenter Slagelse omkring kreahold i FriRUM LAB’s
lokaler.

FriRUM LAB har indgaet aftale med VestsjaellandCentret om et Partnerskab for handling —
verdensmal 17.17. og dagsordenen i “pop-up-shoppen” er baeredygtighed. Aftalen giver ogsa
mulighed for, at deltagere i forlgb hos FriRUM LAB kan opna praktikker og rekruttering til centrets
butikker.

| 2023 og frem vil der blive arbejdet videre med Fzellesskabsbussen, og med udmgntning og
videreudvikling af aftalen om Partnerskab for handling med VestsjallandCentret.

Golfstremmens formal er at drive socialpsedagogisk opholdssted, og Golfstremmen er godkendt, jf.
SEL § 66 til 11 unge i alderen 12-23 ar. Malgruppen er bgrn og unge der af forskellige arsager ikke
leengere kan bo hjemme.

Pa Golfstremmen far de en erstatning for et hjem, og en professionel specialpaedagogisk indsats.
Flere af bgrnene og de unge er omsorgssvigtede. Nogle er psykisk skrgbelige og/eller kognitivt
udfordrede. Nogle har diagnoser som ADHD, autisme eller angst.

Golfstremmen bor i flotte faciliteter i Rude. Opholdsstedet kpbte bygningen af Slagelse Kommune,
som tidligere anvendte stedet til bgrnehave. Efter en omfattende restaurering af STU Handveerk
blev bygningen abnet i april 2017.

| 2023 er fokus pa at opstarte en ny indsats i et nyt hus. Der dbner et aflastningstilbud, hvor bgrn og
unge kan komme i aflastning i kortere eller laengere perioder. Aflastningshuset bliver et fristed fra
de konfliktzoner, som bgrnene befinder sig i til daglig.

Magleby Skolecenters formal er at drive STU - Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse.
Skolecentret er grundlagt i 1999 i bygningerne fra den nedlagte Magleby Skole. Malgruppen er
unge i alderen 16-25 ar, der ikke er parate til en ordinaer ungdomsuddannelse. De unge er kognitivt
og/eller psykisk udfordrede, flere er omsorgssvigtede og evt. med diagnoser som ADHD, autisme
eller angst.

Pa STU Magleby gar 35 unge, der modtager individuelt tilrettelagt undervisning. Mange af de unge
modtager praktisk leering i Magleby Skolecenters produktioner inden for handvaerk (tgmrer, murer,
maler, anlaeg), kskken, pedel, skgnhedspleje (harpleje, barbering, negle, make-up) etc. Laererne er
uddannede handvarkere med specialpaedagogisk erfaring/uddannelse. Opgaverne er bygge- eller
vedligeholdelsesprojekter, og derfor ligner skoledagen pa STU Handvaerk en hverdag i en
handvaerkervirksomhed.

Magleby Skole tilbyder undervisning og pregveafleeggelse pa AVU i et samarbejde med VUC i
Slagelse, saledes at de unge kan besta optagelseskravet til erhvervsuddannelserne.

Der er ansat uddannet esport-underviser til Magleby Esport med faciliteter og 10 gamerstationer.

| 2023 er der fokus pa at styrke interne og eksterne praktikker i samarbejde med lokale
virksomheder, sa de unge traenes til at komme ind pa arbejdsmarkedet og ggres klar til en faglaert
uddannelse.



Mina ApS tilbyder beskaftigelses- og afklaringsforlgb til mennesker der befinder sig pa kanten af
arbejdsmarkedet, socialpadagogiske tilbud samt frivillige boligsociale indsatser. | Mina ApS tilbydes
en bred opgaveportefglje i forskellige funktioner f.eks. renggring, vedligeholdelse,
kekken/madlavning, sy-opgaver, autoveerksted, administrativt og grafisk arbejde. Formalet er at
hjeelpe forlgbsdeltagere teettere pa arbejdsmarkedet eller videre i uddannelse. Virkemidlet er det
relationelle arbejde med fokus pa den enkeltes ressourcer, talenter og kompetencer. Malgruppen
er borgere fra ressourceforlgb, aktivitetsparate kontakthjeelpsmodtagere, uddannelseshjzelp eller
ledighedsydelse. Fokus er pa afklaring, opkvalificering og opnaelse af praktikker, Ignnede timer og
fleksjob.

| Ipbet af 2022 er Mina ApS flyttet i nye og bedre lokaler i Korsgr, og har udvidet sit
erhvervsnetveerk til en bredere samarbejdsflade til glaede og gavn for deltagere i forlgb samt
ansatte. Mina ApS har udviklet egen opgaveportefglje og har oprettet en webshop til salg af
egenproducerede produkter f.eks. fra sy-veerkstedet. Arbejdet med “den digitale ressourcebank” er
fortsat, og der er nu 70 registreret frivillige, som hjalper unge under uddannelse med fag, opgaver
og eksaminer.

| 2022 har Mina ApS indgaet samarbejde med Danalet omkring outsourcing af opgaver som f.eks.
flytninger af kontorer og inventar, oprydning af lokaler samt kgrselsopgaver til storskrald, og med
en endnu anonym virksomhed om produktion af 1.700 tasker i genbrugsmaterialer — hvor
genbrugsmaterialet er udviklet af gammelt arbejdstg.

Det fremadrettede fokus for 2023 er vedligeholdelse og videreudvikling af forretningsgrundlaget.
Det kommer til at ske ved optimering af de forskellige veerksteder samt udvikling af eksisterende og
nye samarbejder. Der vil blive kigget pa nye fundraising projekter.

Musholm ferie, - sport- og konferencecenter tilbyder ophold og konferencer for personer med og
uden handicap. Den primare malgruppe er personer med muskelsvind.

| 2022 har der veeret fokus pa design og udvikling af en badebro som er fire meter bred, har bade
lift og rampe og opbygning af bygning til sauna, sa bade Musholms gaester og lokale beboere kan
bade og fa varmen ved Musholm. Broen forventes indviet d. 8. juni 2023. Med til installationen
hgrer en pavillon med udekgkken. Det har veeret muligt at bygget bro, sauna og udekgkken
gennem en donation fra en endnu anonym fond.

Musholm er startet med at have elever i voksenlarer, og i december blev udklaekket den fgrste kok
som afsluttede sin uddannelse med en bronzemedalje.

| 2023 og frem kigges pa muligheden for en tjenerelev - det vil vaere den fgrste - og pa udvikling af
baeredygtige Igsninger omkring opvarmning og affaldssortering. Der vil veere behov for at fundraise
til Isbende energiforbedringer. Der afholdes World Congress of Architects i 2023 i Kgbenhavn, og
herfra kgrer busser med deltagere ned for at besgge Musholm, for at opna indblik i hvad man reelt
kan opna gennem malrettet design og arkitektur i forhold til vaerelser og hal indrettet til alle typer
af handicappede.

Sumak er en cafe- og cateringvirksomhed med lokation i Kvarterhuset pa Motalavej i Korsgr.
Maden er inspireret af den danske madkultur og tager afsaet i “/mormor-mad” der er lavet fra
bunden. Der inddrages mad fra andre kulturer, primaert pa bestilling. Sumaks formal er at
opkvalificere og afklare deltagere pa kanten af arbejdsmarkedet, og sikre vejen mod rette
forsgrgelsesgrundlag. Arbejdsopgaverne hos Sumak er primaert inden for kgkken og renggring.

| 2022 har der veeret fokus pa at genskabe et solidt fundament ovenpa Covid-19, videreudvikle
samarbejdet med BoligKorsg@r og arbejde med procession i timer hos nuvaerende ansatte.

Det fremadrettede fokus for 2023 og frem, bliver at vedligeholde cafe- og cateringvirksomheden,
fastholde loyale kunder, konkurrencedygtig pris og bevare det gode omdgmme ved at levere mad i



hgj kvalitet. | arbejdet med deltagerne er der fortsat fokus pa, at fa deltagerne videre ud i
praktikker og beskaeftigelse med udgangspunkt i rummelighed overfor den enkelte, og arbejde med
at deltageren ser sin egen veerdi i forhold til opgaven, samt far en fglelse af at vaere en del af et
faellesskab. Sumak vil arbejde pa at udvide erhvervsnetvaerket, sa deltagerne star steerkere efter
endt forlgb, og far muligheden for at bygge bro mellem forlgb i en socialpkonomisk virksomhed og
praktik/job i anden virksomhed.

Sgholt har til formal at drive socialpaedagogisk opholdssted, og Sgholt er godkendt, jf. SEL § 66 til
14 bgrn og unge i alderen 8-23 ar.

Malgruppen er bgrn og unge, der af forskellige arsager ikke leengere kan bo hjemme. Pa Sgholt far
de en erstatning for et hjem og en professionel specialpaedagogisk indsats. Mange af bgrnene og de
unge er omsorgssvigtede. Nogle er psykisk skrgbelige og/eller kognitivt udfordrede. Nogle har
diagnoser som ADHD, autisme eller angst.

Sgholt kan tilbyde en helt ny bygning og moderne faciliteter der er bygget af STU Handvaerk.

1 2022 blev malgruppen udvidet til at omfatte bgrn ned til 8 ars-alderen, idet der er et stigende
behov for paedagogisk dggnbehandling til bgrn i den aldersgruppe.

I 2023 er der fokus pa at opbygge en bgrnegruppe i den nye aldersgruppe fra 8-12 ar.

VeteranHaven er en frivillig forening med erhvervsdrift. Her kan du komme som gaest, frivillig, ansat
eller i forlgb. Det overordnede mal er at give mulighed for, at den enkelte har rum til at genetablere
sit liv pa et nyt szet af vilkar, til trods for eventuelle skader. Den primaere malgruppe er veteraner fra
forsvaret, politiet, beredskabet m.m., men andre malgrupper er ogsa velkomne.

Malgruppen er forlgbsdeltagere (veteraner og andre med samme type af udfordringer), frivillige og
fleksjobbere/deltidsjobbere.

VeteranHaven er placeret pa en 24.000 m?stor grund i Slots Bjergby. Her er der mulighed for at deltage i
den store haves aktiviteter. VeteranHaven er det eneste tilbud af sin art i Danmark, og bidrager
lpbende med at udbrede kendskabet til konceptet i andre dele af landet.

VeteranHaven har en samarbejdsaftale med Sund og Bzelt om opgaver pa Sprogg, og aftalen er i 2022
udvidet med flere opgaver pa vaerksted og materialepladsen i Halskov. VeteranHaven har etableret
en haveservice med anlaeg og vedligeholdelse af grgnne arealer for bade offentlige og private
virksomheder, samt civile borgere. Der Igses Ipbende opgaver for Dangerous Goods Management.
Samarbejdsaftaler, haveservice og den Igbende opgavelgsning er ivaerksat for kunne tilbyde
fleksjob/Ignnede timer til flere efter endt forlgb.

Der arbejdes Igbende med at udvikle tilbuddet til deltagerne og der er fokus pa, at udvide antallet af
samarbejdsaftaler.

Endvidere har VeteranHaven i 2022 opstartet et projekt via STAR, for at kunne hjaelpe udfordrede
krigsveteraner til at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet, og der er indledt et partnerskab med Region
Sjeelland, Slagelse Kommune, Roskilde Kommune, Psykiatri @st, Psykiatri Vest, Psykinfo og Sct. Hans
Have i Roskilde om et diagnose- og sygdomsfrit tilbud til brugere af psykiatrien.

1 2023 er der fokus pa projektet finansieret af STAR, og det at flere deltagere efter endt forlgb har
mulighed for at komme videre i praktik, Isnnede timer, eller fleksjob.

Socialgkonomiske initiativer

AffaldPlus er et paragraf 60 selskab og er derfor ejet i et faellesskab mellem 6 kommuner.
AffaldPlus arbejder med cirkulaer gkonomi og det at redde ressourcer. Afrapportering sker i forhold
til tre bundlinjer: Mennesker, miljg og gkonomi.

I den cirkulzere gkonomi er der fokus pa at redde sa mange ressourcer som muligt til direkte
genbrug. Det naest bedste er at redde sa mange ressourcer som muligt, som har brug for et
begraenset “touch up”. Den sidste del gar direkte til genanvendelse pa forskellig vis.



| 2022 har AffaldPlus veeret pavirket af ny lovgivning fra Folketinget som har medfgrt en
venteposition. Den nye lovgivning har afstedkommet teette dialoger med branchen og der er stadig
en rekke uafklarede punkter i bekendtggrelsen som ikke er faerdig endnu.

| den nye lovgivning leegges der bl.a. op til et samarbejde med socialgkonomiske virksomheder om
restprodukter.

Mens AffaldPlus venter arbejdes der videre med at redde ressourcer, og der ses pa mulighederne
for restprodukter, som er svaert afsaettelige og er til stede i stor mangde. Det er f.eks. glas, tekstiler
med fejl, DVD/CD covers, DVD/CD’er, bgger samt uens og/eller gdelagte paller. Der er i den
forbindelse indledt en dialog med FriRUM LAB om den gruppe af restprodukter.

| 2023 og frem vil der vaere fokus pa den nye lovgivning og bekendtggrelse — og dens muligheder og
konsekvenser for organisationen. Der forventes udvikling og tilpasning. 1 2022 var der 83.152
gaester i Plus butikken i Slagelse, og det forventes at der vil blive arbejdet endnu mere med
verdensmal i butikkerne fremadrettet.

Der er mulighed for at tage dialog om et genbrugsbyggemarked i Slagelse — det vil medfgre en
undersggende tilgang pa muligheder for bygninger og jord. Et genbrugsbyggemarked tilbyder
overskuds byggematerialer, restprodukter fra f.eks. midlertidigt opsatte foranstaltninger ved
byggerier, returvarer, fejlproduktioner eller fejlbestilte ordre. AffaldPlus har allerede et
velfungerende Genbrugsbyggemarked i Naestved hvor der kan hentes erfaringer til udviklingen i
Slagelse. | Naestved er der f.eks. aftaler med byggecentre og handvaerkere omkring varer til
genbrugsbyggemarkedet, og stedet blev besggt af 86.580 geester i 2022.

Giftet Institute arbejder med bgrn, unge og voksne som er hgjt begavede eller dobbelt
ekseptionelle. Dobbelt ekseptionelle er personer som bade er hgjt begavede og samtidig har en
eller flere diagnoser som f.eks. ADHD, angst eller autisme. Dobbelt ekseptionelle personer vil typisk
repraesentere et paradoks: Deres vanskelighed skjuler deres begavelse, og deres begavelse skjuler
deres vanskelighed. Hvis vi har et kontinuum, ligger de typisk i begge ender og har f.eks. en hgj
begavelse med et stort indlaeringspotentiale knyttet til en indlaeringsvanskelighed. Hvis vi far
identificeret vanskeligheden, har vi mulighed for at fa adgang til mange ressourcer og potentialer,
og det bespaend, som den enkelte har med sig, kan bidrage til et unikt perspektiv pa verden.

Giftet Institute arbejder med fglgende initiativer: Laeringsforlgbet Busy Brain — Laer din travle hjerne
at kende, Camps — Laer andre som dig at kende og My Brain — Leer din lzerende hjerne at kende.

| 2022 har samarbejdet med kommuner udviklet sig positiv — bade i forhold til forlgb og samtaler.

| 2023 og fremadrettet vil der vaere fokus pa mere udvikling af kommunale samarbejder. | maj laves
en online konference og der er fokus pa fglgende udviklingsprojekter: Screening for hgjt begavede
bgrn i folkeskolen, screening for mistrivsel i folkeskolen samt familieterapi pa en ny made.

Kirkens Korsheer Slagelse har varmestue i bade Skaelskgr og i Slagelse. Tilouddet er malrettet
kommunens mest udsatte borgere, som er kendetegnet ved psykisk sarbarhed, misbrug og eller
hjemlgshed. Hertil kommer ensomme. | varmestuerne kan man fa morgenmad, varm mad til
frokost, en madpakke eller en portion frostmad med hjem, og der er mulighed for at fa hjzelp til
komme i kontakt med myndigheder og for at deltage i forskellige typer af aktiviteter i faellesskab
med andre.

Malgruppen bestar af 80% mand og 20% kvinder — der kommer en del yngre under 30 ar i Slagelse,
men den typiske bruger er i aldersgruppen mellem 30 og 60 ar. | Slagelse har vi i det seneste ar
oplevet en kraftig vaekst pa 20% i antallet af besggende, og det er gruppen af meget udfordrede
borgere som er steget. Det er typisk borgere som ikke har andre faellesskaber og som “falder ud” af
bade psykiatri, forsorgshjem og andre tilbud. Her bidrager varmestuerne med brobygning og er et
sikkerhedsnet. Vi har gennem det seneste ar bidraget til at fa op mod 20 borgere i en eller anden
form for bolig eller boform. Det er mennesker som ellers var henvist til et liv pa gaden.



Gennem 2022 har besggstallet i Slagelse ndet et gennemsnit pa 70 daglige besggende og i Skaelskgr
et gennemsnit pa 20 besggende. Vi har i Slagelse serveret ca. 8.000 portioner varm mad i huset, og
sendt ca. 4.000 portioner mad med hjem. | Skaelskaer er de tilsvarende tal ca. 3.000 og 500
portioner mad pa arsbasis.

Der er i Skaelskgr varmestue indgaet aftale med Stop Spild Lokalt om brug af lokaler til deres
uddeling af gratis madvarer. Et tiltag, som er velbesggt. Pa en dag kommer mellem 35-40 borgere
og hver modtager mad til en veerdi pa 200-400 kr. pr. gang.

Begge steder har vi valgt at fastholde meget lave priser pa mad, sa vi kan sikre os, at alle kan fa
maltid. | begge varmestuer er det muligt at vaere i virksomhedspraktik bade som jobparat,
aktivitets- og uddannelsesparat. | Slagelse er der ogsa et fast tilbud om praktikplads for
socialradgiverstuderende og der er med mellemrum borgere i samfundstjeneste.

| 2023 og frem vil der vaere fokus vaere p3, at fastholde et prisniveau pa mad, sa flest muligt kan fa
dakket de basale behov.

Konfus Collective er en forening som kom til verden som et kreativt frirum. Malet var at opna en
faelles platform, med plads til alt det skaeve, harde, anderledes i kreativ udfoldelse og udtryk.
Konfus Collective er etableret for dem som har brug for en sddan platform. Det kom hovedsageligt
til udtryk som tekstildesign, re-design, grafisk design, men ogsa mere traditionelle kunstformer som
bl.a. maleri og skulpturer.

En vigtig del af Konfus anden er ogsa faellesskabet i at skabe og udforske det kreative univers. Heraf
opstod Krea-Dag konceptet, hvor alle med interesse kunne mgde op, starte, arbejde videre med
eller afslutte deres kreative eventyr. For nogle blev det ogsa et tidsrum med plads til at puste ud,
og bare veere til stede i feellesskabet.

Konfus Collective har bl.a. vaeret en del af en kunstudstilling og en nyopstartet musikfestival. 1 2022
er der specifikt designet og udvikling tgj til spring- og gymnastik hold hvor formalet var at udvikle
en helstgbt event. Der er etableret muligheden for at arbejde med ”visual mending” og at kgbe
ydelsen.

| 2023 forventes Konfus Collective at ophgrer som forening, fordi livet har praesenteret nye
muligheder og veje at tage. Anden, bevaegelsen og kunsten lever videre.

Korsgr Bykontor arbejder med bosaetning, turisme og frivillighed. Der er fokus pa udvikling og
synligggrelse af aktiviteter og arrangementer og der er samarbejde med frivillige foreninger og
organisationer. Bykontoret har en ansat leder og drives ellers af frivillige. Den store praktiske
opgave bestar af koordinering mellem samarbejdspartnere pa tvaers af sektorer til byens bedste.
Malgruppen er foreninger, turister, borgere og tilflyttere. Bykontorets kerne er et samarbejde
mellem Erhvervsforeningen, Lokalradet og Turistradet. Vigtige samarbejdspartnere er Destination
Sjeelland, City foreningen og Slagelse kommune.

| Bykontoret har vii 2022 haft fokus pa turistsasonen, forankring af Bykontoret pa gagaden, Jul i
bymidten, Liv i bymidten, og Tilflytter arrangement med besgg af vores borgmester i samarbejde
med Bosaetningsteamet. Forsvarskommandoen gnskede ved dronningen besgg at give en parade
pa Fladestationen og Bykontoret bidrog i samarbejde med Slagelse kommune med 600 lokale
tilskuere. 1 2022 har vi ogsa udvidet gruppen af frivillige.

| 2023 og fremadrettet er fokus pa at styrke samarbejdet med foreninger, og synligggre deres
aktiviteter endnu mere til glaede for byen borgere og besggende. Vi har lige ansat en ny leder,
veeret pa fundraising kursus og forventer et fremadrettet fokus her. Ligesom hjemmesiden skal
opdateres.

Liselund Hgjskole grunder sig pa den grundtvigske hgjskoletradition, og blevi 2021 den ene af i alt
blot fire folkehgjskoler for seniorer i Danmark. Malgruppen er seniorer og 99 ud af 100 gaester er



gaet pa pension og fokus er pa korte kurser. Der tilbydes en bred pallette af kurser om f.eks.
livskvalitet, livsmod og der tages afszet i nye typer af samtaler som ikke er taget for.

Centralt i et kursus er stadig: Sang, feellessang, samtale, opbygningen af relationer og rigtig god
mad. Der opleves en stor sggning pa kurser om kor og musik.

Liselund hviler pa en historie som straekker sig 100 ar tilbage, og ud over at vaere hgjskole fungerer
Liselund ogsa som kursus- og mgdested.

2022 er brugt pa at fa ro og retning i huset i forhold til at veere en velfungerende seniorhgjskole —
der er kommet nye opgaver, tilgange og metoder.

| 2023 og fremadrettet er der fokus pa at fastholde og udvikle vinter og sommerskoler om tro,
samfundsforhold, filosofi og historie. Der vil blive arbejdet med at opna en stadig mere
velfungerende drift, at geesterne har gode oplevelse og at hgjskolen har flere gaester.

LOF Slagelse-Korsgr-Skaelskgr er et oplysningsforbund, ogsa kendt som aftenskole, der laver
aktiviteter og folkeoplysning under Folkeoplysningsloven. LOF udbyder kurser, foredrag, debatter
og oplevelser i hele Slagelse kommune, og laegger vaegt pa at tilbyde aktiviteter lokalt i hele
kommunen. Man kan deltage i aktiviteterne uanset hvor i landet, man bor. LOF Slagelse-Korsgr-
Skaelskgr er en del af det landsdaekkende LOF — Liberalt Oplysningsforbund — hvor hver afdeling er
en selvstaendig forening. LOF har Igbende 55-65 undervisere tilknyttet med forskelligt ugentligt
timetal.

Malgruppen er voksne og unge (i alle aldre), og LOF har et helt sarligt fokus pa sundhed, bade
fysisk, mentalt og socialt. LOF gnsker at have tilbud til alle grupper, ogsa borgere som har brug for
hensyntagende undervisning. Derfor er en saerlig indsats i 2022-2024 at udvikle nye metoder
gennem et projekt for STU-unge i samarbejde med Ungeenheden, Den Socialgkonomiske Enhed,
STU-udbydere og forsker. Her pataenkes at sgge eksterne puljemidler.

LOF har en staerk ambition om at veere en vigtig samarbejdspartner i tvaergaende samarbejder med
bade foreninger, herunder patientforeninger, kommunens afdelinger indenfor sundhed,
forebyggelse, genoptraening og vedligeholdelsestraning, senior-omradet, beskaeftigelses- og
uddannelsesomradet og virksomheder i kommunen.

Aktuelt udbyder LOF hensyntagende traening i kommunens genoptraningsfaciliteter til borgere,
som har ferdiggjort den kommunale genoptraningsperiode, aqua-traening for borgere med
vaesentlig nedsat funktionsevne, hensyntagende yoga pa Motalavej, og derudover tilbyder LOF
aktiviteter i Aktivitetscentrene, f.eks. IT-undervisning for seniorer, yoga, kor for KOL-ramte og
@vrige sangkor.

Mina Huset er et tidligere opholdssted godkendt af socialtilsynet, der er blevet omdannet til et §85
stgttekorps, som hjalper og stgtter den enkelte unge i og udenfor hjemmet. Malgruppen er unge
primaert i alderen 18-40 ar med multiple udfordringer som f.eks. misbrug, kriminalitet, sociale
udfordringer, diagnoser, adfaerdsmaessige problematikker og tidligere anbringelser.

Mina Huset skal anskues som den sidste fase i anbringelsen. Der ydes stgtte 24/7 enten i eget hjem
eller der kan stilles en lille lejlighed til radighed, hvis stgttebehovet er minimum 10 timer om ugen.
Opgaven for Mina Huset er vejledning og stette til at udvikle en ny forstaelse af deltagers identitet,
hvor der samtidig arbejdes med etablering af hab, drémme og fremtidsperspektiver. Der er fokus
pa at skabe brobygning til offentlige systemer, med handholdt indsats til understgttelse af den
enkelte i forhold til at ga i gang med en aktivitet, uddannelse eller beskaeftigelse, samt etablering af
struktur i hverdagen.

Fokus for 2023 og frem er udslusning af unge, at arbejde pa at ggre dem mindre afhangige af
stgtten samt at fa de unge flyttet ud i almennyttige boliger i kommunen med egen livsfgrelse.

Der vil ligeledes blive arbejdet videre med kendskab til tilbuddet samt salg af forlgb.



Mogllegarden i Kirke Stillinge har vaeret i samme families eje siden 1912 — og har i en lang arraekke
vaeret rammen om et stor livlig familie med et virksomt liv, plejeb@rn og socialpsedagogiske
indsatser.

Pa Mgllegarden forarbejdes og saelges pejsebrande til private kunder og virksomheder — og i
november og december bliver udviklet et juleunivers hvor der salges gran og juletraeer. Pa garden
er der bade heste, far og hunde.

| 2023 og frem vil der blive arbejdet med ideen om at udvikle en socialgkonomisk virksomhed med
afszet i de erfaringer med borgere og unge som allerede er opnaet.

| 2024 dbner OK-Fonden, i samarbejde med PFA, et nyt friplejehjem pa Kvaegtorvet ud fra tilgangen
om ”Boliger for Livet”. "Boliger for Livet” er boliger, hvor du har mulighed for at blive hele livet,
ogsa hvis du en dag far brug for personlig hjaelp og pleje. Friplejehjemmet bestar af 75 plejeboliger,
et seniorbofaellesskab med 30 boliger og et faelleshus, samt 32 seniorboliger. Friplejehjemmet
bliver en del af et nyt og moderne boligomrade med forskellige boligtyper og ejerformer og med
forskellige velfaerdslgsninger og tilbud. Plejehjemmet dbner sig i forhold til det omgivende
samfund, og giver adgang til traeningsfaciliteter, til fester for beboerne og til kreative aktiviteter.
Der stgttes op om et steerkt frivilligt miljg til glaede og gavn for alle.

Friplejehjemmet bidrager med 80 nye arbejdspladser, og arbejder med muligheden for at etablere
en socialgkonomisk virksomhed eller samarbejde med lokale socialpkonomiske virksomheder.
OK-Fonden gnsker at vaere en del af det rummelige arbejdsmarked. Med afsaet i opgaver indenfor
f.eks. vaskeri, serviceydelser, kgkken, renggring samt samvaer og aktivitet, vil OK-Fonden arbejde
med at udskille de mindre kraevende opgaver og sammensatte jobs, som kan varetages af personer
pa kanten af arbejdsmarkedet. Der arbejdes med tilgangen: “Jobcrafting”, hvor der netop er fokus
pa at skabe jobs med afsaet i opgaver, borgers situation og den gode Igsning for arbejdspladsen og
beboerne.

Stald Kanehgj er en specialiseret rideskole, som tilbyder lzegehenvist ridefysioterapi og
specialtilrettelagte tilbud til institutioner og personer som har brug for hjelp pa en rideskole. Stald
Kanehgj har 15 heste af forskellige racer og st@rrelser som er ngje udvalg til opgaven. Malgruppen
er personer med fysiske og psykiske handicap.

| 2022 har driften bade veeret pavirket af Covid-19, og af besparelsen pa de kommunale budgetter. |
forbindelse med budgettet er aftalen mellem Sundhed og Zldre og Stald Kanehgj omkring bevilliget
ridefysioterapi opsagt — den viden har veeret tilgaengelig siden april og der har veeret Igbende dialog
i budgetprocessen. Efterfglgende er der arbejdet med en ny Igsning, som er opnaet i kraft af et
samarbejde med en ridefysioterapeut som har et ydernummer. Rideskolen er godkendt af Region
Sjeelland.

| 2023 og frem vil fokus vaere pa at fa driften til at fungere i forhold til ny ramme og aftale.

Sund og Beelt har en samarbejdsaftale med VeteranHaven om Igsning af opgaver pa Sprogg, og
Sund og Belt arbejder med rekruttering i forhold til samme malgruppe som Igser opgaverne.

Sund og Belt er for mange knyttet til beton, stal og broer — men Sund og Belt arbejder ogsa med
biodiversitet og "vild med vilje” med det formal at naturen skal vaere et bedre sted fremadrettet,
end da de kom til.

| 2022 er aftalen med VeteranHaven udvidet til ogsa at omfatte vedligehold pa arealer og bygninger
pa Korsgr siden, og der blev etableret et samarbejde omkring Tour de France. Der er og har vaeret
en lgbende udvikling af opgaveportefgljen.

| 2023 og frem vil der blive arbejdet videre indenfor rammen af verdensmalene — og der vil vaere et
seerligt fokus pa biodiversitet og partnerskab for handling.



Synergihuset er et arbejds- og vaerdifaellesskab med fokus pa kunst, events, yoga, sundhed, gnist,
glaede og her kan leveres mange typer af behandlinger. Synergihuset er sat i verden i en Covid-19
tid med det insisterende formal at saette fokus pa livsduelighed, livsmestring, livskvalitet og det
inspirerende og gode liv.

| 2022 har der veaeret fokus pa udvikling af huset og der er arbejdet bredt med livsstil, udvikling og
tilpasning af en baeredygtig livsstil og et sammenhangende helt liv.

Der er lavet en aftale med Ungeenheden omkring forlgb for unge med psykiske udfordringer.
Rammen er en prgvehandling, og ideen er at fa erfaringer og viden omkring, hvordan det er muligt
for unge med diagnoser at opna mere baeredygtige vaner og greb, som kan understgtte en mere
stabil og fremadrettet livsstil. Og som kan give frihed til gode fremadrettede valg.

| et forlgb er der f.eks. fokus pa fysisk traening, andedraet, ernaering, sgvn og tanker. Der arbejdes
med neaerveer, klare forventninger, refleksion, det at faerdes blandt andre og vaere i tone med sin
omverden og flytte sig hen hvor der er perspektiv fremadrettet for den enkelt.

| 2023 vil der blive arbejdet videre med prgvehandlingen, synligggrelsen af huset, udvidelse af
aktiviteter/events og med fundamentet for faellesskabet.

Serby Esport blev grundlagt i 2016, og er en forening under Sgrbymagle Idraetsforening der
beskaeftiger sig med gaming og esport. Sgrby Esport er i dag den stgrste esport forening i Danmark
med 555 medlemmer. Grundlaget for foreningen er feellesskab, laering, udvikling og oplevelser.
Malgruppen er alle som finder esport spaendende.

S@rby Esport er til for bredden i dansk esport og for de udsatte pa kanten af faellesskabet. Gennem
de sidste 5 ar er der arbejdet med inklusion, hvor malgruppen er kendetegnet ved: Fysiske og
psykiske diagnoser, pavirket af kulturel og social arv, nedsat arbejdsevne og intensitet, begraenset
netvaerk og kendskab til arbejdsmarkedet, isolation eller udfordringer med dgégnrytmen.

| 2022 indgik Ungeenheden og S@rby Esport en samarbejdsaftale og foreningen har et fornuftigt
erhvervsnetvaerk. Samarbejdet omkring forlgb har bidraget til leering hos Sgrby Esport og til
arbejdet med mennesker, inklusion og livsduelighed. Det er herigennem blevet tydeligt, at
faellesskabet vender holdninger og synet pa egen eksistens.

| 2022 har Sgrby Esport vaeret aktiv i forhold til ansggninger om fondsmidler til udvikling af
projekter, og har sggt midler som led i inklusionsprojekter. Pt. afventes svar omkring to
ansggninger.

Fokus i 2023 bliver pa samarbejdsaftalen med Ungeenheden, udvidelse af erhvervsnetvaerket,
etablering af nyt center der er stgrre, pa fundraising, deltagelse i flere events samt at fa
malgruppen inkluderet i events i feellesskabet.

VestsjallandCentret ligger i Slagelse midtby og rummer mellem 45 og 50 butikker, hvor der
tilbydes et bredt sortiment af varer til kunderne. VestsjellandCentret er en del af Danske
Shoppingcentre, som er ejet af ATP og Danica.

| efteraret 2022 satte VestsjeellandCentret ekstra fokus pa arbejdet med Verdensmal og har valg
ESG veerktgjet til indsats og afrapportering. ESG veerktgjet rummer en Igbende udvikling af en
bzeredygtig forretningsmodel, og de enkelte tiltag skal derfor pa forskelligvis understgtte udvikling
af baeredygtighed i forretningen. Veerktgjet knytter sig til bade at sikre virksomheden, men ogsa at
patage sig en opgave i forhold til en mere baeredygtige verden. Med igangsatningen er
VestsjeellandCentret pa forkant med lovkrav pa omradet.

| 2023 og frem vil VestsjellandCentret szette mere fokus pa verdensmal, og har derfor ivaerksat en
samarbejdsaftale med FriRUM LAB omkring FriRUM pa fgrste og rekruttering fra malgruppen af
deltagere i forlgb hos FriRUM LAB til praktikker og Ignnede timer i centrets butikker.
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"Frivillige organisationer”

e By-og Overfartsmuseet i Korsgr deekker byens historie med et saerligt blik for overfarten. | By - og
Overfartsmuseets regi, finder du ogsa Is Museet. By — og Overfartsmuseet ligger i det gamle pakhus
og magasinbygningen som er en del af Faestningen i Korsgr. Bygningerne er over 400 ar gamle, og
naevnes f.eks. i et brev fra Christian den fjerde til den lokale lensmand som det store kornhus i
Korsegr.

Stedet drives engageret af en gruppe pa fjorten voksne unge frivillige mennesker pa under 70 ar.
Covid—19 pavirkede frivilligheden, og 2022 er brugt pa at rekruttere nye frivillige og at bygget et
godt og fuldt hold op igen. Opgaven omkring registrering af objekter er pabegyndt i samarbejdet
med Museum Vest. Der er iveerkszet oplaering og der er anskaffet materialer til
registreringsopgaven. Registreringen sker i ARKIBAS.

Stedet har sommerabent fra paske, og vinteren bruges til at forberede sommersaesonen —
herudover har stedet haft ca. 30 specialdbninger i 2022.

| 2023 og frem arbejdes der med muligheden for — gerne i samspil med Kultur og Fritid — at forhgje
husets elevator, at fa en ny port til Is Museet og selvfglgelig registreringsopgaven. Nye frivillige er
altid velkomne.

e Danmarks Busmuseum er en almennyttig erhvervsdrivende fond. Fondens formal er at indsamle
historisk materiale om rutebil- og bushistorien i Danmark siden diligencens motorisering samt
indsamle, bevare, restaurere, genopbygge rutebiler og busser fra 1900 til 2005. Busmuseet udlejer
veteranbusser til szerlige lejligheder til erhverv som private, samt til reklame og filmoptagelser i
bred forstand. Museet rader i dag over cirka 90 rutebiler/busser fra perioden 1925 til 2005. Du kan
som gaest besgge Busmuseet, opleve hele samlingen og hgre fort=llingen.

Stedet drives som udgangspunkt af en gruppe af frivillige og har en daglig frivillig leder. Frivillig
gruppens alder er plus 70 ar og her er bade chauffgrer, husmgdre, mekanikere, pladesmed,
temrer/badebygger og mange andre. Gruppen har et godt sammenhold og her er plads til bade det
sociale og opgavelgsningen.

Malgruppen for museet er alle og interessen ligger bredt i 3-4 generationer. Busserne kan du ogsa
se pa film som: Hvidstens gruppen | og Il, Carmens Curlers og Befriet fra Hitlers helvede. Eller i
Forsvundne arvinger, Spise med Price, Arne Jacobsens kulturture eller Spar reklamen hvert ar til jul
med Spar julebussen.

Danmarks Busmuseum er udnaevnt til kulturelt fyrtarn af Slagelse kommune, og i 2022 blev
Busmusset leverandgr til Det Danske Hof, da Dronningen ved sit besgg fik mulighed for en tur rundt
i Skaelskgr i en veteranbus.

| 2022 er pabegyndt en proces omkring generationsskifte som der arbejdes videre med i 2023 og
frem. Der er fokus pa rekruttering af flere frivillige, flere busser, flere busser under tag, en
udvidelse af vaerkstedet, fundraising og arbejde med Busmuseets fremtidsmuligheder.

| sommer er aftalt faste guidede turer i Skeelskgr i pariserbussen til byens gaester.

e Guldagergaard, Internationalt Ceramic Research Center, er et anerkendt center med bade et
internationalt og lokalt fokus. Guldagergaard arbejder for at promovere og udvikle keramisk kunst,
handvaerk og design. Ambitionen er at hjelpe med at forme fremtiden for keramik ved at skabe en
dialog indenfor det keramiske samfund. Guldagergaard tilbyder alle kunstnere, undervisere og
studerende et internationalt miljg, der sigter mod at danne et unikt match mellem akademisk og
kunstnerisk forskning og professionel praksis.

Guldagergaard er udvalgt som kulturelt fyrtarn i Slagelse Kommune og er bl.a. kendt for Claytopia
som i bade 2021 og 2022 tiltrak 16.000 gaester til vores geografi. Pa Claytopia kunne du finde: Et
keramisk univers i en magiske have omkring Guldagergaard, samtalesaloner med tidens debattgrer
hvor Anne Sofia Hermansen faciliterede, koncerter med kendte navne, samtidskeramiske
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udstillinger, artist talks med danske og internationale kunstnere, udendgrsbiograf, workshops for
bgrn og butik med keramik fra husets vaerksteder og handplukket kunsthandvaerk. 1 2022 blev
Claytopia afsluttet med besgg af Dronningen.

| 2018 blev udarbejdet et prospekt som skitserede fremtidens Guldagergaard. Prospektet
indeholder en vision for Guldagergaard som fyrtarn for keramik pa Vestsjzelland a la hvad Louisiana
er for kunst i Nordsjzelland. Covid-19 har betydet nedgang i husets aktiviteter.

Nu og fremadrettet har bestyrelsen og direktgren igen gget indsatsen for at etablere det nye
Guldagergaard. Der er udviklet strategi og der er igangsat dialog med fonde.

Kongegaarden er et regionalt center for kunst og musik. Her er mulighed for afvikling af
kunstudstillinger, koncerter og her opbevares Isensteinsamlingen.

Pa Kongegaarden er kunsten og gaesterne i centrum og der arbejdes systematisk med at udvikle
kunstbegrebet dvs. at forstyrre, provokere, at skubbe til det i forvejen hgje loftet og taenke accept
af det endnu ikke forstaelige. Og nar gaestens forventninger ikke bliver mgdt, sa ”virker” kunsten og
det er i det mellemrum at den enkeltes horisont kan abne sig.

Kongegaarden har haft naesten 50 professionelle og akademiuddannede kunstnere igennem i 2022,
én udstilling er praemieret af Statens Kunstfond, og der arbejdes vedvarende og strategisk pa at
brande Korsgr som kunstens by.

Kongegaarden har en udviklingsstrategi om at blive steerkt nationalt forankret, og malet er at saette
Kongegaarden pa landkortet, at skabe opmaerksomhed og synlighed.

| 2022 er Kongegaarden blevet et sted som der lezegges maerke til indenfor kunstfeltet og stedet er
begyndt at komme pa lister. F.eks. har kunsttidsskriftet Kunsten.nu fremhavet udstillingen:
Retroavantgarde, som én af arets otte bedste udstillinger i Danmark.

| 2023 og frem vil der blive arbejdet videre med synlighed og opmarksomhed, der vil blive sat fokus
pa lokal forankring af stedet, fundraising som daekker samme sum som Slagelse kommune bidrager
med og at drive stedet non-kommercielt, sa gaester kan besgge stedet gratis.

Kongegaarden har det privilegie at relevante kunstnere selv tjekker ind, og kunstnerne opnar
honorar ved udstillinger og der vil vaere fokus pa at videreudvikle et professionelt set-up for
kunstnere som udstiller.

SBI - Slagelse Boldklub og idraetsforening har en samlende overskrift for sit arbejde som hedder: Et
omrade, en by, en klub. Der er saledes bade fokus pa at vaere hele byens klub og pa at veere talent-
og eliteklub.

SBI er licensklub og har samarbejde med andre klubber i omradet omkring talentudvikling og
opgaven er placeret hos SBI.

SBI er et samlingspunkt pa Vestsjeelland, har 350 medlemmer og et hold pa hver argang. Der er
mulighed for at starte op som 2-4 arig med Leg med bold og herfra kan du dyrke sport hos SBI hele
livet. Malgruppen gar derfor fra vugge til grav.

SBI har samarbejder med lokalsamfundet f.eks. med medieshoppen og SSP. SBI har et solidt
erhvervsnetvaerk.

| 2022 har der veeret fokus pa at arbejde med inkluderende fallesskaber. Det har bade vaeret et led
i udvikling af klubben internt, men ogsa et led i at blive mere proaktive udadtil omkring en anden
type fodbold som favner bredt i forhold til inklusion og udvikler klubbens berettigelse.

Der er arbejdet med 3 projekter: 1. Fodbold for hjertet, hvor der er fokus pa motion set i forhold til
udfordringer med livsstilssygdomme som f.eks. diabetes og hjertet og der ses pa dokumenterede
effekter. Fodbold med hjertet gennemfgres sammen med DBU og Hjerteforeningen — og
Trygfonden har doneret.
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2. Projekt Om bold er malrettet mennesker i udsatte positioner som f.eks. har et misbrug, er
hjemmelgse eller har en psykisk sarbarhed. Om bold gennemfgres sammen med Slagelse kommune
og Toften.

Og 3. Fodbold for fremtiden er et beskaeftigelsesprojekt, som har det formal at udvikle nye
beskaftigelsesrettede metoder med fokus pa at hjlpe langtidsledige unge i alderen 18-29 ar ud af
offentlig forsgrgelse og ind i meningsfulde faellesskaber. Malgruppen er som udgangspunkt
jobparate, men over tid har det vist sig at deltagerne har lidt mere med i rygseekken end forventet.
Projektet lgber 2022-2023 og ambitionen er at udvikle ny viden om hvordan civilsamfund og
jobcenter kan veere sammen om at hjalpe unge ud af offentlig forsgrgelse og at opna
livsduelighed. Status pr. den 21.12.2022 er, at 32 unge har veeret aktive i forlgbet: 11 deltagere er
endt i ordinaert job, 8 i uddannelse og 2 er i praktik.

I 2022 har SBI ogsa faet nye lokaler, DBU har godkendt fgrste Bgrneklub pa Vestsjeelland, der er
etableret ERFA - klubnetvaerk pa Vestsjalland og den to stjernede licens er trods Covid-19
fastholdt.

| 2023 og frem vil der blive fokuseret pa inkluderende fallesskaber — og der ses pa hvordan det kan
gores i den kontekst som er til stede nu.

3. Medvind pa cykelstierne

Vi vil gerne generelt udvide kendskabet til socialgkonomien, og invitere flere fremtidige
samarbejdspartnere ind i vores lokale faellesskab.

Vi har nedenstaende udvalgt tre nyheder/opmarksomhedspunkter, som kan bidrage med ideer til
fremtidige samarbejder mellem socialgkonomiske virksomheder og initiativer og andre virksomheder samt
giver et indblik i hvad socialgkonomien ogsa kan tilbyde.

Ny lovgivning som inspirer til samarbejder, innovation pa tveers af sektorer, udvikling af mere og
partnerskaber for handling

e | marts 2022 er der fremsat et lovforslag om at skabe en staerk genanvendelsessektor i Danmark.
Lovforslaget blev vedtaget i juni 2022, og betyder at alle kommuner senest d. 1. juli 2023 forpligtes
til at bakke op om den cirkulaere gkonomi gennem nye regler for sortering og genbrug. Kommunen
forpligtes bl.a. til at etablere genbrugsomrader til direkte genbrug pa genbrugspladserne ligesom
der er skeerpet krav til erhvervsaffald og gkonomisk tilsyn.

e 12022 har EU sat dagsorden om skeerpede krav til beeredygtighedsrapportering for store
virksomheder. Det har i lang tid vaeret vigtigt for store virksomheder i det private erhvervsliv at
forholde sig til baeredygtighedsprincipper for at praesentere sig bedst muligt overfor investorer. Fra
2023 og frem bliver det ikke mindre veesentligt i kraft af et vedtaget EU-direktiv med krav om ESG
afrapporteringstilgang. ESG rummer en klassificering af nggletal indenfor miljg-, samfunds- og
ledelsesmaessige aspekter. ESG skal vaere med til at give et mere nuanceret billede af virksomheden
og synligggre deres baeredygtighedsstrategi.

o Allerede i december 2021 praesenterede EU deres Social Economy Action Plan. Formalet med
planen er at gge investeringer i socialgkonomiske virksomheder og understgtte socialgkonomiske
aktgrer pa tveer af Europa. Der er efterfglgende arbejdet med at lancere en ny EU Social Gateway
som er en indgangsportal for og om det socialgkonomiske felt i Europa. Her bliver det muligt at
finde data, finansiering/puljer, events, politikker og initiativer. Der skal udarbejdes nationale sider.
Der arbejdes ogsa med udvikling af et europaeiske kompetencecenter for social innovation.
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Ifglge EU’s tal bestar socialgkonomien i Europa af mere end 2,8 millioner organisationer som
beskaeftiger ca. 14 millioner mennesker, hvilket er ca. 6,3 % af arbejdsstyrken i EU.

Initiativer omkring cirkulzer gkonomi fylder

e |socialpkonomien i Slagelse begynder den cirkulzere gkonomi at fylde mere, og der er i 2022
arbejdet med tre initiativer: AffaldPlus og FriRUM LAB, VestsjellandCentret og FriRUM LAB og Mina
ApS og en endnu anonym stor dansk virksomhed. Se mere i afsnit 9. Verdensmalene

Og en spaendende nyhed

o 12022 er Musholm ferie-, sport- og konferencecenter blevet udvalgt til at rumme vaertskabet for
EM i Powerchair Floorball som skal Igbe af stablen i efteraret 2024. Her skal landsholdet keempe pa
Musholm mod 7 andre nationer. Powerchair Floorball er en parasport hvor der spilles floorball fra
elkgrestol, og det vil veere fgrste gang at denne sport afholder en slutrunde pa dansk grund. Der vil
i anledningen blive mulighed for at fremvise Musholms traeningsfaciliteter og arkitektur, ligesom
kommunen bliver gaestet af mennesker fra hele Europa.

4. Det handler om mennesker

Den socialgkonomiske strategi laegger op til videreudvikling af nuvaerende og fremtidige samarbejdsaftaler,
udvikling i malgruppen, flere samarbejdsaftaler og til Isbende overblik over tal og tilgange.

Videreudvikling af nuvaerende og fremtidige samarbejdsaftaler, sa deltagers vaerdikeede
understgttes

Med udarbejdelsen af Kommissoriet vedr. rammer for organisering i Slagelse kommune blev begrebet
veerdikaeder for f@rste gang sat i spil, og indenfor arbejdsmarkedsomradet knytter vaerdikeeder sig til at
borger har en plan, som hjeelper den enkelte ud af jobcenteret og i processen understgttes borger i at opna
sa meget livsmestring, livsduelighed, afklaring og beskaeftigelse som muligt.

Borger ejer sin plan og arbejder sammen med sagsbehandler og jobformidler i processen. Fra begyndelsen
af processen er der fokus pa mulige match i forhold til jobmuligheder og virksomheder. Der sattes det
lange lys pa og der ses pa trin/led dvs. aktiviteter, initiativer og indsatser som bygger vejen frem. Her
taenkes parallelle indsatser og Igftestangsprincip. Gennem arbejdet med veerdikaden kan borger fglge egne
resultater og have ejerskab.

Vardikeedebegrebet har den styrke, at det er genkendeligt i erhvervslivet hvor der f.eks. arbejdes med
forsyningskeeder, logistikkeeder, leverandgrkseder og virksomhedens vaerdikade. Gennem vores import af
begrebet, arbejder vi med at udvikle et feelles begrebsapparat til samarbejder pa tvaers af sektorer omkring
og med borgere, hvor vi har eller hurtigt kan opbygge en felles forstaelse for udfordring, retning og
I@sninger.

| 2019 modtog afdelingen Job og Ressource midler fra hhv. STAR vedr. BIR — Bedre Indsats for borgere i
ressourceforlgb og fra Prgvehandlingsrummet vedr. Prgvehandling om vaerdikseder.

Formalet med BIR var, at understgtte og lgfte kommunens arbejde med at inddrage borgeren i forbindelse
med forberedelse til rehabiliteringsmgdet, opfglgning pa indstillingen og indsatsdelene, samt skabe mere
volumen og kvalitet i de virksomhedsrettede indsatser, hvor der skulle veere fokus pa de Ignnede timer.
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Formalet med Prgvehandlingen om Vaerdikaeder var at komme pa forkant med lzengden og kompleksiteten
i sagerne, udvikle kapacitet til at arbejde med veerdikaeder, at se, hgre og forsta borgerne i processen, at
den enkelte borger opnar en sa hgj grad af selvforsgrgelse, livsduelighed og livsmestring som muligt samt
at lokale virksomheder far adgang til arbejdskraft til deltidsjob/fleksjob/lgnnede timer.

Vi har arbejdet med BIR projektet og prevehandlingen som hinandens forudsaetning. Prgvehandlingen
understgttede BIR gennem muligheden for opkvalificering i afdelingen, og BIR understgttede
prgvehandlingen gennem muligheden for lavere sagsstamme og dermed muligheden for mere intensiv
indsats. Begge dele til gavn for borgerne.

Mange borgere i malgruppen for ressourceforlgb kan arbejde direkte med jobmal og lgnnede timer. Andre
har behov for en proces, som saetter dem pa sporet af jobmal og Ignnede timer, og andre igen har brug for
en afklaring som sikrer at tildeling af f@rtidspension reelt er den sidste mulighed.

For de sidste to malgrupper, har det vist sig at de socialgkonomiske virksomheder og initiativer har en
rummelighed og tilpasningsmuligheder som kan understgtte de behov.

Borgergruppens kompleksitet, den helhedsorienterede taenkning og gnsket om resultater har udfordret os
til at gentaenke tilgangen i samarbejdet og opgavelgsning sammen med socialgkonomiske virksomheder og
initiativer.

Igennem forlgbet med BIR og prgvehandlingen har vi lagt vaegt pa at videreudvikle samarbejdet med det
formal at udvikle nye og bedre Igsninger om og med borgeren. Det har vi gjort ved at abne op for vores
kerneopgave, indtaenke dem som partnere i processer og lgsninger. Det betyder, at nar vi har staet med
udfordringer har vi stdet der sammen. De socialpkonomiske virksomheder og initiativer blev tidligt inviteret
ind i veerdikeedetaenkningen og udviklede over tid viden om set up, arbejdede ind i det og kunne baere
taenkningen videre nar deltager havde mulighed for at opna praktikker og/eller beskaeftigelse i andre lokale
virksomheder.

| processen har vi vaeret inspireret at OPI’er, altsa Offentlige og private innovationssamarbejder, som har
det formal at udvikle nye og bedre Igsninger som partnerne ikke kan bidrage med hver isaer. Vi har arbejdet
med at lave bedre forlgb for og med borgerne og mere effektive samarbejdsprocesser mellem
socialpkonomiske virksomheder/initiativer. Vi har tilpasset i forhold til saerlige situationer, taenkt og
udviklet sammen, insisteret pa bedre Igsninger, lyttet, sparret, taget timeout nar det har vaeret ngdvendigt
og de forskellige fagligheder har trukket i samme retning sammen med borgeren.

| marts 2022 blev der leveret evaluering af prgvehandlingen og BIR sluttede sommer 2022.

| 2022 er der arbejdet videre med at udvikle effektivitet og kvalitet i samarbejdsprocesserne og med
sammen at lave bedre Igsninger for og sammen med borgerne.

Der er ivaerksat perspektivmgder. Et perspektivmgde giver mulighed for at der treedes sammen om en
kompleks sag som er "kgrt fast”. Deltagerkredsen er som udgangspunkt leder for Job og ressource,
sagsbehandler, jobformidler, repraesentant for den socialpkonomiske virksomhed eller initiativ, hvor borger
er i forlgb og chefkonsulent/konsulent fra Den Socialpkonomiske Enhed. Det er et eller flere medlemmer af
denne gruppe som kan saette et perspektivmegde i kalenderen. Der er mulighed at invitere deltagere fra
andre centre som har part i sagens Igsning. Opgaven bestar i at komme hele vejen rundt om sagen, og
udvikle nye perspektiver, sa sagen den kan komme op "at kgre” igen. Mgdet tager en time. Status er at
perspektivmgder virker.

| et forlgb udarbejdes en plan og der afleveres Igbende evalueringer og en slutevaluering. Plan og
evalueringer udarbejdes i et skema som er udviklet til formalet. Igennem efteraret er der arbejdet med
kvalitetssikring og videreudvikling af skemaet og vejledningen til skemaet, sa det er i overensstemmelse
med sagernes kompleksitet og ny lovgivning. Som en lakmusprgve har skemaet vaeret forbi mgdelederne i
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Rehabiliteringsteamet som har bidraget med redigering, erfaringer og @nsker. Nu lever skema og vejledning
op til kravene, og gnskerne til en beskrivelse som kan laegges til grund for en sag i Rehabiliteringsteamet.

Fgr sommerferien blev der iveerksat systematiske samarbejdsmgder mellem Den Socialgkonomiske Enhed
og socialgkonomiske virksomheder og initiativer som arbejder med forlgb, som understgtter borgernes
veerdikaeder. Der er afholdt fire mgde a to timer hvor fokus f.eks. har vaeret ny lovgivning, mulighederne i
sma praktikker parallelt med forlgb, indspil til udvikling af skemaer til plan og evaluering, kvalitet i
beskrivelser og udvikling heraf, forventninger fra Rehabiliteringsteamet omkring beskrivelser, rettidighed,
retssikkerhed for borgerne, borgertyper, diagnoser, nye ideer og samarbejde om prgvehandlinger.

Udvikling i malgruppen

Malgruppen er kendetegnet ved et komplekst sygdomsbillede, hvor der ofte er konkurrerende lidelser af
bade psykisk og fysisk karakter, udfordringer i forhold til det sociale, begraensede ressourcer og borgerne er
typisk pa kanten af arbejdsmarkedet og faellesskabet i samfundet.

Malgruppen er ressourceforlgbsborgere, aktivitetsparate kontanthjslpsmodtagere, borgere pa
ledighedsydelse og i 2022 er gruppen af aktivitetsparate unge blevet flere.

Der arbejdes med en helhedsorienteret tilgang medmindre andet er aftalt — den kan vaere mere eller
mindre - og samme skema anvendes til plan og evaluering for alle.

Nar der abnes for borgere med nye typer af forsgrgelsesgrundlag, er der behov for at lzere nye lovgivning
og intern tilgang at kende for bade socialgkonomiske virksomheder og initiativer og Den Socialgkonomiske
Enhed. Her ligger et laeringsfelt hver gang.

Flere samarbejdsaftaler

| 2022 er der udvidet med to samarbejdsaftaler i forhold til forlgb, som understgtter udvikling af borgers
vaerdikaede. De nye aftaler er med Sgrby Esport og Synergihuset. En udvidelse afspejler udvikling i og viden
om borgergruppen og deres behov og muligheder. En ny samarbejdsaftale har til formal at give mulighed
for at understgtte at flere typer af talenter og styrker fremadrettet kan seettes i spil i forhold til uddannelse,
beskaftigelse og det rummelige arbejdsmarked.

| et lokalsamfundsperspektiv handler det om flere tilbud til lokale virksomheder omkring arbejdskraft pa
deltid/fleksjob, flere aktive borgere i lokalsamfundet og feerre pa fgrtidspension.

Overblik over tal og tilgange

Overblik over virksomhedernes forskellige tilgange:

De fleste virksomheder ansatter Isbende medarbejdere. Nogle virksomheder har sidelgbende praktikanter
og ansaetter i Igntilskud, og andre har en samarbejdsaftale omkring forlgb hvor der taenkes i deltagers
veerdikaede.

Er du nysgerrig pa “frivillige organisationer og samarbejdet med dem — se da under punkt 7. Civilsamfund
og frivillighed.

Virksomheder som Igbende har haft praktikanter og ansatte med Igntilskud i 2022:

e Musholm har haft 6 deltagere i Igntilskud og 3 i praktik. Musholm far primaert sine deltagere fra
Integration og opgaven er knyttet til sprog

e Liselund har haft 3 i praktik

o Kirkens Korshaer har haft 4 i praktik
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e Botraening Magleby har haft 2 i praktik

e Deninterne skole har haft 8 i praktik og 2 i Igntilskud
o Golfstrgmmen har haft 4 i praktik og 4 i Igntilskud

e Magleby Skolecenter har haft 3 i praktik

e Sgholt har haft 1 i lgntilskud

Virksomheder med samarbejdsaftaler omkring forlgb, hvor deltagers veerdikaede understgttes:

Der er samarbejdsaftale med fglgende virksomheder som afrapporteres efter ssmme model — model 1:
FriRUM LAB, Mina ApS, Sumak, VeteranHaven, Stald Kanehgj, Sgrby Esport og Synergihuset.

Samarbejdsaftalerne evalueres efter fglgende punkter: Introduktion til aftalen og malgruppen, Overblik
efter endt forlgb, Er forlgbende i brug? Har deltageren en plan? Har deltageren ejerskab til planen? Sker
opfglgningen og foretages opfalgningsmaderne? Far sagsbehandler hvad der er aftalt? Samarbejdet med
virksomheden? Hvad opnar deltagerne i forlgbet — effekter i den praktiske hverdag (adfzerd/holdninger)?

Der er ligeledes en samarbejdsaftale med AffaldPlus og den afrapportering sker efter en model, hvor der er
fokus pa hvor deltager er efter endt forlgb — model 2. AffaldPlus anvendes udelukkende af Ungeenheden
og siden november 2021 er aftalen sat i spil i forhold til, at komme pa forkant med unge fra to forskellige
malgrupper.

Samarbejdsaftaler - model 1:

FriRUM LAB har en samarbejdsaftale omkring forlgb med Ungeenheden som ogsa anvendes af jobcenteret.
Der er aftalt en ramme pa 4 forlgb, og et forlgb varer som udgangspunkt 13 uger med mulighed for
forlaengelse. Nar en deltager starter i forlgb hos FriRUM LAB udarbejdes en plan, der udarbejdes Igbende
evalueringer og efter endt forlgb udfaerdiger FriRUM LAB en beskrivelse af deltagerens samlede fremskridt,
progression og resultater. Plan og evalueringer udarbejdes i samarbejde mellem deltager og FriRUM LAB —
sagsbehandler er velkommen til at deltage.

Malgruppen er typisk kendetegnet ved at have en interesse for det kreative og er ofte praeget af psykisk
sarbarhed. Der er en overvaegt af kvinder der tidligere i livet har vaeret udsat for overgreb og mange
kommer med diagnoser eller dobbeltdiagnoser, som f.eks. autisme, ADHD, OCD, angst,
personlighedsforstyrrelse m.m.

Resultater jf. samarbejdsaftalen er, at 29 deltagere har veeret i forlgb i 2022. 9 er forsat i forlgb og 20 forlgb
er afsluttede. Resultater er: Fleksjob: 3, startet uddannelse: 1, videre i praktik: 5, tilkendt fgrtidspension: 3.
8 borgere er ledige — heraf er 4 stoppet grundet massive udfordringer hvor der er behov for anden indsats
og/eller behandling. De resterende 4 afventer indsats.

Det betyder at 45% af de afsluttede forlgb er gdet videre til uddannelse, fleksjob eller ordinaer praktik, samt
at 15% er tilkendt fgrtidspension. 20% er stoppet pga. massive udfordringer som kraever anden indsats
og/eller behandling og 20 % er forsat ledige og afventer indsats.

Er forlgbene i brug? Forlgbene har veeret i brug i 2022, hvor der ofte har vaeret mere end 4 forlgb i brug.
Der har veeret set en stigende efterspgrgsel efter forlgb der har kunnet rumme nogle af de mest komplekse
sager i forhold til bade helbred og sociale forhold, hvilket FriRUM LAB har kunne bidrage med.

Har deltageren en plan? Jf. samarbejdsaftalen skal der i Igbet af de fgrste 4 uger udarbejdes en individuel
plan for forlgbet. Status er at der er lavet plan efter 4 uger pa 26 ud af 29 sager. Der arbejdes hos FriRUM
LAB med at opretholde en struktur der ggr det muligt at fa afleveret planer pa alle indenfor de fgrste 4 uger
af forlgbet. Forsinkelserne var begrundet i sygdom og en opsigelse.
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Har deltageren ejerskab til planen? Planen igangsaettes allerede pa formgde mellem deltager og FriRUM
LAB og tilrettes sidenhen. Der arbejdes med involvering af deltageren ved at lade deltager selv definere
sine mal og gnsker for progression i det forestaende forlgb med hjzlp fra sagsbehandler. Der opleves
ejerskab af planen hos deltageren som Igbende kan fglge med i beskrivelse af planen, som et dynamisk
dokument der a&ndres over tid i takt med deltagerens udvikling. Det opleves at ejerskab og involvering
netop sker, nar deltageren far tydeliggjort egen progression.

Sker opfglgningen og foretages opfalgningsmgderne? Der skal Igbende ske opfglgning pa forlgbet hvor
deltager, sagsbehandler/jobformidler og mentor hos FriRUM LAB saetter sig sammen og fglger op pa
hvordan det gar i forlgbet. Det opleves at opfglgninger sker og at de bidrager til at fastholde deltagerens
motivation omkring de mal der arbejdes med. Pa opfglgningsmgderne vil fravaer blive drgftet, planen
justeres og der saettes nye mal for den videre progression i forlgbet. Opfglgning sker ca. hver 4. uge og der
kan indkaldes til ekstra opfglgningsmgde ved behov.

Far sagsbehandler hvad der er aftalt? Ved forlgbets afslutning skal FriRUM LAB lave en slutevaluering.
Slutevalueringen er en beskrivelse af den progression der har veaeret i forlgbet og er en del af deltagerens
retssikkerhed. Beskrivelsen dokumenterer deltagerens sag i forlgbet og synligggre udvikling i arbejdsevnen.
Beskrivelsen kan bruges i rehabiliteringsteamnet til understgttelse af deltagerens sag, og veere med til at
give et praj om hvad deltageren skal videre ift. forsgrgelsesgrundlag. Der fremsendes fremmg@deskemaer
Ipbende.

Hos FriRUM LAB har der i Ipbet af 2022 vaeret et efterslaeb pa rettidig slutevaluering hos 12 deltagere.
Efterslaebet skyldes at en sygemelding og en opsigelse. Efterfglgende er der indleveret med forsinkelse, og
alle sagsbehandlere har modtaget efter aftale.

Samarbejdet med virksomheden: Samarbejdet med FriRUM LAB er praeget af en gensidig forstaelse for
deltagernes afsaet i samarbejdet. FriRUM LAB er en rummelig arbejdsplads med mulighed for at blive
skanet psykisk savel som fysisk. Der er fokus pa det relationelle i arbejdet, og det vurderes at tilgangen har
en positiv effekt pa den malgruppe der arbejdes med jf. resultaterne i samarbejdsaftalen. Samarbejdet har
dog i lgbet af 2022 ogsa vaeret praeget af en laeringskurve i forhold til hvordan struktur handteres, nar det
kommer til de mere administrative forudssetninger for samarbejdet. Det betyder, at nar vi kigger ind i 2023
sa star vi med et endnu staerkere samarbejde som der kan bygges videre pa, og hvor kvaliteten i arbejdet
sikres bade i arbejdet med deltagerne, men ligeledes i forhold til dokumentationen og rettidighed.

Hvad opnar deltagerne i forlgbet — effekter i den praktiske hverdag (adfaerd/holdninger)? For mange af
deltagerne i forlgb hos FriRUM LAB arbejdes der med opbygning af tillid gennem den gode relation og med
eksponering gennem fremmgde i virksomheden. Gennem forlgbet opnar deltageren tryghed og kan
begynde at anvende sine kompetencer og tilleere nye. Det betyder at deltageren efter endt forlgb i hgjere
grad er klar til at tage naeste skridt pa stigen i forhold til egen udvikling. Det er gennem forlgbene i 2022 set
at deltagerne bliver klar til f.eks. praktik, uddannelse eller fleksjob, hvor de kan anvende deres erhvervede
kompetencer. Deltagere der ikke opnar beskzeftigelse, praktik eller uddannelsesopstart far stadig en
afklaring med sig og en beskrivelse til rehabiliteringsteamet som skal veere med til at understgtte dem pa
vejen mod det rette forsgrgelsesgrundlag. Der er szerligt fokus pa at arbejde systematisk med eksponering
af psykisk sarbarhed og at bryde isolation.

Mina ApS har en samarbejdsaftale med jobcenteret, som ogsa anvendes af Ungeenheden. Der er aftalt en
ramme pa 6 forlgb, og et forlgb varer som udgangspunkt 13 uger med mulighed for forlaengelse. Nar en
deltager starter i forlgb hos Mina ApS, udarbejdes en plan, der udarbejdes Igbende evalueringer og efter
endt forlgb udfzaerdiger Mina ApS en beskrivelse af deltagerens samlede fremskridt, progression og
resultater. Plan og evalueringer udarbejdes i samarbejde mellem deltager og Mina ApS — sagsbehandler er
velkommen til at deltage.
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Malgruppen er typisk kendetegnet ved bade fysiske og psykiske udfordringer savel som sociale. |
forlgbende er der fokus pa fremmegdestabilitet, traening af sociale kompetencer, at tage ejerskab, tro pa
egne evner, &ndre narrativet om sig selv, motivere til opstart eller fastholdelse i misbrugsbehandling,
ligesom flere af deltagerne har haft behov for ekstra stgtte til socialpaedagogiske indsatser i privatlivet, for
at fa struktur pa hverdagen og kunne mgde i forlgbet. Her er deltagere som tidligere har vaeret faengslet og
deltagerne kommer hyppigt med diagnoser eller dobbelt diagnoser.

Resultater jf. samarbejdsaftalen er, at 74 deltagere har vaeret i forlgb i 2022. 22 er forsat i forlgb og 52 er
afsluttede. Resultater er: Fleksjob: 6, lannede timer: 7, praktik: 8, fraflyttet: 2, F@P eller pa vej mod F@P: 9,
ded: 1, faeengsel: 1, opstart i anden S@V-virksomhed: 1.

17 borgere er ledige — 8 er ledige og afventer ny indsats, mens 9 er sygemeldt eller stoppet pga. grundet
massive udfordringer.

Det betyder at 40% af de afsluttede forlgb er gaet videre til fleksjob, Iennede timer eller ordinaer praktik,
17% er tilkendt fgrtidspension eller er pa vej, 5% af deltagerne er enten i faengsel, dgd eller startet i anden
S@V-virksomhed. Slutteligt er 33% fortsat ledige, hvoraf ca. 17% er sygemeldt eller stoppet grundet massive
udfordringer, mens den sidste del afventer ny indsats.

Er forlgbende i brug? Forlgbende har vaeret i brug i 2022, hvor der kontinuert har veeret mere end 6 forlgb i
brug. Mina ApS var den fgrste virksomhed som systematisk arbejde med deltagers veerdikaede i forhold til
arbejdsmarkedets muligheder til trods for at en del af deltagerne, kom med en forventning om opnaelse af
fertidspension. Ved stor efterspgrgsel efter forlgb i forhold til udbud, arbejdes der med ventelister.

Har deltageren en plan? Jf. samarbejdsaftalen skal der i Igbet af de fgrste 4 uger udarbejdes en individuel
plan for forlgbet. Der er i 2022 lavet 44 planer med delmal, altsa i ca. 60% af tilfeeldene. Nogle deltagere
har endnu ikke har en plan, fordi de er nystartede og endnu ikke har vaeret i gang i 4 uger. | andre tilfeelde
kan planer blive udskudt grundet sygdom hos deltageren, manglende fremmgde i opstarten og afbrudt
forlgb. | disse tilfaelde vil det tage laengere tid at fa lavet planen end forventet og fa planer kommer ikke i

gang.

Har deltageren ejerskab til planen? Der opleves at vaere ejerskab til planen. Arsagen skyldes at deltageren
selv er med til at udvikle planen med mal og delmal med hjalp fra bade virksomheden og sagsbehandler.
Deltageren skal udfordres, men skal ogsa kunne se sig selv i planen for at kunne tage ejerskab over den.
Planen kan tilrettes over tid, sa den passer til den givne situation og progression i forlgbet.

Sker opfglgningen og foretages opfglgningsmgderne? Der sker opfglgning pa virksomheden ca. hver 4. uge
under forlgbet. Er der behov for mere kan bade deltager, sagsbehandler og virksomhed bede om at der
bliver indkaldt til en ekstra opfglgning. Her kan der f.eks. blive taget hand om fremmgde og tages dialog om
progression eller mangel pa samme i forlgbet. Opfglgningerne bliver brugt til at holde deltageren op pa de
aftaler der er indgdet i feellesskab og til at aftale hvad naeste skridt skal veere.

Far sagsbehandler hvad der er aftalt? Det vurderes at sagsbehandlerne far det der er aftalt. Mina ApS har
en stor fordel i det relationelle arbejde med deltagerne. Det ses at der vindes tillid og at deltagerne udvikler
sig; nogen fra manglende arbejdsidentitet til at ga i arbejde og andre med stgrre tro pa egne evner og flere
kompetencer i rygsaekken.

Samarbejdet med Mina ApS er velfungerende og der er mod pa at prgve nye metoder og tilgange af for
derigennem at arbejde med at na bedre resultater sammen med deltagerne. Der er stor fokus pa
rettidighed og Mina ApS har et godt erhvervsnetvaerk som deltagerne har mulighed for at fa glaede af.

Hvad opnar deltagerne i forlgbet — effekter i den praktiske hverdag (adfaerd/holdninger)? Mina ApS
arbejder ind i en bred opgaveportefglje i forskellige funktioner, hvilket giver et solidt fundament for
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samarbejde med deltagerne, idet deltagerne kan afprgves og udvikles indenfor forskellige omrader i
samme virksomhed, og herigennem til det brede arbejdsmarked. Det ses at deltagere hos Mina ApS opnar
tillid gennem relationen til virksomheden og nar tilliden er opnaet, kan der arbejdes mere malrettet med
den enkelte deltager. Efter endt forlgb far hver deltager en beskrivelse med sig, som anvendes i deres
videre sagsbehandling. Der er szerligt fokus pa at arbejde med basal livsduelighed, indstilling til at veere pa
arbejdsmarkedet og fremmgde.

Sumak har en samarbejdsaftale med jobcenteret, som ogsa anvendes af Ungeenheden. Der er aftalt en
ramme pa 10 forlgb, og et forlgb vare som udgangspunkt 13 uger med mulighed for forlaengelse. Nar en
deltager starter i forlgb hos Sumak udarbejdes en plan, der udarbejdes Igbende evalueringer og efter endt
forlgb udfaerdiger Sumak en beskrivelse af deltagerens samlede fremskridt, progression og resultater. Plan
og evalueringer udarbejdes i samarbejde mellem deltager og Sumak — sagsbehandler er velkommen til at
deltage.

Malgruppen hos Sumak har oprindeligt taget udgangspunkt i kvinder med anden etnisk baggrund end
dansk med henblik pa fremme af lokal inklusion, men er senere blevet en mere mangfoldig gruppe der har
det til faelles, at de befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet og hvor etnicitet eller kgn ikke er afggrende.
Deltagerne har typisk interesse for mad og kgkkenfaget pa forskelligvis. Der er en overvagt af kvinder som
typisk har vaeret i det offentlige system i en laengere periode. Deltagerne er kendetegnet ved: Fysiske og
psykiske udfordringer, et komplekst sygdomsbillede med et teet szt af skanehensyn, udfordringer i forhold
til fremmgde og en tydelig uafklarethed i forhold til fremtiden pa arbejdsmarkedet. Sumak har specialiseret
sig i at understgtte deltagers arbejde med deres skanehensyn, og det at den enkelte tager ansvar for
forvaltningen heraf.

Resultater jf. samarbejdsaftalen er, at 34 deltagere har vaeret i forlgb i 2022. 8 er forsat i forlgb og 26 forlgb
er afsluttede. Resultater er fleksjob: 1, i Ignnede timer: 2, i praktik: 7, i nyt S@V-forlgb: 1, tilkendt
fgrtidspension: 1.

14 borgere er ledige — heraf er 8 stoppet pga. massive udforinger og havde behov for anden indsats
og/eller behandling. 6 afventer ny indsats.

Det betyder at 38% af deltagerne kom videre i fleksjob, Ignnede timer eller praktik. 30% af deltagerne er
stoppede grundet massive udfordringer og havde behov for en anden indsats og/eller behandling, mens
23% er ledige.

Er forlgbende i brug? Der har veeret uger i 2022, hvor de ikke alle 10 forlgb har veeret i brug. Det skyldes at
deltagere er stoppet akut og fgr tid eller tilfaelde hvor et forlgb er kommet senere i gang end forventet. Der
har ogsa veeret adskillige uger i 2022, hvor Sumak har haft mere end 10 deltagere i forlgb ad gangen.

Har deltageren en plan? Jf. samarbejdsaftalen skal der i Igbet af de fgrste 4 uger udarbejdes en individuel
plan for forlgbet. Der har i 2022 vaeret et minimal efterslaeb pa planer grundet sygdom i virksomheden. Det
er der efterfglgende rettet op pa og der er indleveret med forsinkelse. Efterfglgende har deltagerne haft en
rettidig plan, som Igbende udvikles og hvorfra der afslutningsvis udarbejdes en slutevaluering.

Har deltageren ejerskab til planen? Der opleves at vaere ejerskab til planen, da det er deltagerens egne mal
og gnsker der er fastlagt heri. Planen er individuel og starter der hvor deltageren er i sit arbejdsliv eller liv
generelt. Deltageren far udarbejdet sin plan sammen med bade virksomhed og sagsbehandler og skal ses
som et dynamisk dokument der Ipbende revideres i takt med at deltagerens progression.

Sker opfglgningen og foretages opfglgningsmgderne? Alle sagsbehandlere far tilbud om opfglgningsmader,
som er en vaesentlig del af deltagernes forlgb i virksomheden. Det er her delmal evalueres og nye kommer
til. Det er ligeledes her, at der bliver taget hand om eventuelle udfordringer i forlgbet.

Opfelgningerne sker som aftalt. Der har i Igbet af 2022 vaeret eksempler pa at opfglgningsmgder der har
veeret udskudt eller er sket med leengere intervaller grundet tid hos sagsbehandler. Der er ligeledes
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eksempler pa, at Sumak har matte rykke sagsbehandlere for opfglgningsmgder. Sagsbehandler er opfordret
til at sige til ved behov for opfglgning.

Far sagsbehandler hvad der er aftalt? Sumak indleverer planer senest 4 uger efter opstart af forlgb samt
Ipbende i forlgbet. Ved afslutning indleveres en slutevaluering kort efter afslutning af forlgbet. Herudover
indsender Sumak fremmgdesedler pa alle deltagere hver uge.

Samarbejdet med virksomheden? Samarbejdet med Sumak er velfungerende. Der laegges vaegt pa at
deltagerne far en realistisk indblik i arbejdsmarkedet, dog under rummelige omstaendigheder. Der har i
2022 veeret arbejdet med nye tilgange til deltagernes fremadrettede progression efter endt forlgb, og det
har givet laering om nye metoder og tilgange. Sumak har udvidet deres erhvervsnetvaerk og er begyndt at
arbejde med deltagerne i et laengere perspektiv, hvor de naeste skridt pa deltagerens vej allerede tankes
ind, mens deltageren er hos Sumak. Det betyder at flere deltagere i 2022 efter endt forlgb er fortsat i
ordinzer praktik eller beskaeftigelse i anden virksomhed, og Sumak har hjulpet med at formidle kontakt og
gennem deres relation er deltageren hjulpet videre. Laeringen har kraevet tid og ny struktur, som
virksomheden har skulle lande og se sig selv i, men som nu fungerer godt.

Hvad opnar deltagerne i forlgbet — effekter i den praktiske hverdag (adfaerd/holdninger)?

Efter endt forlgb vil deltager have en idé om hvorvidt et arbejde med kgkken og/eller renggring er realistisk
og relevant. | arbejdet bliver deltageren bevidst om betydningen af egne fysiske og psykiske skanehensyn
og laerer selv at overholde og mestre disse. Herudover far deltageren igennem arbejdet og relationer
styrket selvvaerd og begynder at anerkende egen indsats ved at tilga et arbejdsfaellesskab. Nogen har
opnaet gget arbejdsidentitet og leert i hgjere grad at balancere arbejde og privatliv, som to selvstandige
enheder. Andre igen er blevet eksponeret og er blevet bedre til at fremmegde.

Alle deltagere der er i forlgb hos Sumak far en beskrivelse af deres arbejdsevne i virksomheden, som de kan
tage med sig videre og bruge til behandling af deres sag i rehabiliteringsteamet.

VeteranHaven har en samarbejdsaftale omkring forlgb med jobcenteret, som ogsa anvendes af
Ungeenheden. Der er aftalt en ramme pa 8 forlgb, og et forlgb varer som udgangspunkt 13 uger med
mulighed for forleengelse. Nar en deltager starter i forlgb hos VeteranHaven, udarbejdes en plan, der
udarbejdes Igbende evalueringer og efter endt forlgb udfeerdiger VeteranHaven en beskrivelse af
deltagerens samlede fremskridt, progression og resultater. Plan og evalueringer udarbejdes i samarbejde
mellem deltager og VeteranHaven — sagsbehandler er velkommen til at deltage.

Malgruppen er typisk kendetegnet ved gerne at ville vaere ude i det frit, og arbejde med f.eks. grgnne
omrader, have, haveservice eller handvaerksmaessige opgaver. Deltager er typisk udfordret psykisk grundet
handelser i deres liv. Udgangspunktet er veteraner fra forsvaret, politiet eller beredskabet, men omfatter
0gsa andre deltagere med samme type af udfordringer som f.eks. deltagere med PTSD, angst, misbrug,
diagnoser, dobbelt diagnoser. | den senere tid er der abnet op for personer som har en STU i bagagen eller
bor i et bofaellesskab/bosted.

Resultater jf. samarbejdsaftalen er, at 29 deltagere har veeret i forlgb i 2022. 10 er forsat i forlgb og 19 forlgb
er afsluttede. Resultatet er: fleksjob: 5, startet uddannelse: 3, tilkendt fgrtidspension: 1.

10 deltagere er ledige — heraf er 4 stoppet pga. grundet massive udfordringer og behov for anden indsats/
behandling, 4 er stoppet pga. manglende medvirken og fremmgde, mens 2 er ledige og afventer indsats.
Det betyder at 42% af deltagerne efter endt forlgb fik fleksjob eller gik i uddannelse. 21% er stoppet
grundet massive udfordringer og har behov for anden indsats og/eller behandling, og 21 % er stoppet pga.
af manglende fremmgde og medvirken og mens 10 % forsat er ledige og afventer ny indsats.

Andel af veteraner i afsluttede forlgb: 2 ud af 19 = 10,5 %. | samarbejdsaftalen er det aftalt, at det
tilstreebes at mindst 50 % af forlgbende er malrettet veteraner.
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Er forlgbende i brug? Forlgbende er i brug og der har vaeret ekstra deltagere i forlgb over aret.

Har deltageren en plan? Jf. samarbejdsaftalen skal der i Igbet af de fgrste 4 uger udarbejdes en individuel
plan for forlgbet. | 2022 har 22 deltagere haft en plan efter 4 uger. 2 deltagere har ikke haft en plan, og det er
sket ifglge aftale med sagsbehandler. | de tilfeelde er VeteranHaven anvendt som sidelgbende indsats til
behandling — det har vaeret korte forlgb, deltager har haft massive udfordringer og meget fravaer. Herudover
er der tilfelde, hvor deltagere er helt nye og planen derfor endnu ikke er sendt afsted, men den kommer jf. aftale.

Har deltageren ejerskab til planen? Mentor i virksomheden og deltager har fysisk sat sig sammen og har
udformet planen. Der har vaeret dialog op til skriveprocessen. Efter indskrivningen har der igen veaeret
mulighed for at ga tilbage i planen og korrigere. Der opleves ejerskab til planen, og det er deltagerens
gnsker og mal som er fastlagt.

Sker opfglgningen og foretages opfelgningsmgderne? Der indkaldes til opfglgningsmg@der og dialoger tages
Ipbende mellem deltager, virksomheden og sagsbehandler. Sagsbehandler opfordres til at sige til ved
behov for mgde. Fremmgdesedler fremsendes hver uge til sagsbehandler. Deltagernes komplekse
udfordringer, fraveer pga. sygdom og fa timer i forlgb spiller ind her - opfglgningerne kan straekke sig over
leengere tid end forventet. Hertil kommer manedlige dokumenterede kgresedler for enkelte deltagere.

Far sagsbehandler hvad der er aftalt? Ja, der fremsendes efter aftale. Der kommer tilbud om mgde og der
afholdes mgder pa forespgrgsel.

Samarbejdet med virksomheden? Samarbejdet med virksomheden er velfungerende og der gas langt for
den enkelte. Nar der er behov for korrektion, er der dialog. Generelt er beskrivelserne velfungerende i
forhold til jobcenterets behov, idet de kan bruges som valid dokumentation pa rehabiliteringstemaet med
de rette informationer. Virksomheden har prioriteret at have flere mentortimer til radighed for den
enkelte, idet flere og flere deltagere har brug for en én til én indsats i det daglige. Virksomheden oplever at
deltagergruppen i 2022 har vaeret praeget af stadig stgrre kompleksitetsgrad i forhold til sygdomsbillede og
misbrug. Der har vaeret en leering i forhold til at se de sma skridt og resultater som en del af den stgrre
sammenhang.

| 2022 har VeteranHaven mistet en dygtig mentor der er afgdet ved dgden og der er brugt tid pa at finde vej
efter det. Der har igennem aret ogsa veaeret arbejdet med kvalitetssikring af beskrivelser, som nu er kommet
godt i mal.

Hvad opnar deltagerne i forlgbet — effekter i den praktiske hverdag (adfaerd/holdninger)?

| deltagergruppen arbejdes der primaert med etablering af mgdestabilitet, evnen til at finde ro og maerke
sig selv og opbygning af tillid. Deltagerne opnar mere regelmaessighed, mgdestabilitet og overblik over,
hvad der skal tages hand om. Der er over tid kommet et seerligt fokus pa det at opna fleksjob og
beskrivelser til Rehabiliteringsteamet. Fallesnaevneren blandt udfordringerne hos deltagere i forlgb i
VeteranHaven, har i 2022 vaeret misbrug af rusmidler, mangeartede diagnoser samt udeblivelser. F.eks. har
36% af deltagerne ved opstarten i VeteranHaven et misbrug af rusmidler som stoffer, alkohol eller et
blandingsmisbrug. 82% har én eller flere diagnoser, og 50% af deltagerne udebliver fra forlgbet i kortere
eller lengere tid. Konsekvenser af det har vaeret en tids- og ressourcekraevende indsats, og det har givet
udfordringer at na i mal inden for et 13 ugers forlgb.

S@rby Esport har en samarbejdsaftale med Ungeenheden, som ogsa anvendes af jobcenteret. Der er aftalt
6 forlgb med Ipbende indtag og mulighed for flere deltagere. Et forlgb varer som udgangspunkt 13 uger
med mulighed for forlaengelse. Nar en deltager starter i forlgb hos Sgrby Esport, udarbejdes en plan, der
udarbejdes Igbende evalueringer og efter endt forlgb udfeerdiger S@érby Esport en beskrivelse af
deltagerens samlede fremskridt, progression og resultater. Plan og evalueringer udarbejdes i samarbejde
mellem deltager og S@rby Esport — sagsbehandler er velkommen til at deltage.
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Malgruppen er typisk unge som har interesse for kodning, IT og gaming. De vil typisk vaere pavirket af social
arv, have begraenset netvaerk grundet social isolation, manglende uddannelsesopstart, et laengere forlgb
bag sig i Ungeenheden og hertil kommer ofte diagnoser som autisme, Asperger, ADHD m.m.

Resultater jf. samarbejdsaftalen er at 11 deltagere har vaeret i forlgb i 2022. 3 er forsat i forlgb og 8 er
afsluttede. Resultater er: Ignnede timer: 2, fleksjob: 1, praktik: 2.

3 deltager er ledige — heraf er 2 stoppet pga. af massive udfordringer og 1 er ledig og afventer ny indsats.
Det betpd at 62,5% er videre i Ignnede timer, fleksjob eller praktik, mens 25% er stoppet pga. massive
udfordringer og 12,5% er ledige og venter pa ny indsats.

Er forlgbende i brug? 2022 har vaeret en opstartsperiode med afprgvning af forlgb i virksomheden. Det
betyder at der har vaeret Igbende indtag og at alle forlgb, ikke har varet sat i spil pa én gang. Tilgangen har
vaeret at starte op med fa forlgb og prgve af, hvordan det har fungeret og hvad der kunne opnas. Det ses
nu jf. resultaterne i samarbejdsaftalen at forlgbende fungerer, hvorfor der kan eskaleres.

Har deltageren en plan? Jf. samarbejdsaftalen skal der i Igbet af de fgrste 4 uger udarbejdes en individuel
plan for forlgbet. Der har veeret en laeringsperiode i foraret og over sommeren med et lille efterslaeb pa
planer til fglge. Planerne er efterfglgende udarbejdet og fremsendst til sagsbehandlerne og der er
udarbejdet 11 planer. Der bliver arbejdet med planen Igbende.

Har deltageren ejerskab til planen? Deltagerne har ejerskab til planen. De er selv med til at bestemme mal
og delmal og identificere gnskede udviklingsomrader. Det er ligeledes fremmende for ejerskabet, at
deltageren kan fglge egen progression gennem planen som ggr udviklingen overskuelig og transparent. | de
tilfaelde hvor deltageren har sveert ved at seette ord pa egne mal og delmal eller ikke er i stand til selv at
fremkomme med noget, far deltageren hjalp fra bade virksomhed og sagsbehandler. Det vigtige er, at
deltager kan genkende sig selv i de mal der saettes.

Sker opfglgningen og foretages opfglgningsmgderne? Der afholdes Igbende opfplgningssamtaler som
sagsbehandler tilbydes af virksomheden. Der kan altid indkaldes til en opfglgning efter behov. Sgrby Esport
laver overblik over fremmgde og fremsender til den respektive sagsbehandler. Opfglgningerne bruges til at
holde deltageren op pa det aftalte og motivere til yderligere progression.

Far sagsbehandler hvad der er aftalt? Virksomheden tilbyder opfglgningsmegder og stiller sig til radighed
herfor — der leveres status efter de fgrste 4 uger og Igbende, ligesom der Igbende indsendes information
om fremmegde. Ved afslutning af forlgbet fremsendes en slutevaluering. Da samarbejdsaftalen er ny, har
der veeret en laeringsperiode for virksomheden i forhold til at forstd rammerne i det socialgkonomiske
koncept og det generelle kommunale set up. Der har vaeret laering omkring struktur og gvelse i beskrivelse
af forlgb, sa der leves op til de krav som rehabiliteringsteamet stiller. Der ses nu en klar forbedring i
beskrivelserne og aflevering af beskrivelser sker rettidigt.

Samarbejdet med virksomheden? S@rby Esport har et erhvervsnetvaerk, som de Igbende arbejder pa at
udvide og forbedre. Netvaerket er til glaede og gavn for deltagere i forlgb, der har mulighed for at komme
videre ud i praktik eller job efter endt forlgb. Samarbejdet med virksomheden er velfungerende, og der ses
en forstaelse for malgruppen som mgdes i de behov de har og udvikler sig gennem forlgbet. Til trods for et
intensivt leeringsforlgb har virksomheden hurtigt grebet opgaven i den nye samarbejdsaftale.

Hvad opnar deltagerne i forlgbet — effekter i den praktiske hverdag (adferd/holdninger) overblik?

| deltagergruppen er der fokus pa mgdestabilitet og dggnrytme. Der arbejdes med at deltagerne patager sig
ansvar og tager aktiv del i faellesskabet. Typisk forbedre deltagerne deres sociale kompetencer og nogle har
faet hjzelp til udarbejdelse af CV, som kan bruges til den videre jobsggning. Virksomheden har f.eks. hjulpet
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en deltager med at kgre rundt med CV’er til arbejdspladser. Deltageren blev efterfglgende kaldt til samtale
og fik arbejde i virksomheden.

| forlgbene er der fokus pa beskrivelse som kan anvendes i forhold til afklaring af forsgrgelsesgrundlag i
rehabiliteringsteamet, eller fa deltageren klaedt pa til naeste indsats.

Synergihuset har en samarbejdsaftale med Ungeenheden. Der er aftalt 3 forlgb med Ipbende indtag og et
forlgb varer som udgangspunkt 13 uger med mulighed for forlaengelse. Gennem de f@rste to forlgb har der
veeret et samarbejde med Ungeenheden omkring beskrivelser fra plan til slutevaluering. Det er deltagerens
forlgb, og deltageren er aktiv i processen. Et forlgb er et aktivt tilvalg for deltageren.

Malgruppen er kendetegnet ved at veere udfordret af andet end ledighed eller manglende
uddannelsesopstart. Malgruppen har ressourcer i forhold til tilknytning til arbejdsmarkedet eller opstart og
gennemfgrelse af uddannelse, men den klassiske tilgang i Ungeenheden har ikke i tilstraekkelig grad
understgttet tilknytningen. Forlgbet skal understgtte at malgruppen opnar et kontekst- og metodeskift som
giver mulighed for genstart og etablering af en ny bane.

Resultater jf. samarbejdsaftalen er at 3 har veeret i forlgb i 2022. 1 er forsat i forlgb og 2 forlgb er
afsluttede. Resultatet er: 1 er pabegyndt uddannelse og 1 er gaet videre til forlgbet: Unge
opkvalificeringsforlgb med henblik pa job og uddannelse og er ledig efter endt forlgb.

Det betyder at 50% er gaet videre til uddannelse, mens 50% er ledig og afventer indsats.

Er forlpbende i brug: 2022 har vaeret en opstartsperiode med afprgvning af forlgb i virksomheden. Det
betyder at der har veeret Ipbende indtag og at forlgbene, ikke har veeret sat i spil pa én gang. Tilgangen har
vaeret at starte op med fa forlgb og udvikle erfaringer med forlgbstypen.

Har deltager en plan: Der er udarbejdet plan sammen med deltagerne og den er Igbende rettet til efter
forhold og erfaringer.

Har deltager ejerskab til planen: Det vurderes at deltagere har stort ejerskab til planen, og at der er stor
lydhgrhed i forhold til hvordan der gas fremad og hvad der er behov for hos den enkelte. | det ene forlgb er
der arbejdet systematisk med forberedelse til uddannelsesopstart og eftervaern i en kort periode i
opstarten af uddannelsen. | den anden plan @&ndrede deltager holdning i forhold til fremtidsmal — og kom
derfra med et klart fravalg i forhold til en idé om en fremadrettet retning.

Sker opfelgningen og foretages opfglgningsmgderne: Det opleves at opfglgninger sker og mgderne tages
Ipbende. Der sker tilpasning efter aftale med Ungeenheden, og der er rummelighed i forhold til behov hos
den unge.

Far sagsbehandler hvad der er aftalt: Der fremsendes Igbende fremmgdesedler efter aftale og plan,
Ipbende evaluering og slutevaluering er udarbejdet i samarbejde med Ungeenheden. Der er tale om en taet
handholdt indsats.

Samarbejdet med virksomheden: Virksomheden er rummelig og der er plads til individuelle hensyn. Indtil
nu er beskrivelser og planer lavet i et samspil med Ungeenheden og fremadrettet bliver der arbejdet med
at virksomheden leverer beskrivelser og plan. Virksomheden er konstruktiv og hjeelpsom i samarbejdet og
der er igangsat en laeringskurve omkring beskrivelser.

Hvad opnar deltagerne i forlgbet — effekter i den praktiske hverdag(adfaerd/holdning)? Begge deltagere er
pavirkede af deres diagnoser. Deltagerne har arbejdet med at veere konstruktiv omkring egen diagnose,
hvile i diagnosen og i den forskel den giver for dem som menneske. Der er fokus pa at den enkelte kender
sine graenser og forstar hvordan der kan arbejdes med dem.
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Stald Kanehgj har en samarbejdsaftale med jobcenteret. Der er aftalt 3 forlgb med Igbende indtag, og et
forlgb varer som udgangspunkt 13 uger med mulighed for forlaengelse.

Pga. af budgettets konsekvenser for Stald Kanehgj og Stald Kanehgjs overvejsler af muligheder i
situationen, har vi efter gensidig dialog valgt at satte aftalen pa pause i 2022. Situationen er nu afklaret og
der er igen mulighed for opstart af forlgb.

Samarbejdsaftale - model 2:

Periode 1: | november 2021 blev det aftalt med AffaldPlus, at samarbejdsaftalen fremadrettet kunne sattes
i spil i forhold til deltagere fra Ungeenheden. Formalet var at komme pa forkant med gruppen af
aktivitetsparate unge og forebygge lange forlgb. Hvis borger meldte sig ledig, var ung og aktivitetsparat var
der mulighed for at deltage i et forlgb hos AffaldPlus. Her bidrog deltager i en rigtig virksomhed, her var
krav om fremmgde, krav om opgavelgsning og samarbejde. Malgruppen var kendetegnet ved: Diagnoser,
dobbelt diagnoser, en udfordret skolegang, fa afgangseksaminer og med flere nederlag bag sig.

Forlgbet blev set som en investering, som gav rum til at den enkelte kunne folde sig ud, lzere deres
ressourcer at kende til trods for udfordringer og at Ungeenheden lzerte deltagerne at kende. | forbindelse
med opstarten prioriterede Ungeenheden to medarbejdere som arbejdede med indsatsen hos AffaldPlus,
og samtidig understpttede den unge i de naste trin i veerdikaeden.

Initiativet Igb i perioden fra d. 1. november 2021 frem til d. 1. april 2022. Et forlgb varede typisk 13 uger
med mulighed for forlaengelse. De to medarbejdere sikrede Ipbende evaluering.

| perioden har 32 vaeret i forlgb og 1 er forsat i AffaldPlus. 31 har afsluttet forlgbet og resultater er:
Ordinaert beskeeftigelse: 9, Uddannelse: 3, fleksjob: 1, Praktik: 2, fraflytte: 1, feengslet: 1, barsel: 1, videre til
forlgb i S@V: 5, ledige: 8.

Det betyder at 47% er gaet videre til ordinzert arbejde, uddannelse, fleksjob eller praktik, 9% er fraflyttet,
feengslet eller pa barsel, 16% er i S@V forlgb og 25% er ledige og afventer ny indsats.

Periode 2: Nar Ungeenheden sammenligner sig med andre kommuner, kan det ses, at Slagelse kommune
har en relativt stor gruppe af aktivitetsparate unge, som har de tungeste udfordringer og har veeret i
systemet i en lengere periode. De unge lever typisk i et “parallel” samfund, hvor vejen hen til uddannelse
og job er lang. | praksis betyder det f.eks., at den unge kan vaere omsorgssvigtet, ensom, have en
autismespektrum forstyrrede, veere misbrugende samt have en lav Q.

Med virkning fra 1. april 2022 blev visitationsprocessen a&ndret, sa forlgbet blev malrettet den ovenstaende
malgruppe. Malgruppen blev identificeret som den mest presserende udfordring i Ungeenheden, og med
inspiration fra ny lovgivningen blev indtaenkt et ressourceperspektiv i den fremadrettede opgave. Opgaven
omkring matchet af en ung med massive udfordringer i forhold til beskzeftigelse er komplekst, og derfor
anvendes tilbuddet til at finde den rigtige indsats og indtaenke muligheden for Ignnede timer og fleksjob. |
forlgbet har den unge mulighed for at besgge FGU, ZBC og forskellige typer af erhvervsvirksomheder.

| den praktiske hverdag arbejde de to medarbejdere fra Ungeenheden ud fra tilgangen om at de unge
opnar feerdigheder igennem forpligtende feellesskaber, hvor der er mulighed for at spejle sig i hinanden og
videregive lzering til hinanden. Der er definerede opgaver, som betyder at de unge kan se et synlig resultat
og at der udrettes noget som gar en forskel. Her er simple genkendelige regler, tydelig struktur og der
arbejdes med en praksisnaert fornuftig omgangstone samt fysisk fremtoning. Der arbejdes med at alle har
ret til at blive set og hgrt, og der arbejdes med at skabe plads til hver enkelt ung med netop deres kontekst.

Formalet med initiativet er bl.a.:

25



e Relations dannelse med de unge, sa der er den bedste mulighed for at understgtte opbygning af
kompetencer til arbejdsmarked

e At fa en arbejdsdag til at fungere for og med de unge i samarbejde med det faste personale, og
derigennem fremme en progression og udvikling, sa de unge bliver mere selvhjulpne i forhold til
deres udfordringer

e Realisere uddannelsesplan for hver ung og fjerne barriere og saette struktur pa en ofte kaotisk
hverdag

o Agere mentor og understgtte de unge i fremmgde til mgder med sagsbehandler,
uddannelsessteder, virksomhedssteder og arbejdspladser m.m.

e Indkalde til mpder for de unge hvis det behgves i forhold til fremdrift i deres sag

e Forberede indstilling/status i hver sag sa den unge videregives med tiltag og progression eller
afklaring

e Fokus pa opkvalificering, livsmestring, livsduelighed og beskeeftigelse sa den unge opnar
kompetencer til at mestre sin hverdag

e Sidemandsoplaring med stgtte 1:1 — med henblik pa tydelighed ift. fremadrettede muligheder

e Motivere til selvforsgrgelse igennem struktur-fastholdelsessamtaler og arbejde pa AffaldPlus. Der
afholdes Igbende mgder med det faste personale hos AffaldPlus, sa arbejdsplanen tilpasses bade
det fast personale og de unge

e God overlevering til nye sagsbehandler sa den unge ikke falder mellem to stole

De to medarbejdere fra Ungeenheden har ogsa det Igbende ansvar for administrativt arbejde, planlaegning
af den individuelle arbejdsdag til den enkelte unge og uddele opgaver sa arbejdet kan udfgres, indkgb af
mad til feelles spisning hver dag til middag samt sparring og instruktion af det faste personale i handtering
af de unge og deres udfordringer.

Der afrapporteres Igbende til den socialgkonomisk enhed pa resultater efter endt forlgb. | begyndelsen
blev der ivaerksat forlgb pa 13 uger — i september blev forlgbende andret til som udgangspunkt at vare 4-6
uger med mulighed for forleengelse. Samtidig blev der aftalt mulighed for perspektiv mgder, hvor
deltagerkredsen er de to medarbejdere fra Ungeenheden, Leder for den beskaeftigelsesrettede del i
Ungeenheden og den socialgkonomisk enhed.

| perioden fra d. 1.4.2022 til ultimo februar 2023 har 50 deltagere veeret i forlgb og 8 er forsat i forlgb. 42
har afsluttet forlgbet og resultatet er: Ordinaer beskaeftigelse: 1, uddannelse: 2, fraflyttet: 5, barsel: 1,
forlgb i S@V: 4 og 29 er ledige og afventer ny indsats. Den ledige gruppe er praeget af misbrug, diagnoser og
dobbeltdiagnoser. Der er manglende fremmgde, leegelige forhindringer og der afventes behandling.

Det betyder, at 6% er gaet videre til ordinzert arbejde og uddannelse, 12% er fraflyttet kommunen eller er
pa barsel, 8% er videre i SV forlpb og 58% er ledige og afventer ny indsats.

5. Fundraising og forandringsteori

Den socialgkonomiske strategi laegger op til fundraising til ideer og forsg@g, at arbejde for at opna den
”gyldne donation” og at opna fundraising til tvaergdende samarbejder.

Fundraising til ideer og forsgg

Det socialgkonomiske felt har samlet fundraiset for 9.553.911 mio. kr. i 2022.

Der er fundraiset til bade ideer, forsgg og drift i forhold til enhedernes formal og malgruppe. | meget stort
omfang szaettes midler i spil i forhold til indsatser og initiativer i vores lokalsamfund.
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Mange fundraiser selv, men der er mulighed for at traekke pa erfaren fundraiser og pa den socialgkonomisk
enhed.

Over de sidste ar er der kommet flere krav til fundraising fra fondenes side — og dialoger stiller krav om
mere inddragelse af fondene enten i ansggningsperioden eller i hele perioden fra start til slut. Den
socialpkonomisk enhed har derfor sggt en uddannelse til en konsulent ud i fundraising og har faet midlerne
fra Kompetencefonden.

Overblik over midler opndet gennem fundraising i 2022:

FriRUM LAB har fundraiset puljemidler for 75.000 kr. der er gremaerket til at lave aktiviteter pa hold for
barn og unge med sarlige behov, primaert inden for autismespektret. Pulje: Hensyntagende fritidstilbud.

Mina ApS har fundraiset midler til madprojekt gennem Velliv pa 50.000 kr. og fra Trelleborg Fonden 25.000
kr. til samme projekt. Der er ligeledes modtaget 28.000 kr. til udvikling af medarbejdernes mentale trivsel
fra Velliv.

Musholm har modtaget 3,2 mio. kr. til badebro, udekgkken og sauna fra en endnu anonym fond.

VeteranHaven har fundraiset 733.111 kr. Midlerne (donationer over 5.000 kr.) stammer fra: Anonyme doner
(driftsopgaver), STAR (driftsopgaver), Ole Erik Andersen fond (driftsopgaver), Friluftsradet (ekstraordinaere
drift udgifter, veernemidler m.v. ifm. Covid-19), Styrelsen for Arbejdsmarked Graduate forlgb
(driftsopgaver), Lars Erik Andersens Familiefond (driftsopgaver), Velliv (inventar), Harboes bryggeri
(velfeerd), Minipigs A/S (driftsopgaver), De Danske Forsvarsbrgdre (deltager velfaerd), Slagelse Firmaidraet
(driftsopgaver), Henrik Thaarups fond for veteraner (stgtte til ansaettelse af veteraner uden for Slagelse
Kommune), § 18 midler (kaffe/the og hygge til deltagerne, dyrefoder, julearrangement for alle i
lokalomradet), samt Grgnvold & Schou/XL-Byg (kgb af byggematerialer).

Kirkens Korshaer har fundraiset/modtaget 2.100.000 mio. kr. Midlerne kommer fra genbrugsmidler, midler
fra Socialministeriet, lottemidler, donationer og gaver som alle er lagt i varmestuerne i Slagelse kommune.

S@rby Esport har fundraiset 272.800 kr. Midlerne er fra Vellev, Nordea, DGI/DIF, Bank Trelleborg, Lions Club
og Slagelse kommune handicap pulje.

LOF har fundraiset for 25.000 kr. fra Oplysningsforbundenes lokalforeningspulje.
Danmarks Busmuseum har fundraiset 140.000 kr. fra hhv. RA’s Stgttfond og Mgllerens Fond.

Kongegaarden har fundraiset 855.000 kr. fra f.eks. Den Obelske familiefond, Augustin Fonden, Knud
Hgjgaards Fond og 15. Juni Fonden.

Guldagergaard har modtaget ca. 2.000.000 mio. kr. fra sma og store fonde.
Den gyldne donation

| 2022 er der opnaet én "gylden donation” som Mina ApS har iveerksat sammen med Velliv.

Fundraising til tvaergaende samarbejder
At lave samarbejder pa tvaers af sektorer giver mening, nar udfordringerne er komplekse og indeholder

paradokser — og derfor kalder pa Igsninger som er helhedsorienterede og hvor der er behov for flere
perspektiver for at sikre kvalitet og stabilitet i I@sningen.
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Der eri 2022 arbejdet med ansggning til et tveergdende samarbejde som knytter sig til “jobcrafting” og
udvikling af eftervaern. Det har veeret en proces, som indtil nu har varet 7 maneder, og hvor fonden har
veeret og er teet pa samarbejdet omkring udvikling af ideen, holdet og beskrivelsen i selve ansggningen. Der
afventes svar til april. Holdet har indirekte gennem samarbejdet med fonden modtaget undervisning i
hvordan ansggninger skal udarbejdes til en fond som insistere pa at opna resultater for malgruppen med
deres midler. Nar der er kommet endelig svar vil processen blive evalueret i forhold til fremtidige
ansggninger.

Der er i efteraret pabegyndt to nye samarbejder om tvaergaende ansggninger.

For at understgtter bade klassiske og tveergdende ansggninger har Den Socialgkonomiske Enhed iveerksat
skrivetimer. Her er mulighed for at mgdes og sparre om ansggninger, fonde, ideer og felles tiltag. 1 2022
har vi afholdt 2 skrivetimer a 1,5 time og konceptet fortszetter.

6. Etekstra gear

Den socialgkonomiske strategi laegger op til flere sma forsgg og mere inddragelse af hinanden i det
socialpkonomiske faellesskab.

Flere sma forsgg

| Slagelse kommune har vi gennem 8 ar arbejdet systematisk med udvikling af socialgkonomi, som et
praefiks til udvikling af det rummelige arbejdsmarked med plads til beskaeftigelse af personer pa kanten af
arbejdsmarkedet, og hvor virksomheder og initiativer arbejder med deres forretningsmodel i forhold til
bade et lokalsamfunds-, social-, og skonomisk perspektiv.

En socialgkonomisk virksomhed kan i sin opbygning vaere inspireret af bade klassiske erhvervsvirksomheder
og det offentlige samt civilsamfundet/NGO’er. De fungerer hyppigt som en hybrid, og det kan tydeligt ses i
enhedens gkonomi. @konomien kan bedst beskrives som en mosaik gkonomi med traek fra og ben ind i de
tre sektorer.

Pga. Covid—19 blev der skuet ned for forudsigelighed i forretningsmodeller og gkonomi, og op for behovet
for at kunne udvikle kapacitet til effektiv omstilling og til fokus pa opfindsomhed, udforskning og pa at
kunne eksekvere nyt. Vel at maerke pa en made som ikke medfgrte en grad af usikkerhed som bidrog til
handlingslammelse.

Og her kommer de sma forsgg ind, idet de giver mulighed for at der arbejdes med forbedrings- og
udviklingscirkler. Der er mulighed for at teste en idé i lille skala, fa erfaringer, evaluere og lave flere
iterationer som udvikler nye strategiske skridt i forretningsmodellerne. | socialgkonomien hedder metoden
den entreprenelle metode, og i 2022 har der veaeret fokus pa at understgtte flere sma forsgg for at
understgtter fremadrettede skalleringsmuligheder for virksomhederne.

Arbejdet forgar i den enkelte virksomheds maskinrum og efter behov og gnske. Der har veeret fokus pa at
arbejde med mere stabile ben, flere ben i forhold til de tre sektorer og bedre ben set i forhold til at indrette
sig i en brydningstid. Men ogsa i forhold til at arbejde med muligheder og udfordringer, som er til stede i
konteksten af den enkelte virksomhed.

Mere inddragelse af hinanden i det socialgkonomiske faellesskab

Et naturligt naeste skridt i forhold til arbejdet med flere sma forsgg er sparring og videndeling med andre
som arbejder med det samme, og i 2022 er der lagt veegt pa at understgtte mere inddragelse af hinanden i
det socialpkonomiske faellesskab. Det kan handle om at fremme fzelles idéudvikling, problemlgsning,
opgavelgsning, udforskning, metodeudvikling, leering og forskellige typer af samarbejder.
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e Der afholdes netvaerksmgder i Socialgkonomisk Netvaerk — her er oplaeg, dialog, udforskning og
sparring. Det er en fortsaettelse fra tidligere.

e Der erivaerksat samarbejdsmgder med virksomheder som har samarbejdsaftaler som understgtter
deltagers vaerdikaede. Virksomhederne indgar sammen i arbejdet omkring at sikre kvalitet og
udvikling i samarbejde og opgavelgsning til gavn for deltagerne med afsaet i hver virksomheds
saerpraeg i forhold til netop deres forlgh. Tre virksomheder har nu sa stor erfaring med deres
forlgbstype, at de kan tilbyde forlgb til andre kommuner. Se mere i punkt 4. Det handler om
mennesker.

e Der eriveerksat skrivetimer som er knyttet til fundraising til nye ideer, forsgg, prgvehandlinger og
initiativer. Tilgangen er at understgtte bade klassiske og tveergaende ansggninger. Se mere i punkt
5. Fundraising og forandringsteori.

e | nye samarbejdsaftaler som understgtter udvikling i deltagers vaerdikeede er der arbejdet med sma
forspg — og lagt vaegt pa lokal forankring og netvaerk. Se mere i punkt 4. Det handler om
mennesker.

Der har veeret fokus pa bade at understgtte eksisterende virksomheder og ivaerksaettere og nye
virksomheder.

7. Civilsamfund og frivillighed

Den socialgkonomiske strategi laegger op til videreudvikling af samarbejder med “frivillige organisationer”,
en styrket viden om og forstaelse for frivillighed, civilsamfund og "frivillige organisationer” gennem
samarbejde med Frivilligcenteret i Slagelse, samt et fokus pa samskabelse og feelles vaerdiskabelse.

Samarbejder med “frivillige organisationer”

Den Socialgkonomiske Enhed har samarbejde med 5 "frivillige organisationer” og i 2022 er udvidet med
Guldagergaard.

Organisationerne har mange spaendende opgaver taet pa kunst, kultur, sport og historie som f.eks.
opsatninger af udstillinger i samarbejde med kunstnere, arbejde med registrering af objekter, vedligehold
af samlinger, fundraising, SOME, event, begivenheder eller vaertindeopgaver. Hertil kommer
handvaerksopgaver og praktiske opgaver i samme miljg.

Opbygning af nye samarbejder knytter sig til at udvide muligheden for at flere typer af talenter og styrker
kan szettes i spil i et arbejdsfaellesskab. De "frivillige organisationer” giver deltagerne mulighed for at bygge
erfaring med at tage ansvar, Igse opgaver og blive en del af et socialt og fagligt faellesskab.

| de "frivillige organisationer” er der nem adgang til opgaverne, og deltageren er hurtigt en del af den
centrale og vigtige kerne i opgavelgsningen. Gennem opgaverne kan der opbygges erfaring som
fremadrettet kan anvendes erhvervsmaessigt.

Samarbejdet er afrapporteret i forhold til antal af deltagere, og i forhold til hvor deltager er efter endt
forlgb. Samlet har der veeret 8 deltagere i forlgb og 3 er forsat i forlgb. | forhold til de afsluttede forlgb har
1 efterfplgende startet i uddannelse, 1 er pa barsel, 2 er i fleksjob og 1 er ledig/lzegeligt forhindret.

En del af de "frivillige organisationer” har vaeret pavirket af Covid-19 nedlukningen og har brugt en del af
2022 pa at genetablere deres hold af frivillige. Det har haft betydning for muligheden for at fa deltagere i
forlgb. Alle steder er muligheden genetableret i Igbet af 2022.

De "frivillige organisationer” har en samarbejdsaftale/driftsaftale med Kultur og Fritid som er suppleret
med en allonge som beskriver det "Frivillige socialgkonomiske initiativ”. Rammen er hvert sted pr. ar 2-3
forlgb for deltagere med mulighed for at aftale andet.
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By- og Overfartmuseet er drevet 100 % af frivillige og har brugt en del af 2022 pa at genetablere holdet af
frivillige. Status er at der er opstartet en deltager i forlgb som stadig er i gang.

Danmarks Busmuseum er primzaert drevet af frivillige, og har to personer i sma fleksjob. | perioden har to
deltagere veeret i forlgb og begge er efterfglgende kommet i fleksjob. De kom begge med et gnske om at
opna fleksjob/Ignnede timer som buschauffgr. | processen blev det tydeligt at det ikke var en mulighed pga.
helbredsmaessige udfordringer.

Kongegaarden har en ansat leder, to deltidsansatte og en fleksjobber. Hertil kommer et hold af 12 frivillige.
| perioden har tre deltagere vaeret i forlgb og en er forsat i forlgb. Efter forlgb er én opstartet i uddannelse
og én er pa barsel.

SBI har en ansat leder, en ansat fuldtid og to deltidsansatte. Hertil kommer en frivillig gruppe. | perioden
har en deltager vaeret i forlgb. Han er stoppet pga. af udfordringer og har efterfglgende haft en periode
med en kombination af ledighed og sygdom — og er nu leegeligt forhindret - der er deltaget i forlgb hos
Sano, og der er lavet aftale med psykolog. To potentielle deltager har veeret til formgde. En gnskede ikke at
deltage i samarbejdet og den anden ville gerne en anden ve;j.

SBI har i 2022 haft fokus pa ”Fodbold for fremtiden” i samarbejde med Velux Fonden, DBU og
Ungeenheden i Slagelse kommune.

Guldagergaard har en ansat direktgr og en fuldtidsansat. Hertil kommer et hold af frivillige som primaert
bidrager ved arrangementer. Siden opstarten pa samarbejdet i sommeren 2022 er en deltager startet i
forlgb og er forsat i forlgb.

En styrket viden om og forstaelse for frivillighed, civilsamfund og “frivillige organisationer” gennem
samarbejde med Frivilligcenteret i Slagelse

Den Socialgkonomiske Enhed har et konstruktivt og hjaelpsomt samarbejde med Frivilligcenteret.
Frivilligcenteret har bidraget ind i samarbejdet med sparring, ideudvikling, netveerk og kontakter.
Frivilligcenteret blev omfattet af besparelser i Slagelse kommunes seneste budgetforlig og blev reduceret til
minimumsgrunddriften hvilket medfgrte begreensning i aktiviteter, medarbejdere og ressourcer.

Til trods herfor er samarbejdet med Den Socialgkonomiske Enhed fastholdt — Frivilligcenteret er ved at
finde ben og vej pa et nyt szt af betingelser.

Frivilligcenteret har gennem fundraising i sommeren 2022 opnaet et projekt fra Socialstyrelsen som daekker
en firearig periode med et belgb pa 4,7 mio. kr. Projektet hedder Feellesskabsalliancen og er et samarbejde
med Socialstyrelsen. | projektet skal afprgves en ny model omkring lokale partnerskaber. Formalet er at
understgtte og arbejde med at unge i sarbare og/eller udsatte positioner bliver en del af et frivilligt
faellesskab. 30 foreninger kan over perioden fa 30.000 kr. hver, hvis de vil bidrage til indsatsen i forhold til
en eller flere unge. Malsatningen er i alt at inkludere 325 unge i perioden og en stor del af midlerne
refordeles til foreninger i vores geografi.

Fokus pa samskabelse og faelles vaerdiskabelse

| forhold til de "frivillige organisationer” har fokus i 2022 vaeret pa at fa "Det socialgkonomis initiativ” til at
fungere efter Covid-19. | aftalen er indlagt muligheden for at der kan siges nej tak til en deltager. Det har
der ikke vaeret behov for, idet matchene har fungeret og deltagerne gerne har villet forlgbene og
opgaverne.

De "frivillige organisationer” har mulighed for at arbejde med rekruttering af frivillige blandt deltagerne.

30



| forhold til Frivilligcenteret har fokus i 2022 vaeret pa fastholdelse af samarbejdet og Frivilligcenteret
deltager i socialpkonomisk Netvaerk og samarbejder med tre socialgkonomiske virksomheder og initiativer
om aktiviteter. Frivilligcenteret er inviteret med til skrivetimer for derigennem at fremme muligheden for
tveersektorielle ansggninger.

8. Prgvehandlinger

Den socialgkonomiske strategi laegger op til at arbejde med prgvehandlinger som bidrager til samskabelse
pa tveers af sektorer og at prgvehandlingerne gerne ma bidrage til gen- og nytaenkning af kerneopgaver i
Slagelse kommune.

| afsnit 6, har du allerede m@dt begrebet den entreprenelle metode, som i socialgkonomien anvendes som
metode i forretningsudvikling og selve begrebet prgvehandling dakker reelt over den samme metode.
Prgvehandlingsmetoden og begrebet stammer fra Slagelse kommunes arbejde med at udvikle nye
initiativer og ideer til at imgdega det ggede pres pa offentlige ydelser med dertil hgrende pres pa gkonomi,
som den offentlige sektor i Danmark generelt star overfor nu og fremadrettet. | tilgangen er indarbejdet
ideen om at der var mulighed for at udvikle nye Igsninger i samspil med vores lokalsamfund.

Prgvehandlinger som bidrager til samskabelse pa tveers af sektorer samt at prgvehandlingerne
gerne ma bidrage til gen- og nytaenkning af kerneopgaver i Slagelse kommune

| 2022 er arbejdet med samskabelse pa tveers af sektorer og bidrage til gen- og nyteenkning af kerneopgaver
pabegyndt. Der er tages afszet i det socialpkonomiske felts erfaringer med forskellige typer af
borgergrupper, og hvor vi er kommet til kort i arbejdet med og for borgeren — dvs., hvor vi star overfor det
vi definerer som et “vildt problem”. Et "vildt” problem er kendetegnet ved at vaere komplekst og indeholde
paradokser som kalder pa helhedsorienterede tilgange og hvor der er behov for metoder som kan favne
bredt. Et ”vildt problem” kalder pa en prgvehandlingstilgang hvor vi laver sma forsgg, samler op, tilpasser
og laver flere iterationer for derigennem at opna en reel og virkelig effekt. Opgaven er at finde vej og
insistere pa at finde vej.

Nar der arbejdes med et "vildt problem” satter opgaven holdet, og holdet er typisk er tvaersektorielt idet
der er behov for forskellige typer af perspektiver som kan bidrage til nye typer af Igsninger.

Som tidligere naevnt har vi tveergdende ansggninger i spil til fonde. En ansggning er sendt af sted og to er
stadig i proces.

| alle ansggningerne arbejder vi med “vilde problemer” og udvikling af nye metoder og tilgange i forhold til
velfaerdsopgaver/kerneopgaver. | alle tre ansggninger er der sat fokus pa samskabelse og
prgvehandlingsmetoden er sat i spil.

9. Verdensmalene

Den socialgkonomiske strategi laegger op til ekstra fokus pa cirkuleer gkonomi, pa at indtaenke
verdensmalene — saerligt omkring cirkulaer gkonomi - i de socialgkonomiske virksomheder og initiativers
egen drift og pa indarbejdelsen af socialgkonomiske Igsninger i forhold til veerdikaeder i driften hos
samarbejdspartnere.

Ekstra fokus pa cirkuleer gkonomi, pa at indtaenke verdensmalene — saerligt omkring cirkulaer
gkonomi - i de socialgkonomiske virksomheder og initiativers egen drift og pa indarbejdelsen af
socialpkonomiske lgsninger i forhold til veerdikaeder i driften hos samarbejdspartnere

| efteraret 2022 blev der i EU vedtaget nye og skaerpede krav til beeredygtighedsrapportering for store
virksomheder (regnskabsklasse C stor og D). Med virkning fra 2024 skal virksomhederne afrapportere pa
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forhold omkring ESG dvs. pa Enviroment (miljg), Social (samfund) og Governance (ledelse) — om dermed pa
arbejdet med beaeredygtig omstilling. ESG skal veere med til at give et mere nuanceret billede af
virksomheden for investorer og omverdenen og synligggre deres vaerdikaeder og baeredygtighedsstrategi.
ESG er kendetegnet ved at vaere en forretningsdreven tilgang til arbejdet med bzeredygtighed og
verdensmal.

Som udgangspunkt vil den nye lovgivning pavirke socialgkonomiske virksomheder og initiativer direkte
gennem nye lovkrav og gennem samarbejdsaftaler med virksomheder som i kraft af deres stgrrelse har en
raekke forventninger og krav til samarbejdspartnere/leverandgrer - typisk formuleret gennem et Code of
Conduct - som skal sikre baeredygtighed i deres leverandgr- eller produktionskseder.

| strategien er der lagt op til at se verdensmal 17.17 Partnerskab for handling som en overligger for det
socialpkonomiske arbejde med verdensmal. Verdensmal 17.17 Partnerskab for handling: ” Der skal
tilskyndes og fremmes effektive offentlige partnerskaber, offentlige-private partnerskaber og
civilsamfundspartnerskaber, som bygger pa erfaringer og ressourcestrategier fra partnerskaber”.

| et socialgkonomisk perspektiv er der mulighed for at arbejde med mange forskellige nye lgsninger i
forskellige typer af partnerskaber til faelles glaede og gavn i vores lokale geografi — og som ogsa bidrager til
at udvikle det rummelige arbejdsmarked.

| 2022 er der arbejdet med partnerskaber for handling, verdensmal gennem en forretningsdreven tilgang og
eksperimenteret med cirkulaer gkonomi:

e AffaldPlus star med en raekke restprodukter, som de gerne i stgrre omfang vil redde og lgfte hgjere
op i veerdikaeden omkring genbrug. Der er derfor pabegyndt en dialog og samarbejde med FriRUM
LAB om restprodukterne og status er at der er er sat to initiativer i sgen. | de to initiativer arbejdes
der med covers fra CD/DVD’er og rest glas fra containeren. Det er aftalt, at der er taet opfglgning pa
resultater og samarbejde, og der arbejdes ud fra den entreprenelle metode hvor initiativerne med
det samme testes i virkeligheden. Initiativerne vil blive synliggjort Igbende pa de sociale medier.

e | november 2022 blev der underskrevet en samarbejdsaftale mellem en stor dansk virksomhed og
Mina ApS. Virksomheden arbejder med verdensmal og gnsker at tage et aktivt medansvar for
samfundsmaessige udfordringer. Ansvarlighed overfor kunder, medarbejdere, samfund og vores
faelles klode er en integreret del af virksomhedens forretning og drift. Virksomheden er medlem af
FN’s Global Compact og har valgt at fokusere pa fem omrader.

Gennem Covid—19 har virksomheden opnaet positive erfaringer med hjemmearbejde, og har valgt
at omsaette de positive erfaringer i et nyt koncept som giver alle ansatte pa hovedkontoret
mulighed for at kombinere hjemmearbejde med fleksible arbejdsstationer/flyver pladser og
mgdefaciliteter pa arbejdspladsens adresse. Her er gentaenkt kontorindretning, design, indretning
til forskellige typer af samarbejder og arbejdet med at g@re omgivelser mere indbydende og leekre.
| forbindelse med udviklingen af lokaler og faciliteter opstod et behov for at hver enkelt
medarbejder havde en taske til sine egne ting som kunne medtaget til hvor man gnskede at arbejde
i huset, og kunne efterlades i et skab nar der blev arbejdet hjemme.

Virksomheden har et samarbejde med Mina ApS om design og produktion af 1.700 tasker til
formalet. Hos Mina ApS betyder det mulighed for at anszette personer pa kanten af
arbejdsmarkedet til opgaven. Taskerne er lavet af filt som er udviklet af brugt arbejdstg;.
Virksomheden arbejder med verdensmal 12 omkring ansvarlig forbrug og produktion. | indkgb er
der fokus pa at fremme baeredygtige Igsninger med samarbejdspartnere med samme veaerdisaet.
Virksomheden er for nuvaerende anonym, da de arbejder med hvordan deres kommunikation
omkring aftalen skal foldes ud i forhold til deres arbejde med verdensmal.
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e VestsjaellandCentret og FriRUM LAB har indgaet en aftale om partnerskab for handling. Med afsaet i
ESG-tilgangen vil det blive arbejdet kreativt og innovativ med bzeredygtighed og verdensmal i
workshops og arrangementer i FriRUM pa f@grste — og centrets gaester er velkomne. | aftalen ligger
ogsa muligheden for rekruttering fra malgruppen af deltagere i forlgb hos FriRUM LAB til praktikker
og lgnnede timer i centrets butikker.

10.Trends og tilbud

Den socialgkonomiske strategi laegger op til at der arbejdes med trends og tilbud udefra, til at udvikle
samarbejder med andre i Danmark som arbejder med socialgkonomi og at “importere og eksportere” ideer
og muligheder.

Trends og tilbud udefra, pa at udvikle samarbejder med andre i Danmark som arbejder med
socialgkonomi og at “importere og eksportere” ideer og muligheder

Noget af det som fylder allermest i socialgkonomien i Danmark, er sociale indkgb dvs. offentlige og private
virksomheders indkgb fra socialgkonomiske virksomheder.

| sommer blev Den Socialgkonomisk Enhed indbudt til at vaere en del af Taskforcen vedr. sociale indkgb.
Overskrifterne er: Perspektiver pa sociale indkgb, udbredelsesmetoder og ” how to”.

Deltagerkredsen er: Erhvervsstyrelsen, Kooperationen, Den Sociale Kapitalfond, Selveje Danmark, Sociale
entreprengrer i Danmark, erhvervsvirksomheder, kommuner, civilsamfundsorganisationer m.m.

Taskforcen er finansieret af socialfondsmidler og fra Danmarks Erhvervsfremme. Midlerne er til stede
gennem projektet Rummelig Genstart.

Den Socialgkonomiske Enhed har i 2022 prioritet at deltage i Taskforcen som var et tilbud udefra, som gav
mulighed for at arbejde sammen med andre der ogsa arbejder med socialgkonomi i Danmark, og der har
veeret gode muligheder for at blive inspireret af andre og netvaerke.

Inspirationen har vi f.eks. anvendt i forhold til at arbejde med partnerskaber for handling verdensmal 17.17,
til dialoger om samarbejdsaftaler med virksomheder som i kraft af deres st@rrelse har en reekke
forventninger til deres leverandgrer/samarbejdspartnere gennem et Code of Conduct og om betydningen
af registreringsordningen for socialgkonomiske virksomheder i forhold til sociale indkgb.

| forhold til nye trends er vi begyndt at kigge ind i efterveern pa arbejdsmarkedet, jobcrafting, forebyggelse,
transfer af kompetencer fra en arena til en anden og til at se naermere pa “vilde problemer”.

11. Afrapportering pa malsaetninger

Den socialgkonomiske strategi laegger op til afrapportering pa to malsaetninger: Beskzeftigelse og antal af
virksomheder. Hertil kommer en forventning om at der afrapporteres pr. samarbejdsaftale, og pa hvor
borger er efter endt forlgb i forhold til progression i vaerdikeeden, uddannelse, pa praktik og pa
beskaeftigelse. Den afrapportering findes under overskrifterne 4. Det handler om mennesker og 7.
Civilsamfund og frivillighed.

Beskaeftigelse

Der skal afrapporteres pa hvor mange som samlet er kommet i beskaeftigelse i socialgkonomiske
virksomheder og initiativer og der ligger en arsnorm pa minimum 30 personer.
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| perioden har socialgkonomiske virksomheder og initiativer samlet ansat 100 personer. 28
fuldtidsstillinger, 71 deltidsjob/Ignnede timer/fleksjob og 1 skanejob.

2 af deltidsjobbene er reelt uddannelsesstillinger — hvor der er tilbudt job ved siden af.

Virksomheder

Der afrapporteres pa typer og antal af virksomheder og initiativer. Det er et mal over strategiens periode at
vores geografi rummer 40 socialgkonomiske virksomheder og initiativer.

Status er 31, fordel med hhv. 5 “frivillige organisationer” med socialgkonomisk initiativ, 15
socialgkonomiske initiativer og 11 registrerede socialgkonomiske virksomheder.

Status pa strategiens fremdrift

Det er Den Socialgkonomiske Enheds vurdering at malsaetningerne i den samlede strategi kan opnas
indenfor strategien tidsperiode.

12.Hjemmel og referencer

Lov om registrerede socialgkonomiske virksomheder

Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats

Fgrtidspension- og fleksjobreformen

Den socialgkonomiske strategi 2022-2025, Slagelse kommune
Kommissoriet vedr. rammer for organisering i Slagelse kommune
Bzeredygtighedsstrategien Slagelse kommune
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