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Budget 2023-2026
16. Nye forslag, drift

Belgb i hele 1.000 kr.

Prioriterin
g Udvalg Udgiftstype 5 2025
(JA/NEJ)

Ialt -29.084 -156.235 -162.635 -168.878
JA SEU 8.7.1.44 Nedlzeggelse af aktivitetscentre (kun et i hver kgbstad) -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Ja ou jf. budgetaftale LAG -445 -445 -445 -200
Ja @u jf. budgetaftale Strukturbesparelser pd virksomheder minus ledelse og adm. -5.000
Ja @au jf. budgetaftale Tilpasning af ledelse pa tvaervs af hele org. Alle konti -10.000
Ja ou jf. budgetaftale Likivitet forbedring, rammebesparelse 0,6% -22.800
JA au jf. budgetaftale Besparelses og effektivseringforslag udarbejdes til budget 2024 -105.000 -105.000 -105.000
JA Suu 8.9.1.07 Sundhedstilbud - Vederlagsfri fysioterapi -700 -700 -700 -700
JA Suu 8.9.3.09 Sundhedstjenesten - 3-3rs besgg -200 -200 -200 -200
JA Suu 8.9.1.22 Sundhedstilbud - Genoptreening - Sundhedslovens §140 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
A SuJ 8.9.1.26 Folkesundhed -375 -750 -750 -750
JA EBU 8.2.2.07 Erhvervscenter og erhvervsforeninger -1.500 -2.000 -2.500 -2.500
JA EBU Nyt Finansiering af indsats med fokus pd transportsektoren (egen ramn -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
JA EBU Nyt Indsats med fokus pa transportsektoren overfor kontanthjaelpsmod 3.000 3.000 3.000 3.000
A EBU 8.2.3.08 100 smajobs -4.500 -3.000 -3.000 -3.000
JA ou jf. budgetaftale Bygninger flyttes fra anlaeg til drift 24.254 24.254 24.254 23.000
JA @u 8.1.2.38 Arbejdsmarked og integration - nedlaeggelse af 6 stillinger -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
JA EBU 8.2.1.01 Lantilskud til forsikrede ledige (minus flagdag) -862 -138 -138 -138
JA EBU 8.2.2.03 KIT 50 50 50 50
JA SEU 8.7.1.30 Demensindsatser -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
IA @u Nyt Eventpuljen -2.000 -1.500 -1.000 -1.000
JA ou Nyt Udvalgsvederlag -300 -300 -300 -300
JA BUU 8.8.2.01 Ny organisering af dagplejen (1.12.19.24) -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
JA BUU 8.8.2.06 Reduktion i Ressourcetildelingen (andel udd. (60/40)) -4.350 -4.350 -4.350 -4.350
JA BUU 8.8.2.13 Halvering af inklusionsvejledere -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
JA BUU 8.8.1.01 mv Ny ressourcetildelingsmodel skoleomradet (inkl. Struktur) -22.000 -44.000 -44.000 -44.000
JA BUU 8.8.1.01 mv  Flytning af ressourcer fra special til almen 15.000 30.000 30.000 30.000
JA BUU 8.8.1.01c Ny ressourcetildelingsmodel SFO (ens for hele kommunen) -4.990 -4.990 -4.990 -4.990
JA BUU 8.8.1.01d @get ambitionsniveau pa reduceret sekregering 0 -10.000 -15.000 -20.000
JA BUU jf. budgetaftale Samling af tilbud til 10-18 drige (klubber, KPI, Ungdomsskole mv.) -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
JA BUU 8.8.1.01c Ens gget foraeldrebtaling SFO -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
JA BUU 8.8.1.01a Flere paedagoger til understgttende undervisning (75%) -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
JA BUU Nyt Kompetenceudvikling - specialundervisning 550 550 550
JA @u if. budgetaftale Regnskabsvaern 39.000
JA ou if. budgetaftale Ungeenheden - investering i ungeguides 2.000 2.000 2.000 2.000
JA EBU Overfgrsel  jf. budgetaftale Ungeenheden - investering i ungeguides (65%) -7.300 -8.100 -9.500 -9.500

IA @u jf. budgetaftale 18 valgsteder -316 -316 -316



BUDGET 2023-2026

PRIORITERINGS-
FORSLAG

@konomiudvalget

o

SLAGELSE

MMMMMMM



Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Center for Arbejdsmarked og Integration Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.1.2. 38

@konomiudvalget - Administration

Center for Arbejdsmarked og Integration

Forbruget pa centrets konto 6 bestar primaert af udgifter der er lovgivningsmaessigt bestemt. Det er fx
kommunens rehabiliteringsteam, udgiften til lsegeerklaeringer, jobcentrets fagsystem mv. Den stgrste
udgiftspost er Ignninger til sagsbehandlere, der varetager samtaler og gvrige myndighedsopgaver. Det er
en lovpligtig myndighedsopgave at gennemfgre samtaler med ledige og syge borgere. Ledige borgere har
krav pa samtaler, hvor der er lovgivet om antallet. Hvis antallet af samtaler ikke overholdes kan der
iveerksaettes et skaerpet tilsyn og kommunen kan szettes under administration pd omradet.

Der er klar evidens for, at et taet, motiverende samtaleforligb, afkorter vejen tilbage til selvforsgrgelse,
hvilket gger det lokale velfserdvaerdsgkonomiske raderum. Derfor ser man ogsd andre kommuner
investere i omradet med henblik pd at reducere forsgrgelsestrykket og skabe mere lokal velfaerd. I den
sammenhaeng skal det naevnes, at Slagelses enhedsomkostninger pr. fuldtidsperson pa offentlig ydelse er
17% lavere end et sammenligningsgrundlag pd 19 kommuner. Med andre ord er omradet allerede drevet
for f& midler.

For at opnd en besparelse pd 1 mio. kr. pa omradet skal der ud fra en gennemsnitsbetragtning nedleegges
3,3 stillinger. Det skyldes, at sagsbehandleres lgn er fordelt over konto 6 (service) og konto 5
(overfgrselsudgift).

En besparelse pa 5,1 mio. kr. vil derfor betyde nedlaeggelse af 17 stillinger.

Ved nedlaeggelse af 17 stillinger er der helt @benlyst en meget hgj risiko for laengere ydelsesforlgb, hvilket
vil betyde et gget forbrug pa forsgrgelsesudgifterne og en reduktion af den lokalpolitiske velfzaerd.
Ligeledes vil der vaere stor risiko for, at kravet om samtaler og tilbud til borgere ikke kan overholdes, og
man derfor vil blive omfattet af et skaerpet tilsyn fra Staten. Et skaerpet tilsyn kan fgre til krav om
sagsgennemgang ved ekstern konsulent. En udgift som kommunen skal bekoste.

Endelig skal det naevnes, at finansieringen vedr. den sdkaldte Arnepensionen ikke er faldet pa plads. Der
forventes en kommunal besparelse pa ca. 16 mio. kr., hvoraf en del forventeligt ogsa vil ramme centerets
konto 6.

Dette prioriteringsforslag deekker over en besparelse pd 8 % af centerets samlede konto 6 ramme.

Belpb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-5.144 -4.997 -4.997 -4.997 -20.135

Ialt -5144 -4997 -4997 -4997 -20.135



Nyt forslag, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Besparelessforslag vedr. konto 3110 Byradet Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.1.2. Nr.

@konomiudvalget - Administration

Besparelessforslag vedr. konto 3110 Byradet

Vedr Byrad Feelles: Valg
Reduktion af valgsteder fra 25 til 18.

Forventet besparelsespotentiale er gennemsnitligt 316.000 kr. pr valg. (Der er forskel i udgifterne til at
afholde de forskellige typer af valg). Antallet af vaelgere der pavirkes, varierer afhaengig af valgtype. Her
tages udgangspunkt i folketingsvalg. S&fremt der tages udgangspunkt i de eksisterende
afstemningssteder, vil en reduktion til 18 valgsteder pavirke ca. 9300 veelgere i forbindelse med et
folketingsvalg. Disse vaelgere vil fa laengere til et afstemningssted.

I dette forslag flyttes vaelgerne Antvorskov skole til Slagelse Hallen. Der vil rumme ca. 10000 vaelgere.
valgstederne Skeelskgr Vest og Skeelskgr @st sl&s sammen og flyttes til Skaelskgrhallen, hvor vaelgerne fra
Magleby, Tjaereby og Eggeslevmagle ogsa vil skulle stemme. Ca. 6500 vaelger vil skulle stemme i
Skaelskgrhallen. Veelgerne fra Flakkebjerg flyttes til Dalmose, der vil skulle rumme ca. 2450 veelgere.
Vealgerne fra Havrebjerg flyttes til Stillinge der vil skulle rumme ca. 2600 vzelgere.

Erfaringerne med 20 valgsteder fra folkeafstemningen, den. 1 juni 2022, viser, at der generelt er bedre
koordinering i sdvel planlaagning som praktisk afvikling af et valg, nar der arbejdes med faerre valgsteder.
Dette ses blandt andet ved, at der opstar faerre fejl og misforstaelser. Derudover medfgrer reduktionen
0gsd et mindre pres pa organisationen i forbindelse med afviklingen af valg.

Besparelsen indeholder i tillaeg til besparelserne ved en reduktion af valgsteder, ogsd en overordnet
reduktion af udgifter til valglogistik samt udgifter til forplejning. Besparelsen i 2023 afhaenger af, at der
afholdes folketingsvalg i 2023. Afholdes der folketingsvalg i 2022 flyttes udgiften til 2022. Besparelsen i
forhold til 2026 tager udgangspunkt i, at der afholdes valg til folketinget i 2026.

Forslaget er gensidigt udelukkende i forhold til hhv. den foresldede besparelse ved en reduktion til 15
valgsteder, samt den forsldede besparelse ved en reduktion til 20 valgsteder - derudover er forslaget
gensidigt udelukkende i forhold til den grupperede besparelse pa Byradets konto der indeholder en

reduktion af valgsteder, samt reduktion i drift, tvaerkommunalt samarbejde og udgifter til Aldreradet.

Belpb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Byrdd Fzelles: Valg -316 -316 -316 -948
Ialt -316 -316 -316 o -948
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Flagdag og Igntilskud til forsikrede ledige Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.2.1. 01
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget - Forsgrgelse, revalidering, og
aktivering

Flagdag og lgntilskud til forsikrede ledige

For politikomradet ggr det sig geeldende, at der kun er 2 omrader med serviceudgifter. Det drejer sig om
Igntilskud til forsikrede ledige og flagdagen for veteraner.

For omrddet med Igntilskud til forsikrede ledige gaelder det, at hvis borgerne, der ville veere i et
Igntilskud, ikke er i Igntilskud, sa er borgeren pa A-dagpenge.

Flagdagsarrangementet er kommunernes anerkendelse til veteraner og derfor stdr Kommunen for
arrangementet. Slagelse har et taet samarbejde med Forsvaret og frivillige, der bidrager og hjselper med
at fa arrangementet hgjtideliggjort og gennemfgrt.

Der teenkes i tvaerfaglige samarbejder for at kunne holde udgifterne nede. I samarbejde med Business
Slagelse og kommunens entreprengrservice blev der i 2021 etableret en flagallé i dagens anledning, men
som fremadrettet ogsd kan anvendes ved andre lejligheder. Kommunens gkonomiske bidrag p& 27 t. kr.
er afsat til bl.a. forplejning, udstyr m.m. Budgettet er i 2023 p& 28 t. kr.

Den samlede serviceramme for politkomradet er pd 2.078 t. kr.
- 8 % svarer 166 t. kr.

For at indfri en besparelse pa 8%, svarende til 166 t. kr. indstilles flg:

- Flagdagen annulleres = besparelse pa 28 t. kr.
- Ca. 1,9 feerre arsvaerk i Igntilskud = besparelse 138 t. kr.

Belgb i 1.000 Kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Flagdag -28 -28 -28 -28 -112
Lgntilskud til forsikrede ledige -138 -138 -138 -138 -552
Ialt -166 -166 -166 -166 -664



Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Bykontorer og KIT Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.2.2. 03

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget - Erhverv

Bykontorer og KIT

Bykontorer:

Pa baggrund af budgetaftalens gnske om at viderefgre bykontorerne, blev der til budget 2022 godkendt
budgetgnske til bykontorerne pa 1.500.000 kr. som svarer til 500.000 kr. til hver af de tre kgbstaeder,
som afspejler den foregdende aftale. I Skaelskgr og Korsgr er der etableret bykontorer. I Slagelse er der
ikke etableret et Bykontor, men her er midlerne anvendt til at understgtte detailhandelsudviklingen. Der
er for nuvaerende ingen bindende aftaler for 2023 og frem, da der afventes afklaring pa
budgetforhandlingerne inden der forhandles nye aftaler for de tre kgbstaeder.

Konsekvens: 1. Bykontorerne vil reducere deres aktiviteter tilsvarende budgettet idet bykontorerne er er
stort set fuldt finansieret af Slagelse Kommune.

4% = 60.000 kr. // 8% = 120.000 kr.

Anbefaling: I Skaelsk@r og Korsgr har man etableret Bykontorer, som fungerer og har ansat personale. I
Slagelse er der ikke etableret en szerskilt indsats. Der udestar en politisk stillingtagen til indsatsen i
Slagelse. Opretholdes nuvaerende praksis tilfalder midlerne Business Slagelse og dermed udvikling af
detailhandlen. Det administrationens opfattelse, at midlerne til Slagelse udtrykker et gnske om ikke at
skabe ulighed imellem kgbstaederne og ikke en malrettet prioritering af en konkret indsats. Hvorfor der
anbefales en besparelse pa hele belgbet til Slagelse svarende til 500.000 kr. pr. ar.

KIT:

Kunstnerlauget KIT er pd kontrakt til og med 2022 og der er altsd ingen konkraktlige bindinger fra 2023
og frem. I forbindelse med budget 2022 blev der afsat budget til KIT fra 2023 og frem. KIT har ellers har
veeret finansieret via overfgrsler. Men da disse ikke leengere findes, var det ngdvendigt at f& dem ind i
budgettet.

4% = 16.000 kr. // 8% = 32.000 kr.

Konsekvens: KIT er stort set fuldt finansieret af midler fra Slagelse Kommune og en reduktion i tilskud vil
derfor betyde faerre aktiviteter. KIT oplever at det er blevet svaerere at fa tilskud fra Slagelse Kommunes
kulturpulje til deres aktiviteter og har derfor ytret gnske om at gge budgettet for at sikre afholdelse af
eksempelvis keramikfestivalen i Skaelskgr, som finder sted hvert &r i juli mned.

Anbefaling vedr. Bykontorer og KIT: Det anbefales at udvalget prioriterer, hvor man gnsker en besparelse
og ikke gér efter 8 % i en ligelig fordeling.

Belgb i 1.000 Kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Bykontorer -500 -500 -500 -500 -2.000
KIT -50 -50 -50 -50 -200

-550 -550 -550 -550 -2.200




Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Slagelse Erhvervscenter + Erhvervsforeninger Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.2.2. 07

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget - Erhverv

Slagelse Erhvervscenter + Erhvervsforeninger

Slagelse Erhvervscenter:

Kontrakten med Slagelse Erhvervscenter indstilles til opsigelse med effekt fra 1. januar 2023 saledes at
det er muligt for Slagelse Kommune at sendre i budgettet til Slagelse Erhvervscenter. Safremt Byradet
godkender opsigelsen er der skabt Det er en kommunal opgave at sgrge for den basale erhvervsservice,
som er det Slagelse Erhvervscenter leverer til kommunens virksomheder. Der er ikke noget krav til
omfanget af den service kommunen stiller til r&dighed ud over at man er forpligtede til at finansiere de
regionale Erhervshuse. Serviceniveauet er derfor en politisk prioritering.

4% = 310.800 kr. arligt // 8% = 621.600 kr. arligt.

Effektueres besparelsen pa de 8% fra 2023 vil basisbudgettet til Slagelse Erhvervscenter veere 7.148.400
kr. arligt.

Konseskvens: ved besparelse vil veere faerre aktiviteter, prioritering i indsatser og sandsynligvis
personalereduktion.

Anbefaling: Det anbefales at udvalget drgfter hvilket rammebelgb man vil stille til r&dighed for den
kommen samarbejdsaftale med Slagelse Erhvervscenter, der skal forhandles p& plads med effekt fra 1.
januar 2023.

Erhvervsforeninger:

Erhvers-, beskaeftigelses- og uddannesesudvalget besluttede at fastholde tilskuddet til
erhvervsforeningerne i 2022 og aftalte, at der skulle tages stilling til tilskuddet og fordelingen mellem
byerne inden 2023. Udvalget kan beslutte at aendre eller fjerne tilskuddet fra 2023 og frem.

4% besparelse = 18.000 kr. // 8% besparelse = 36.000 kr.

Konsekvens: En besparelse vil aflaeses direkte pa aktiviteter idet tilskuddet fra Slagelse Kommune udggr
en vaesentlig del af erhvervsforeningernes aktivitetsbudgetter.

Anbefaling: Det anbefales at udvalget drgfter hvilket rammebelgb man gnsker at afsaette til
erhvervsforeningernes aktiviteter og pa baggrund af denne drgftelse fastsaette besparelse.

Markedsf@gringsudvalget:

Medlemsskabet af markedsfgrinsudvalget er en aftale ud over det ordinaere tilskud og kan safremt det
gnskes bespares allerede i 2022.

Konsekvens: Ved en besparelse vil Slagelse Kommune udtraede af markedsfgringsudvalget.

Belgb i 1.000 Kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Slagelse Erhvervscenter -622 -622 -622 -622 -2.488
Erhvervsforeninger -36 -36 -36 -36 -144
Markedsfgringsudvalgt -25 -25 -25 -25 -100
Ialt -683 -683 -683 -683 -2.732



Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | 100 Smajobs Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.2.3. 08

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget - Ungeenheden

100 Smajobs

I forbindelse med budgetforliget 2020 i tidligere byrdd, blev der indgdet aftale om at afsaette ekstra
midler, s& kommunale virksomheder kunne anszette unge i smajob. Der blev sdledes allokeret
budgetmidler for 7,3 mio kr., der skulle understgtte etableringen af 100 smajobs.

Smajob-lgsningen skulle vaere en made at introducere nogle af de unge, der er laengst fra beskzaeftigelse
og uddannelse til et arbejdsmarked.

Den fulde ramme er aldrig blevet brugt. Covid nedlukninger siden marts 2020 en stor del af forklaringen,
men en anden forklaring er, at de unge der typisk kan passe et smajob ogsa kan findes plads til i et
ordinaert job med begraensede timer, fordi arbejdsmarkedet pt. ser ud som det ggr. Der er derfor aktuelt
kun ca. 30 unge i smajob.

Der laegges her prioriteringsforslag op med besparelse af sma-jobs pa 3 mio kr. &rligt. Det svarer til at
reducere smajob puljen med 27 smajobs (8rspersoner). Det eftelader Ungeenheden med mulighed for at
iveerksaette 38 smajobs (arspersoner).

Besparelsen vil have den afledte konsekvens, at Ungeenheden dermed stort set har udfyldt rammen for
smajobs pa nuvaerende tidspunkt, og smajob vil dermed blive vaesentligt reduceret som jobrettet indsats.
Man skal vaere opmaerksom p3, at indsatsen er tiltaenkt en af de malgrupper, der er laengst vaek fra job og
uddannelse.

Ungeenheden skal samlet set finde besparelser for 8% svarende til 4,8 mio. kr. Budgettet til 100 smajobs
udggr i 2023 ca. 7,3 mio. kr., hvoraf de 8% besparelse svarer til ca. 586.000 kr.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Besparelse pd "100 smajobs" -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -12.000
Ialt -3000 -3000 -3000 -3000 -12.000
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Demenskonsulenter Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 30

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Demenskonsulenter

Denne funktion vedrgrer 4 demenskonsulenter, der indgdr i Demensteamet, der bestar af i alt 5
demenskonsulenter, som er organiseret i Myndighed, under Visitationen. Forslaget skal/kan ses i
sammenhang med prioriteringsforslaget "Ekstra demenskonsulent."

Der er ingen lovkrav om denne funktion.

Demenskonsulenterne vejleder og stgtter borgere med demens og deres pargrende, til et s godt og
veerdigt forlgb med demenssygdommen, som muligt.

I de konkrete opgaver ligger derudover: Opfglgning pad sagsforlgb for demente borgere; visitere
daghjemsforlgb; vejledning og undervisning til borgere og pargrende i eget hjem og pa plejecentre,
opkvalificering af demensnetvaerk samt formidle nyt lovstof til interne samarbejdspartnere, vejledning og
udfyldelse af vaergemalsansggninger; handtering af indberetninger om magtanvendelse og vurdering af
borgers habilitet.

Demenskonsulenterne har samme ensartede opgaver og borgerne fordelt mellem sig.

Der arbejdes ud fra de 6 indsatsomrader, jfr. den politisk vedtagne Demenshandleplan, som blev vedtaget
ultimo 2019 (tidlig opsporing, udredning og behandling, hgj kvalitet i demensplejen, fokus pa stgtte og
radgivning, demensvenlige boliger og demensvenligt samfund.)

Den nuvaerende normering med 5 demenskonsulenter har givet mulighed for, at demenskonsulenterne kan
ivaerksaette og varetage udviklende tiltag fx. undervisning af samarbejdspartnere i fremtidsfuldmagter,
opbygning i netvaerk pa tvaers af sektor samt afprgvning af velfserdsteknologiske hjaelpemidler til borgere
med demens.

Konsekvens: Med dette forslag ophgrer 3 demenskonsulenter og demensteamet dermed nedlaegges,
betyder det, at demenskonsulenternes opgaver ma forsgges opdelt og omlagt til andre omrader i Center
for Sundhed og Aldre. Der vil vaere en demenskonsulent tilbage til at varetage de Juridske
mynighedsopgaver, sdsom veergemalsansggninger, rad og vejledning om "magtanvendelse" og de
borgerrettede opgaver; sdsom kontakten til borgere og pdrgrende ma Igses i hjemmeplejen for borgere i
eget hjem og pa plejecentrene for borgerne der.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Demenskonsulenter -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -6.000

-1500 -1500 -1500 -1500 -6.000

12



Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Aktivitetscentre §79 Nr. 44a Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 44

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aktivitetscentre §79 Nr. 44a

Aktivitetscentrenes samlede budget er pa 13,9 plus lederlgnningen.

Aktivitetscentrene er en kan opgave og i princippet kan udvalget veelge helt at lade opgaven bortfalde.
Aktivitetscentrenes lovmaessige ophav er Serviceloven §79, hvor kommunalbestyrelsen kan iveerksaette
eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal
fastseette retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.

Aktivitetscentrene har pensionister som malgruppe, og har til huse i Teglvaerksparken Korsgr,
Radmandscenteret Skaelskgr, Atkaercenteret Dalmose og i Slagelse i Kongehavecenteret (med en satilit i
Alliancehaven), og Midgaard.

Aktuelt er der 35 ansatte fordelt til alle husene.

Aktivitetscentrene har et forebyggende sigte, og opgaverne bestdr i at skabe rammerne for aktiviteter til
pensionister. Aktiviteterne har en bred pallette og rummer eks. fysiske aktiviterer, hdndarbejde og
hdndvaerksaktiviteter, sang og musik, foredrag mm. Flere steder har cafeer og samlet er fokus at skabe
sociale aktiviteter under sunde rammer. Aktiviteterne udfgres bade af de ansatte, af frivillige,
oplysningsforbund mm. S& vidt det er muligt sigtes der pd, at aktiviteterne ikke skal vaere baret af
ansatte, sdledes at medarbejdernes fokus kan vaere pd at skabe rammerne for velfungerende huse. Alle
huse har brugerr%d som aktive medspillere i, hvordan livet i det enkelte hus skal veere. Husene har derfor
forskellig kulturer og traditioner. Medarbejderens fokus er over de ogsa pa, at skabe aktiviteter uden for
centrene. Dette eks. jv. WIPP-indsatsen og i samarbejde med Forebyggelse. Dertil arbejdes der med at
byde borgere velkommen til husene, ndr de afslutter forlgb i andre regi, som genoptraening og
forebyggelse, s den enkelte kan opretholde et aktivt og socialt live.

Den primeere budgetpost er personalelgnninger.

En reduktion i budgetter vil kunne ske pa flere made.

Udvalget kan veelge helt at lukke indsatsen. For borgerne vil det betyde, at de skal finde andre muligheder
for at fa deres sociale liv daekket. Der vil vaere foreninger, der ikke lzengere har samlingssteder, hvilket
kan have konsekvenser for kultur og fritid.

Erfaringen viser at Atksercenteret er det sted med faerrest brugere. Centeret har gennem de sidste ar
oplevet et vigende antal brugere, til trods for vedvarende indsatser pa at tiltreekke borgergrupper og
foreninger.

Der ligger tre centre meget taet pd hinanden i Slagelse - Kongehaven, Alliancehaven og Midgaard.

Alle tre steder er velbesggte, men iseer Midgaard har mange brugere.

Hvis der skal spares kan fokus for beslutningen laegges pa, hvor der er feerrest brugere, hvilket er

Atkaercenteret, hvor der kan findes en besparelse pd 1.1 mill &rligt. Det vil betyde at brugerne vil skulle
reice laennere far at A2 i aktiviteterenter hvilket ikkke vil vaere line 1ot eller dncket far alle | m3lariinnen

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Aktivitetscentre §79 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
Ialt -1000 -1000 -1000 -1000 -4.000



Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Aktivitetscentre §79 Nr. 44b Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 44

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aktivitetscentre §79 Nr. 44b

Aktivitetscentrenes samlede budget er pa 14.5 mio. kr. Aktivitetscentrene er en kan opgave, og i
princippet kan udvalget vaelge helt at lade opgaven bortfalde.

Det lovmeaessige ophav er Serviceloven §79, hvor kommunalbestyrelsen kan ivaerksaette eller give
tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal
fastseette retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene. Aktivitetscentrene har
pensionister som malgruppe, og har 6 huse, og nogle mindre satellitter ude lokalt. Aktuelt er der 35
ansatte fordelt til alle husene.

Aktivitetscentrene har et forebyggende sigte, og skaber rammerne for aktiviteter til pensionister.
Aktiviteterne rummer fysiske aktiviteter, hdndarbejde og hdndvaerksaktiviteter, sang og musik,
foredrag mm. Flere steder har cafeer og samlet er fokus at skabe sociale aktiviteter under sunde
rammer. Aktiviteterne udfgres af ansatte, frivillige, oplysningsforbund mm. S8 vidt det er muligt sigtes
der pd, at aktiviteterne ikke skal vaere baret af ansatte, sdledes at medarbejdernes fokus kan vaere pa
at skabe rammerne for velfungerende huse. Alle huse har brugerrdd som aktive medspillere i, hvordan
livet i det enkelte hus skal veere. Husene har forskellige kulturer og traditioner. Der er ogsa fokus pa
at skabe aktiviteter uden for centrene. Jf. WIPP-indsatsen og i samarbejde med Forebyggelse. Dertil
arbejdes sammen med genoptraening og forebyggelse, om at sikre forsat aktivt og socialt liv for den
enkelte.

Den primaere budgetpost er personalelgnninger. En reduktion i budgetter vil kunne ske pa flere
mé&der.

Udvalget kan veelge helt at lukke indsatsen. For borgerne vil det betyde, at de skal finde andre
muligheder for at fa deres sociale liv deekket. Der vil vaere foreninger, der ikke laengere har
samlingssteder, hvilket kan have konsekvenser for kultur og fritid.

Antal brugere i husene januar 2022:

Midgdrd: tilknyttet: 3.868, besggende pr. dag: 184, Kongehavecenteret: tilknyttet: 919, besggende
pr. dag: 44, Alliancehaven: tilknyttet: 746, besggende pr. dag: 36, R&dmandscenteret: tilknyttet:
989, besggende pr. dag: 47, Atkaercenteret: tilknyttet: 424, besggende pr. dag: 20, Teglvaerksparken
tilknyttet: 4.737 pr. dag: 226

Herudover kommer der i alle centre (undtaget Atkaercenteret) borgere, der kun benytter sig af at
spise i centeret.

Atkaercenteret har faerrest brugere, til trods for vedvarende indsatser pa at tiltraekke borgergrupper
og foreninger. I Slagelse ligger tre centre — Kongehaven, Alliancehaven og Midgé’nrd.

Nzervaerende spareforslag gr pa helt at lukke Atkesercenteret, hvor der er feerrest brugere, og tilpasse
crerliat kakkendriften de tre Slanelecehiice imellem camt mindre tilnacninaer i Tealvaerkenarken camt

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Luk et sted, mindre tilpasning flere steder, lede -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 -10.400

Ialt -2600 -2600 -2600 -2600 -10.400



Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Aktivitetscentre §79 Nr. 44c Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.7.1. 44

Seniorudvalget - Pleje og omsorg

Aktivitetscentre §79 Nr. 44c

Aktivitetscentrenes samlede budget er pa 14,5 mio. kr. Aktivitetscentrene er en kan opgave og i princippet
kan udvalget veelge helt at lade opgaven bortfalde.

Det lovmaessige ophav er Serviceloven §79, hvor kommunalbestyrelsen kan ivaerksaette eller give tilskud
til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette
retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene. Aktivitetscentrene har pensionister
som malgruppe, og har 6 huse, og nogle mindre satellitter ude lokalt. Aktuelt er der 35 ansatte fordelt til
alle husene.

Aktivitetscentrene har et forebyggende sigte, og skaber rammerne for aktiviteter til pensionister.
Aktiviteterne rummer fysiske aktiviteter, hdndarbejde og hdndvaerksaktiviteter, sang og musik, foredrag
mm. Flere steder har cafeer og samlet er fokus at skabe sociale aktiviteter under sunde rammer.
Aktiviteterne udfgres af ansatte, frivillige, oplysningsforbund mm. S3 vidt det er muligt sigtes der pa, at
aktiviteterne ikke skal veere baret af ansatte, sdledes at medarbejdernes fokus kan veere pa at skabe
rammerne for velfungerende huse. Alle huse har brugerrdd som aktive medspillere i, hvordan livet i det
enkelte hus skal vaere. Husene har forskellige kulturer og traditioner. Der er ogsa fokus pa at skabe
aktiviteter uden for centrene. Jf. WIPP-indsatsen og i samarbejde med Forebyggelse. Dertil arbejdes
sammen med genoptraening og forebyggelse, om at sikre forsat aktivt og socialt liv for den enkelte.

Den primaere budgetpost er personalelgnninger. En reduktion i budgetter vil kunne ske pa flere made.
Udvalget kan veelge helt at lukke indsatsen. For borgerne vil det betyde, at de skal finde andre muligheder
for at fa deres sociale liv daekket. Der vil vaere foreninger, der ikke laengere har samlingssteder, hvilket
kan have konsekvenser for kultur og fritid.

Antal brugere i husene januar 2022

Midgdrd: 3868 pr. dag 184; Kongehavecenteret: 919 pr. dag 44; Alliancehaven: 746 pr. dag 36;
Radmandscenteret: 989 pr. dag 47, Atkaercenteret: 424 pr. dag 20, Teglvaerksparken 4737 pr. dag 226
Herudover kommer der i alle centre (undtaget Atkaercenteret) borgere, der kun benytter sig af at spise i
centeret.

Atkaercenteret har faerrest brugere, til trods for vedvarende indsatser pd at tiltraekke borgergrupper og
foreninger. I Slagelse ligger tre centre - Kongehaven, Alliancehaven og Midgé’urd.

Hvis der skal spares, kan fokus lsegges pd, hvor der er faerrest brugere. Det kan opnds en besparelse pa
1.1 mil kr. 8rligt ved at lukke Atkeaercenteret.

Kongehavecenteret og Alliancehaven drives sammen, og har begge til huse i helt naer relation til
zldreboliger. Aktiviteten kan lukkes den ene sted, og give en besparelse pa 1 mill drligt. Vurderingen er at
borgerne der benytter stederne vil begraenses i deres muligheder for socialt samveer.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Aktivitetscentre §79 - lukke alle steder -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -58.000

-14500 -14500 -14500 -14500 -58.000
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Skoleanalyse - samlet Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 01
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Skoleanalyse - samlet

BDOs potentialekatalog viser potentialer pd skoleomrddet p& mellem 62,2 - 69,7 mio. kr. i 2023 stigende
til 79,8 - 90,2 mio. kr. i 2026 ift. skoledrift. Herudover kommer et belgb vedr. ejendomsdrift ved
strukturaendringer, som dog ikke ligger under Bgrne- og Ungeudvalget, og derfor ikke indgdr i belgbene
nedenfor. Potentialet vedr. ejendomsdrift er 4,2 - 6,3 mio. kr. i 2023 stigende til 10,0 - 15,0 mio. kr.
2026.

I nedenstdende oversigt er medtaget de laveste belgb, der hvor potentialerne er beskrevet som
intervaller, men det er muligt at prioritere hgjere belgb jf. potentialekataloget, hvor konsekvenserne ogsa
er beskrevet.

Nedenfor er angivet summerne af alle potentialer. Der er dog potentialer, som det ikke er muligt at indfri
samtidig. Dette kommer an pd en konkret vurdering, men ud af det samlede potentiale vurderes det af
Slagelse Kommune, at der er potentialer pd 4 - 6 mio. kr., det ikke er muligt at indfri dobbelt. Dette belgb
fratraekkes derfor i det samlede potentiale i belgbene nedenfor.

Belpb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
1. Almenomradet -21.130 -22.560 -22.560 -22.560 -88.810
2. Struktur, skoledrift (lukning af skoler) -4.150 -10.000 -10.000 -10.000 -34.150
3. Specialundervisning -25.800 -29.825 -33.025 -36.125 -124.775
4. SFO og fritidshjemspladser -9.945 -9.945 -9.945 -9.945 -39.780
5. PUI -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -4.800
Fratraekning af dobbelt potentialer 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000

-69.530 -72.730 -75.830
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Skoleanalyse - almen Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 01a
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Skoleanalyse - almen

BDOs potentialekatalog viser et potentiale pd almenomradet mellem 21,1 - 23,6 mio. kr. i 2023 stigende
til 22,6 - 25,1 mio. kr. i 2026.

I nedenstdende oversigt er medtaget de laveste belgb, men det er muligt at prioritere hgjere belgb jf.
potentialekataloget, hvor konsekvenserne ogsa er beskrevet.

Der er potentialer, som det er vanskeligt at indfri samtidig. Det ggr sig bl.a. gaeldende for potentialet vedr.
reduktion i inklusionsmidler og stgttetimer skal Igses inden for inklusionsmidler.

Derudover er potentialerne vedr. gget brug af samlaesning samt aftagende tildeling til store klasser
afhaengig af, hvilke beslutninger der traeffes ift. struktur. Potentialet vedr. gget samlaesning bliver mindre,
hvis ikke 0 ved lukning af skoler, mens potentialet vedr. aftagende tildeling kan blive stgrre. Det forventes
dog at summen af de to potentialer vil veere lavere ved lukning af skoler.

Belpb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
1.1 Lukning af modtageklasser Skaelskgr -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200
1.2 8% reduktion i ledelse og administration -2.130 -2.130 -2.130 -2.130 -8.520
1.3 10% reduktion i inklusionsmidler -2.900 -2.900 -2.900 -2.900 -11.600
1.4 Fjernelse af centrale puljer -1.750 -1.480 -1.480 -1.480 -6.190
1.5 15% reduktion af DSA-midler -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -4.400
1.6 Fjernelse af gvrig Igntildeling -1.200 -2.900 -2.900 -2.900 -9.900
1.7 Stgttetimer skal Igses af inklusionsmidler -3.600 -3.600 -3.600 -3.600 -14.400
1.8 @get brug af samlaesning ved sma klasser -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -14.000
1.9 Aftagende elevtildeling ved store klasser -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -10.000
1.10 @get brug af paedagoger i UUV -1.150 -1.150 -1.150 -1.150 -4.600

-21.130 -22.560 -22.560 -22.560
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Skoleanalyse - struktur Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 01b
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Skoleanalyse - struktur

BDOs potentialekatalog viser et potentiale pa struktur pd almenomradet mellem 4,2 - 6,3 mio. kr. i 2023
stigende til 10,0 - 15,0 mio. kr. i 2026 ift. skoledrift. Herudover kommer et tilsvarende belgb vedr.
ejendomsdrift, som dog ikke ligger under Bgrne- og Ungeudvalget, og derfor ikke indgdr i belgbene
nedenfor.

BDO illustrerer i kataloget eksempler pd det gskonomiske potentiale, der kan vaere ved sendringer i
skolestrukturen. Listen med scenarier er ikke udtgmmende. BDO laegger op til, at der treeffes beslutning
om et gkonomisk ambitionsniveau. Med forslaget om indfrielse af 10 - 15 mio. kr. skal der
lukkes/sammenlaegges 6-8 skoler.

I nedenstdende oversigt er medtaget de laveste belgb, der hvor potentialerne er beskrevet som
intervaller, men det er muligt at prioritere hgjere belgb jf. potentialekataloget, hvor konsekvenserne ogsa
er beskrevet.

Der er som tidligere beskrevet potentialer, som det er vanskeligt at indfri samtidig. Det gaelder
potentialerne vedr. gget brug af samlaesning samt aftagende tildeling til store klasser samtidig med
struktur. Potentialet vedr. gget samlaesning bliver mindre, hvis ikke 0 ved lukning af skoler, mens
potentialet vedr. aftagende tildeling kan blive stgrre. Samlet forventes det at summen af de to potentialer
vil veere lavere ved lukning af skoler.

Belpb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
2. Struktur - lukning af 6-8 skoler -4.150 -10.000 -10.000 -10.000 -34.150

-4.150 -10.000 -10.000 -10.000 -34.150
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Skoleanalyse - SFO og PUI Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 01c
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Skoleanalyse - SFO og PUI

BDOs potentialekatalog viser potentialer p& SFO mellem 9,9 - 11,2 mio. kr. i 2023 - 2026.
Derudover er der et potentiale via en rammebesparelse pd PUI pd 1,2 mio. kr. i 2023-26

I nedenst8ende oversigt er medtaget de laveste belgb, men det er muligt at prioritere hgjere belgb jf.
potentialekataloget, hvor konsekvenserne ogs3 er beskrevet.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
4.1 15-20% forggelse af SFO betaling -2.380 -2.380 -2.380 -2.380 -9.520
4.2 Foreeldrebetaling specialskole SFO -65 -65 -65 -65 -260
4.3 8% besparelse pa tildeling til SFO og fritidshjer -4.990 -4.990 -4.990 -4.990 -19.960
4.4 Feriepasning i juli maned -2.510 -2.510 -2.510 -2.510 -10.040
5.1 10% besparelse pa PUI -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -4.800

-11.145 -11.145 -11.145 -11.145
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Skoleanalyse - specialundervisning Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 01d
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Skoleanalyse - specialundervisning

BDOs potentialekatalog viser et potentiale pd specialundervisningsomrddet pa 25,8 - 27,5 mio. kr. i 2023
stigende til 36,1 - 37,8 mio. kr. i 2026.

I nedenst8ende oversigt er medtaget de laveste belgb, men det er muligt at prioritere hgjere belgb jf.
potentialekataloget, hvor konsekvenserne ogs3 er beskrevet.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
3.1 Reduceret segregering -6.200 -9.300 -12.500 -15.600 -43.600
3.2 Reducering af takster specialklasser -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200
3.3 Reducering af takster specialskoler -13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -54.000
3.4 Justering tilbudsvifte Rosenkilde -650 -1.575 -1.575 -1.575 -5.375
3.5 Reduceret takst ved hgijt fraveer -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -14.000
3.6 Besparelse pa tilleegstakster mv. -650 -650 -650 -650 -2.600

-25.800 -29.825 -33.025 -36.125
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Sammenlaegning af Dagplejen og Afd. Dagtilbud Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 01
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Sammenlagning af Dagplejen og Afd. Dagtilbud

Slagelse Kommunale Dagpleje indgar som en del af den samlede forsyningsforpligtelse pa bgrne- og
ungeomradet i Slagelse Kommune. Dagplejen er i dag konstitueret som en selvstaendig virksomhed.
Dagplejens administration (ledelse samt dagplejepaedagoger) har base pa Willemoesvej 2C, i samme
bygning som Afdeling for Dagtilbud. Siden udflytningen af Afdeling for Dagtilbud fra Torvegade 24 i august
2020 har de to enheder op- og afsggt muligheder for et mere intensiveret arbejdsfaellesskab ang.
administrative opgaver og processer.

Neerveerende forslag gar ud pa at sammenlaagge administrationen af Slagelse Kommunale Dagleje med
Afdeling for Dagtilbud.

Heri ligger en besparelse af en Dagplejechefstilling. Dagplejen nedlaagges som virksomhed og indgdr som
en del af forvaltningen. Den nuvaerende leder af dagplejen har fortsat ledelsen af dagplejen men nu som
afdelingsleder med Dagplejen som en enhed i Afdeling for Dagtilbud. Afdelingsleder far reference til
dagtilbudschef, mens budgetansvaret overgar til dagtilbudschefen.

Der er en forventning om, at den samlede kvalitet i opgavelgsningen kan blive bedre pd grund af den
direkte kobling og arbejdsfeellesskab mellem dagplejepaedagoger, administrative medarbejdere og
paedagogiske konsulenter.

Kan effektueres i 2022.

Konsekvenser:

Bedre opgavelgsning pa tvaers af Afdeling for Dagtilbud og Slagelse Kommunale Dagpleje.

Feelles kulturel forstaelse som samlet enhed.

Oplgsning af traditionel virksomhedsstruktur kan i overgangsfasen medfgre usikkerhed i organisationen.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Dagplejen som en del af Dagtilbud -500 -500 -500 -500 -2.000

-500 -500 -500 -500 -2.000
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Reduktion i ressourcetildelingen (andel udd.) Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 06
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion i ressourcetildelingen (andel udd.)

Slagelse Kommunes dagtilbud tildeles ressourcer pa basis af antallet af indmeldte bgrn, og ud fra en
indarbejdet forudsaetning om en personalefordeling pa 70/30 hvad angdr henholdsvis uddannet og ikke-
uddannet personale. Daginstitutionernes budget er en ramme. Der er sdledes stor forskel pa den reelle
uddannelsesgrad i de enkelte dagtilbud.

Forslaget gdr pa at sendre ressourcetildeingens forudsaetningen om personalefordelingen til 50/50.
(Forslaget er skalérbart sdledes at en personalefordeling pa 60/40 vil medfgre en halvering i besparelsen.)

NB: Den reducerede udgift vil f& konsekvenser for de centrale budgetter til forseldrebetaling, hvor
indtaegten vil falde som resultat af den faldende udgift.

97 % af daginstitutionernes udgifter er udgifter til Ign.

Konsekvenser:

Reduktion i ressourcetildelingen vil have negativ indvirkning pa arbejdet med kvalitet i dagtilbud. Et tilbud
af hgj kvalitet kraever, at den rette maengde haender - og frem for alt haender med den rette faglighed - er
til stede. Ligesom der ogsd bgr vaere relevant faglig ledelse( to af Ledelses-kommissionens anbefalinger:
Hgjere prioritering af faglig ledelse, og et stgrre fokus pa kerneopgaven). Arbejdet med tidlig indsats er en
tids- og ressourcekraevende opgave, der ikke kan baere forringet ressourcetildeling. En nedprioritering af
tidlig indsats vil betyde forskudte effekter i bgrnenes liv, og det ma derfor forventes, at der senere i
bgrnenes liv vil skulle kompenseres for den manglende tidlige indsats, ligesom man ma forvente at det vil
fa negative konsekvenser for unges uddannelsesniveauer m.m.

En reduktion i ressourcetildelingen, der tilskriver faerre uddannede medarbejdere i dagtilbud vil desuden
ggre Slagelse Kommune mindre attraktiv som arbejdsplads for fagligt kvalificerede medarbejdere. Dette
skal ses i lyset af et omrade, der i forvejen er udfordret hvad rekruttering angar.Et hgjt fagligt niveau er af
afggrende betydning for bgrns trivsel, udvikling, laering og dannelse, ligesom et fortsat fokus pa det
faglige niveau indgar som en ikke-specificeret forventning i lov om minimumsnormering.

Dagtilbud med lavere ressourcetildeling og deraf forventeligt lavere fagligt niveau ma forventes at have
negativ indvirkning pa bosaetningen, da Slagelse Kommune vil vaere mindre attraktiv for bgrnefamilier.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Ressourcetildeling- andel uddannede 50 % -8.700 -8.700 -8.700 -8.700 -34.800

-8700 -8700 -8700 -8700 -34.800
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Afskaffelse af inklusionsvejledere - PUI Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 13
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Afskaffelse af inklusionsvejledere - PUI

Under PUI beskeeftiges paedagogiske inklusionsvejledere svarende til 6 8rsveerk.
Inklusionsvejlederne udfgrer forebyggende og kapacitetsopbyggende arbejde blandt paedagoger i
dagtilbud (var fgr etablering af PUI en integreret del af dagtilbudsafdelingen, hvor de paedagogiske
inklusionsvejledere havde erstattet stgttepsedagoger).

Det forebyggende og kapacitetsopbyggende arbejde tager som regel udgangspunkt i bgrn i udsatte
positioner, der kalder pa en stadig justering af det psedagogiske laeringsmiljg.

Hér bistar inklusionsvejlederne bdde direkte og inddirekte med vejledning og supervision af det
paedagogiske personale dagtilbuddene i at kunne arbejde systematisk og reflekteret med bgrnenes lzering,
trivsel, udvikling og dannelse.

Konsekvenser:

Afskaffelse af inklusionsvejledere vil medfgre risiko for ringere kvalitet i Slagelse Kommunes dagtilbud. En
stor del af det uformelle kapacitetsopbyggende arbejde blandt paedagoger vil ikke laengere eksistere.
Denne opgave vil udelukkende ligge hos lederen og/eller de paedagogiske konsulenter hos Afdeling for
Dagtilbud.

Afskaffelse vil medfgre et mindre attraktivt professionelt miljg i Slagelse Kommune, hvilket vil have
negativ indvirkning pa rekruttering og fastholdelse, ligesom en ringere kvalitet i dagtilbud forventeligt vil
have negativ indvirkning pa bosaetningen, da Slagelse Kommune vil vaere mindre attraktiv for
bgrnefamilier.

NB: Antallet af bgrn, der har behov for specialpaedagogisk bistand eller saerlig stgtte i dagtilbud er
stigende.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Afskaffelse af inklusionsvejledere -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -12.000
Ialt -3000 -3000 -3000 -3000 -12.000
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Vederlagsfri fysioterapi - frivillige aftaler Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.9.1. 07
Sundhedsudvalget - Sundhed og forebyggelse

Vederlagsfri fysioterapi - frivillige aftaler

Vederlagsfri fysioterapi kan efter laegehenvisning gives til bgrn og voksne, som opfylder en raekke
fastsatte kriterier, jf Sundhedsstyrelsens vejledning. Ordningen er malrettet patienter med et svaert
fysisk handicap og patienter uden et sveert fysisk handicap med funktionsnedszettelse som fglge af
progressiv sygdom.

Vederlagsfri fysioterapi er en ordning, hvor kommune normalt ikke visitationsretten til opgaven, og kan
derved ikke bestemme hvem og hvor laenge patienten er i ordningen. Ej heller saetter kommunen den
gkonomiske ramme, der er til rddighed for de private aktgrer. Denne ramme besluttes nationalt.
Kommunen kan ud over den ordinaere ordning frivilligt oprette tilbud under rammerne for vederlagsfri
fysioterapi. De frivillige tilbud vil ikke veaere finansieret af den nationale ramme, men alene af kommunen.
Ved frivillige tilbud gges sandsynligheden for at den samlede udgift til ordningen stiger.

I Slagelse kommune har vi tre tilbud ud over den nationale afsatte ramme, primeert begrundet i kvalitet
0og neerhed.

1) Tilbud med traening til barn der pd Storbeeltskolen, udfgres af fysioterapeut ansat pa skolen og koster
ca. 400.000 kr. arligt. Opsigelse 6 mdr.

Hvis tilbuddet reduceres, vil bgrnene skulle modtage traening, via de praktiserende terapeuter. Det er
dog begrzenset, hvor meget af de private der kgrer ud til institutioner, s flere vil skulle kgre efter
tilbuddet. Tilbuddet er i sin tid taenkt som et kvalitetslgft af den fysioterapi bgrnene pa skolen modtager.
Der er 15-20 bgrn i ordningen.

2)Ridefysioterapi med en ca. arlig 500.000 kr. arligt. Opsigelse 3 mdr. Tilbuddet der er oprettet som
konsekvens af et ydernr. flyttede til andet sted, og borgerne derfor ikke laengere kunne tilbydes
ridefysioterapi pa det sted, hvor de normalt gik. Hvis tilbuddet lukkes, skal disse borgere sgge alternative
rideskoler, hvor ridefysioterapi er muligt. Der er aktuelt 41 brugere i tilbuddet

3) Vandgymnastiktilbud p& SANO til ca 220.00 kr. arligt. Opsigelse 3 mdr. Administrationen bekendt er
det det eneste vederlagsfrie tilbud med vandgymnastik i Slagelse kommune. Ordningen er ikke
begraenset af kommunegraenser. Der gar Igbende ca. 8-12 borgere i ordningen. Borgerne vil skulle sgge
vederlagsfri vandtraening andet sted, selv betale og blive pa Sano, eller sgge mod traditionel vederlagsfri
fysioterapi. Der gar kontinuerligt 8-12 borgere i tilbuddet

En samlet §rsbesparelse vil veere 1,1 mill.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Frivillige aftaler vederlagsfri fysioterapi -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -4.400

-1100 -1100 -1100 -1100 -4.400
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Sundhedspleje - 3 &rs besgg Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.9.3. 09
Sundhedsudvalget - Sundhedspleje og tandpleje

Sundhedspleje - 3 ars besgg

Konsekvenser: Manglende mulighed for opsporing af overvaegtige 3 arige, som udelukkende skal
opspores i dagtilbud.

De overordnede formdl med 3-3rs besggene er: o At opspore overvaegt hos smabgrn ved 3-8rs alderen,
herunder fokus pa sunde vaner bl.a. mad og bevaegelse. ¢ At forebygge overvaegt senere i barndommen.
¢ At vurdere motorik, trivsel og sprogudvikling og derudover inddrage/vurdere emner som familien finder
relevante i forhold til deres 3-arige barn fx opdragelse, sgvn, renlighed.

Sundhedsplejens 3-8rs besgg er derfor en vigtig faktor ndr der tales tidlig opsporing og et vigtigt
grundlag for at kunne tage hdnd om fysiske og trivselsmaessige udfordringer tidligt i barnets liv.

3 ars besggene blev i sin tid vedtaget pa baggrund af anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsens
forebyggelsespakke om overveegt. Forebyggelsespakkerne er baseret pd evidensbaseret forskning og er
lavet for at understgtte kommunerne i at malrette indsatser.

Konsekvenser ved fravalg af 3 &rs besgg De sundhedsmaessige konsekvenser ved at fravaelge 3 &rs
besgg vil derfor farst vaere synlige pa lang sigt. Hvert femte besggte barn, var udfordret pa minimum ét
af disse parametre, saerligt det sproglige. Forskningen indikerer en taet sammenhang mellem barnets
sproglige udvikling og motorik. Er et barn motorisk udfordret har de generelt darligere forudsaetninger for
at indgd i faellesskaber med andre bgrn og har sveere ved at knytte venskaber, fordi de oftest ikke kan
deltage pa lige fod med andre i fysiske aktiviteter. Darlig motorik har derfor betydning for bgrns sociale
relationer hvilkte pavirker deres mulighed for lzering.

Alternativ: En made af effektivisere og kvalificere vores 3 ars besgg pa er at udvide vores “Sund
Sammen - et fzellesfagligt blik pd de 3,5-3rige” prevehandling. Prgvehandlingen har til form3l at:

o|gfte det tvaerfaglige samarbejde mellem paedagoger og sundhedsplejersker

o|gfte samarbejdet mellem foraeldre, paedagoger og sundhedsplejersker

«f3 set alle de 3-3rige bgrn i prgvehandlingen

ese bgrnene, der hvor de er trygge og i samspil med andre bgrn

eopfglgning foregar i dagtilbud og i samarbejde med forzeldrene

Provehandlingen gdr ud pa at sundhedsplejersken ser mere end et barn ad gangen, ser barnet i
dagtilbud, fremfor isoleret p& hjemmebesgg og der er samlet tilbagemelding til foraeldre sammen med
dagtilbud. Hermed kan der spares ressourcer pd, at sundhedsplejersken bruger mindre tid pr. barn bade,
nar der observeres, og nar der skal gives tilbagemelding. Der kan spares tid og kgrsel og opfglgningen
foregdr i dagtilbud i samarbejde med foreeldrene.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
3 3rs besgg -400 -400 -400 -400 -1.600
Alternativt:

3 8rs undersggelse i dagtilbud ansldet pris: 200.000
Samlet besparelse besparelse i forhold til hjemmebesgg 200.575

-400 -400 -400 -400 -1.600
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Genoptraening, Sundhedsloven §140 Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.9.1. 22
Sundhedsudvalget - Sundhed og forebyggelse

Genoptraening, Sundhedsloven §140

Genoptraening er en laagehenvist opgave. Budgettet i 2022 er pa godt 19 mill. 8 procents reduktion vil
svare til ca. 1.500.000 kr. Svarende til 3 terapeuter.

1 2021 modtog 3675 borgere genoptraening

1 2020 modtog 3273 borgere genoptraening

I 2019 modtog 3589 borgere genoptraning

Genoptraeningen har over en arraekke arbejdet med at effektivisere arbejdsgange. I KL's rapport "Kend
din kommune" ligger Slagelse kommune som den 12. billigste i landet.

Genoptraening skal tage afszet i en individuel tilgang pa alle borgerforlgb. Farste fremmgde er skal derfor
altid veere individuelt fremmgde. Det udmgntes ved, at der ikke er en standard for, at alle med samme
diagnose tilbydes det samme, men det vurderes ift. borgers mestringsevne, erfaringer med selv at
traene, smerter, generelle situation mm.

Et forlgb kan variere fra et helt kort forlgb (1-2 gange fremmgde), til et leengere forlgb p& flere maneder
(typisk ved senhjerneskade). Der skal altid sikres at der leves op til generelle sundhedsfaglige
forpligtigelser under Sundhedsloven, som saetter den overordnede ramme for tilbuddet.

Der er fokus pd at flest muligt g&r pa hold, for at fremme leering fra hinanden og mindske udgifter til
genoptraening.

En fast del af et genoptraeningsforlgb er arbejdet med udslusning, sa det opnaede funktionsniveau bedst
muligt sikres efter endt genoptraeningsforlgb. Fastholdelse skal sikres undervejs i forlgbet, hvor borgerne
instrueres og vejledes i muligheder for at forsaette med at holde sig aktiv. Dette ved at bygge bro til
tidligere erfaringer med traening, hvor dem det er muligt. Eller ved at inspirere og informere om nye
muligheder for at holde sig aktiv — udslusning til aktiviteter. Udslusning ses ift. det brede udbud af tilbud
(foreninger, private aktgrer, oplysningsforbund, aktivitetscentre mm.).

Hvis der skal ske en budgetreduktion i genoptraningen, anbefales en analyse, hvor det samtidig sikres
fokus p& patientsikkerheden. Der er uvist om der ligger et potentiale i at sende noget af genoptraeningen
til private aktgrer, dog vil en udlicitering af simple opgaver forsat betyde, at administrative opgaver vedr.
opstart af forlgb, information til borger og afregning forsat ligger i treeningen.

Realistisk vil en besparelse skulle ske ved afskedigelse af 3 medarbejdere.

En opmaerksomhed skal rettes mod, at hvis der ikke findes reelle muligheder for at lgse opgaver
anderledes, s& vil en reduktion i budgettet gge arbejdspresset og saenke kvaliteten i tilbuddet, hvilket
kan medfgre darligere genoptraening, negativ pavirkning af arbejdsmiljget og risiko for at borgernes
sygdomsforlgb forhales.

En reduktion i indevaerende &r vil kunne findes ved at der er en vakant stilling fra august.

Belob i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Reduktion i § 83a -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -6.000

-1500 -1500 -1500 -1500 -6.000
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Forslag justeret, jf. budgetaftale af 4. september 2022

Prioriteringsforslag | Folkesundhed Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.9.1. 26
Sundhedsudvalget - Sundhed og forebyggelse

Folkesundhed

Folkesundhed bestdr af tre medarbejdere, der arbejder tvaergdende med strategi og udvikling af
sundhedsfremmende indsatser til borgere og medarbejdere i kommunen. Arbejdet er forankret i
Sundhedslovens §119, der siger at kommunalsbestyrelsen skal sikre sunde rammer for alle.

Folkesundhed styrker og fastholder fokus pd sundhed, sa det teenkes ind som en del af kerneopgaven helt
taet pd borgeren. Det kan fx vaere at taenke bevaegelse ind som en naturlig del af kommunens skole- og
dagtilbud, herunder BIDS, eller at indtaenke mental sundhedsfremme som en naturlig del af arbejdet pa et
bosted for fysisk og psykisk sdrbare eller i borgerens mgde med jobcentret, herunder arbejdet med ABC
for mental sundhed. Folkesundhed leverer faglig ekspertise til alle i kommunen, som gnsker at taenke
sundhed ind i mgdet med borgeren. Folkesundhed koordinerer ogsa arbejdet med forbedring af
Sundhedsprofilen, herunder inddragelse af eksterne aktgrer og civilsamfundet. Folkesundhed tager
initiativ til, synligggr potentialer, stgtter, udvikler, igangsaetter og evaluerer aktiviteter. Folkesundhed
spiller ofte en stor rolle i at initere nye indsatser og udvikle eksisterende, mens rollen bliver mindre, nar
indsatserne overgar til drift. Fokus er pa at sikre, at Slagelse Kommune implementerer anbefalingerne i
Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakker. Folkesundhed sikrer pd den made fremdrift, kvalitet og
sammenhaeng i sundhedsindsatserne til borgerne pa tvaers af forvaltningsomrader.

Konsekvenser ved en reduktion i Folkesundhed:

- Manglende forbedring af sundhedsprofilen og flere udgifter ifbm. fysiske og psykiske sygdomme.

- ingen medarbejdere til af udfgre arbejdet med den nationale sundhedsprofil samt BgrneUngeLiv,
herunder indsamling af data, formidling af resultater og igangseetning af indsatser.

- Manglende handling bag Sundhedspolitikken, da Folkesundhed understgtter, at den bliver Igftet lokalt i
fagcentrene helt taet pd borgeren.

- Manglende fokus pa og implementering af strukturelle indsatser pa sundheds- og forebyggelsesomrddet
fx rggfri miljger eller bevaegelse i arbejdstiden.

- Mindre kvalitet og fokus ift. tidlig forebyggelse, herunder indsatser pa tobaksomradet, ABC for mental
sundhed, bevaegelse, kroniske sygdomme og Fzallesskabsstafet mv.

- Betydelig reduktion i den politiske betjening. Alene i 2022 har Folkesundhed bidraget med 8
sagsfremstillinger til fagudvalg samt 4 oplaeg til politiske mgder. Folkesundhed har traditionelt stdet for fx
§17 stk. 4 udvalg om Unge og Misbrug samt udarbejdelse, effektuering og evaluering af Sundhedspolitik.

Aktiviteterne i Folkesundhed er fortrinsvist baret af medarbejderne i enheden fremfor gkonomi til
aktiviteter. En reduktion i medarbejdere vil give en forringelse i sundhedsindsatserne i kommunen.

Belgb i 1.000 Kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Personaleudgifter - 3 drsvaerk -2.100 -2.100 -2.100 -2.100 -8.400
Aktiviteter -465 -465 -465 -465 -1.860

(350.000 kr. indgdr ogsa i forslag i skema 8.9.1-4)

-2565 -2565 -2565 -2565 -10.260
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