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Budget 2025-2028

Driftsforslag 2026 2027
(1.000 kr.)
Driftsforslag i alt 74.890 74.459 74.573 73.273
@konomiudvalget 48.981 47.781 45.256 44.656
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget 1.075 1.475 100 -600
Klima- og Miljgudvalget 0 0 0 0
Socialudvalget 0 0 0 0
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 1.054 1.054 1.054 1.054
Teknik- ,Plan- og Landdistriktsudvalget 650 650 650 650
Seniorudvalget 22.498 23.167 27.181 27.181
Bgrne- og Ungeudvalget 632 332 332 332

Sundhedsudvalget 0 0 0 0



Driftsforslag 2025 2026 2027 2028

(1.000 kr.)

@konomiudvalget 48.981 47.781 45.256 44.656
Administration 31.981 30.781 28.256 27.656

2025_153 Omstilling af kapaciteten i CHP - strategisk tomgang 4.000 4.000 4.000 4.000

2025_155 KMD OPUS - gkonomi- og Ignsystem 2.756 2.756 2.756 2.756

2025203 Opnormering pa det specialiserede voksenomrade i 1.300 1.300 1.300 1.300
Ungeenheden

2025205 Geno_prgtnlng og udvikling af Myndighed i Handicap og 2.800 6.600 6.000 6.000
Psykiatri (1)

2025219 Pro_gram_led.el.se til udviklings- & fornyelsesplan for 300 300 300 0
boliger til visiterede borgere (2)

2025224 Pro_gram_led.el.se til udviklings- & fornyelsesplan for 300 300 300 0
boliger til visiterede borgere (2)

2025_226 Ressource og udfordringsbillede - Miljg og Natur 3.900 3.900 3.900 3.900

2025_227 Ressource og udfordringsbillede - Plan, Byg og Erhverv 2.600 2.600 2.600 2.600

2025_228 Ressource og udfordringsbillede - Vej og Mobilitet 1.300 1.300 1.300 1.300

2025229 Ressource _og udfordringsbillet_:le - Feellesstaben for 1.300 1.300 1.300 1.300
Erhverv, Efendomme og Teknik

2025231 Resspurce og udfordringsbillede - Ejendomme, 3.900 3.900 3.900 3.900
Vedligehold og Anlaeg

2025_233 1 3rsvaerk til sekretariatet - Skole og Dagtilbud 600 600 600 600

2025_332 Personaleressourcer til ukrainske flygtninge (3) 1.925 1.925 0 0
Kommunale ejendomme 17.000 17.000 17.000 17.000

2025171 Ejendo_mssgrvice - Handlemullghed B - Mindre reduktion 7.800 7.800 7.800 7.800
af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer (4)

2025172 Ejen_don‘!sservice - Handlemu.lighed C - Genetablering af 14.400 14.400 14.400 14.400
serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer (4)

202522 Ressource og udfordringsbillede - @get kontrol af 2.600 2.600 2.600 2.600

brandforhold og udstyr

Ejendomsservice - Handlemulighed A - Stgrre reduktion

2025_47 af serviceniveau anno 2016 svarende til nuvaerende 0 0 0 0
ressourcer (4)

(1) Tvaerg8ende: 205 haenger sammen med 152, 180, 181 og 184 (SOU).
(2) Tveergdende: 219 og 224 haenger sammen
(3) Tveergdende: 332 haenger sammen med 333 (EBU)

(4) Udelukkende: Forslagene 171, 172, og 47 udelukker hinanden. Driftsforslaget med hgjest gkonomisk effekt er angivet i oversigten



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 153

Omstilling af kapaciteten i CHP - strategisk tomgang

Kort beskrivelse

Savel CHP-analysen (2023) som Kapacitetsanalysen (2024) har beskrevet behovet for omstilling af
tilbudsviften, herunder botilbudsmassen hos Handicap og Psykiatri. Socialudvalget har med den
politiske strategi 2024-2030 fastlagt at Slagelse Kommunes egne tilbud skal omstilles og
kapacitetstilpasses i forhold til udvikling i malgrupper og behov, samt at flere Slagelseborgere skal
kunne fa deres tilbud i kommunen i stedet for at flytte langt fra familie, venner og netveerk.

Omstillingen ma implementeres gradvist og Igsbende, szerligt idet boligerne hovedsagelig er
etableret efter almenboligloven og eventuelle nuvarende beboere har lejekontrakt. Konkret betyder
det at omstillingen kraever, at pladser i den eksisterende botilbudsmasse fremover skal kunne
holdes ledige enten i en laengerevarende periode som led i omstillingen af en hel bogruppe til anden
fremtidig malgruppe hos Slagelse Kommune, eller i en midlertidig periode fordi der Igbende er
behov for typen af plads til Slagelse borgere.

Strategisk tomgang vil derfor betyde, at huslejen for den tomme bolig sikres samt personale pa
bostederne i omstillingsperioden. Det indtaenkes og analyseres naermere, om personalet i en
midlertidig periode kan bistd pa andre bosteder under tomgangen, sddan at vikar ydelser
nedbringes i perioden. Potentialet pa dette er endnu ikke sikkert, men vil indarbejdes i et fremtidigt
forslag, hvis potentialet viser sig.

Forslaget om puljen vil understgtte og vil blive indarbejdet i en ikke endelig faerdigudviklet
udviklings- og fornyelsesplan jf. kapacitetsanalysens anbefalinger.

Budgetrammen for botilbud til voksne er for nuvaerende i 2025 409.079.156 kr. og i 2026-2028
424.263.894 kr.

Borgereffekt ved forslaget

Flere slagelseborgere vil opleve at kunne tilbydes plads i Slagelse Kommunes tilbud. Under
omstillingen vil borgere, der bor p& botilbuddene opleve flere tomme boliger i perioder.

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Pulje til omstilling af kapaciteten pa 4.000 4.000 4.000 4.000
botilbudsomradet
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 4.000 4.000 4.000 4.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 155

KMD OPUS - gkonomi- og Ignsystem

Kort beskrivelse

Implementering af nyt KMD OPUS gkonomi- og Ignsystem.

Kommunens kontrakt pd @konomi-og Ignsystem har vaeret i udbud, og KMD Opus re-implementeres
fra 1. januar 2025. Prisen pa den genudbudte kontrakt er 2,8 mio.kr. hgjere i 2025 og overslagsar
end den nuvaerende kontrakt. Der er ikke indeholdt nye funktionaliteter i den nye kontrakt.

Der er planlagt ekstraordinaert store reinvesteringer i 2025 til ngdvendigt hardware + forventede
cybersecurity investeringer til blandt andet implementering af NIS2. Derudover sker der Igbende
investeringer i bade soft- og hardware, der kan understgtte vores datasikkerhed. Skal de hgjere
udgifter til KMD Opus holdes inden for det nhuvaerende budget til kommunens IT, vil det veere
ngdvendigt at nedprioritere investeringer, saerligt til cybersecurity. En reekke af kommunens gvrige
driftskontrakter ogsd er steget vaesentligt mere end de generelle prisstigninger. F.eks. kan navnes
at udgifterne til et af monopolbrudssystemerne - KY - steget med taet pa 100% i 2025. Da
investeringer i yderligere software til understgttelse af datasikkerhed kan laegges pa et lavere
niveau end planlagt, bliver det disse indkgb der nedprioriteres, ndr budgetrammen skal overholdes.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi

@konomi plip 13 2026 2027 plipt:]

Driftsudgift nyt KMD OPUS 8.068 8.068 8.068 8.068

Driftsudgift gl. KMD OPUS - udgar -4.230 -4.230 -4.230 -4.230

Driftsudgift til kikkeadgang Prisme og SD - udgar -1.082 -1.082 -1.082 -1.082
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 2.756 2.756 2.756 2.756

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Folgende forslag laegger op til en opnormering pa det specialiserede voksenomrade i Ungeenheden
svarende til to medarbejdere samt gvrige understgttende tiltag. Som det ogsa gor sig geeldende i
Myndighed i Handicap og Psykiatri vurderes der behov for en varig budgettilfarsel, ndr der skal sikre
den ngdvendige kvalitet, flow og lovmedholdelighed i sagsbehandlingen. Der vurderes behov for at
styrke myndighedsarbejdet ved at opnormere antallet af socialradgivere, ledelsesunderstgttelse og
supervision.

Forslaget indeholder en varig opnormering med to radgivere samt ressourcer til supervision,
kompetenceudvikling og ledelsesunderstgttelse.

I forbindelse med Ungeenhedens etablering fik Ungeenheden en del af myndigheden til det
specialiserede voksenomrade overfgrt, konkret til malgruppen unge fra 18 - 30 ar med stgttebehov
jf. § 85 om til 10 timer/ugen. Ungeenheden foretager bl.a. udredninger og falger op pa indsatser
efter VUM (Voksen Udrednings Metoden), som er et juridisk krav som led i sagsbehandlingen.
Ungeenheden fik i forbindelse med etableringen overfgrt én myndighedsmedarbejder (et arsveerk)
til varetagelse af sagsbehandlingen. Denne medarbejder sidder pt. med ca. 130 ungesager. Ifglge
Dansk Socialradgiverforenings vejledende sagstal bgr en myndighedsr@dgiver pa det specialiserede
voksenomradet maksimalt have 45 sager, ndr sagsportefgljen, som det er tilfeldet i Ungeenheden,
bestar af unge med specialiserede behov, der samtidig skal have hjeelp til bdde behandling,
uddannelse og beskaeftigelse samt har et stort koordineringsbehov. Det er i dag et efterslaeb pa
udarbejdelse og opdateringer af udredninger, hvilket kan betyde at nogle unge ikke far den rette
hjeelp rettidigt.

VUM 2.0 er ved at blive udrullet i alle landets kommuner og bliver et lovkrav fra 1. januar 2025.
VUM 2.0 stiller nye og ggede krav til sagsbehandlingen og bestar af 7 sagsbehandlingsfaser. De 7
sagsbehandlingsfaser er:

 Sagsabning hvor sagen oprettes og ggres klar

e Sagsoplysning hvor borgerens funktionevne udredes

e Sagsvurdering hvor den samlede faglige vurdering, indstilling og handleplan udarbejdes
e Afggrelse hvor sagen afggres og der evt. besluttes indsats

e Bestilling af den konkrete indsats

e Levering af indsats og dokumentation

e Sagsopfg@lgning hvor sagen opfglges

De syv faser stiller bl.a. krav om gget og mere systematisk borgerinddragelse, udredning,
dokumentation og opfglgning. Der er tale om et komplekst og omfattende sagsarbejde, som
generelt stiller gget krav til kommunernes praksis. VUM 2.0 vil med den rette implementering
kunne sikre et kvalitetslgft p& omradet, som er helt afggrende safremt borgerne retssikkerhed og
stgttebehov skal imgdekommes og der samtidig skal tages hand om det stigende udgiftsniveau der



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

ses pa socialomradet.

Med det aktuelle sagstal i Ungeenheden, er det administrationens vurdering, at der er behov for en
opnormering i antallet af myndighedsrddgivere pd omradet, hvis kvaliteten jf. ovenstdende skal
sikres, og de unge borgere skal opleve et godt og inddragende sagsbehandlingsforlgb. Tilfgrsel af
ressourcer vil ligeledes understgtte den ambitigse omlaegning der er igangsat pa det samlede
bgrne- og ungeomrade, hvor der arbejdes pd at styrke den opsporende og forebyggende indsats, s&
faerre bgrn og unge skal opleve mistrivsel og sikres den rette hjzelp rettidigt. Dette vil ogsd medfgre
at problemerne ikke vokser yderligere og dermed p3 sigt kunne nedbringe udgiftsniveauet pa det
specialiserede.

Borgereffekt ved forslaget

Ved en opnormering pa det specialiserede voksenomrade vil borgerne opleve en stgrre kvalitet i
sagsbehandlingen og at der tilbydes rettet hjzelp rettidigt.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

dkonomi

dkonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Opnormering pa det specialiserede voksenomrade 1.100 1.100 1.100 1.100

Kompetenceudvikling, supervision og ledelse 200 200 200 200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 1.300 1.300 1.300 1.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

I



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Myndighed i Handicap og Psykiatri har gennem flere 8r veeret bagefter i forhold til at folge op pa
borgersager, overholde sagsbehandlingstider og skabe flow i sagerne. Sammen med Task force
handicap (Socialstyrelsen) er der udarbejdet en udviklingsplan, der er indarbejdet i
genopretningsplan af myndighed. Det er ngdvendigt for at sikre retssikkerheden for borgerne, en
struktureret tilgang til sagsflow, ledelsesinformation, styrket faglig og gkonomisk styring, og et
antal sagsbehandlere der i hgjere grad matcher antallet af sager pa omrddet. En af grundstenene i
en omstilling af socialomradet er en velfungerende myndighed. Der er derfor behov for at styrke
myndighedsarbejdet ved at opnormere antallet af socialradgivere, ledelsesunderstgttelse og
supervision. Der skal udvikles en systematik og struktur i Myndighed sadan, at det understgtter
sagsbehandlernes daglige arbejde. Der skal opbygges koncept og dataunderstgttelse for faglig
ledelsesinformation, sddan at der skabes grundlag for en laerende kultur ud fra data. Der skal
opbygges tavler, s det er muligt at folge sagsflow og mulighed for at identificere hvor der er
problemer. Der skal opbygges en struktur for at fglge en myndighedsafdeling fagligt og gkonomisk.
Det vurderes, at der er behov for en ekstern konsulent med stort kendskab og erfaring pa
myndighedsomradet til at udarbejde plan og understgtte myndighedsleder i brug af nyudviklede
koncepter. Herudover vurderes det ngdvendigt at indkagbe et elektronisk tavlesystem til at fglge
sagerne. Herudover skal ledelsesinformationen mellem den faglige styring og den gkonomiske
styring opbygges. Grundet sagens alvor gav Direktionen i juni 2024 1.617.499 mio til myndighed
sadan at der allerede i 2024 kan ansaettes 4 radgivere, og der kan gives supervision samt indgas
aftale med ekstern om hjzelp til plan, proces mm. der er behov for at planen kan fortsaette i 2 ar for
genoprettelse.

Forslaget indeholder en varig opnormering med 10 rédgivere samt supervision til radgivere.

Budgetrammen til administration pa Myndighed Handicap og Psykiatri er for nuvaerende 18.703.630
kr. i budget 2025-2028.

Forslag 205 skal ses i sammenhang med forslag 152, 180, 181 og 184.
Borgereffekt ved forslaget

Borgerne vil opleve at deres sag bliver behandlet indenfor sagsfristerne, og hvis ikke, at de far
besked om, hvorndr sagen forventes afgjort. Der vil ske opfglgning i sagerne, og nogle borgere vil
opleve at fa aendret deres bevilling, sendret i indsatser, sendret i ydelser mv.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Opnormering af 10 radgivere 5.500 5.500 5.500 5.500
Supervision 500 500 500 500
Ledelsesunderstgttelse 1.800 600 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 7.800 6.600 6.000 6.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens

Der vil vaere en afledt effekt af myndighedsgenopretningen pa Slagelse kommunes tilbud. Der er
opmaerksomhed p3, at sendringer eller oplevede forringelser i borgeres tilbud kan have afledte
personalemaessige konsekvenser pa botilbuddene og i udkgrende § 85 i form af @get arbejdspres,
gget sygefraveer, sikkerhed, kraenkende handlinger eller andet.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

(e}



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Sundhed og Aldre
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 219

Programledelse til udviklings- & fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere

Kort beskrivelse

Seniorudvalget og Socialudvalget i Slagelse Kommune har februar 2024 f3et udarbejdet en
kapacitetsanalyse pa udvalgte fokusomrader pa tvaers af aeldreomradet og det specialiserede
voksenomrade. Kapacitetsanalysen kan indgd som del af et strategisk grundlag for boligudviklingen
til visiterede borgere i Slagelse Kommune.

Kapacitetsanalysen indeholder flere anbefalinger, som samlet peger p&, at der skal arbejdes med en
tvaergdende udviklings- og fornyelsesplan pa boligomradet for visiterede borgere. Planens formal er
at sikre, at fremtidens kapacitet svarer overens med fremtidens behov for boliger pa tvaers af
social- og senioromradets behov og borgergrundlag. Herudover vil der naturligt blive
afhaengigheder i forhold til kommuneplanen. Der er tale om et omfattende og tvaergdende arbejde
med forskellige udviklingsspor pd tvaers af centre samt centrale enheder.

Det er anbefalingen, at arbejdet organiseres som et program, der Igber over 3 &r, og at der
anseettes en selvstaendig programleder til at sikre gennemfgrelse og koordinering. Til programmet
vil der blive knyttet en styregruppe, der ogsa fungerer for underliggende projekter. Der er
udarbejdet forslag til kommissorium, herunder styregruppe mm. som vil blive implementeret nar
budget 2025-2028 er vedtaget.

Forslag 2025_219 skal ses i sammenhang med forslag 2025_224 under @konomiudvalget
Borgereffekt ved forslaget

Fremtidssikring af boliger til visiterede borgere pa aldreomrddet og det specialiserede
voksenomrade.

Okonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn til programleder 300 300 300

O OO0 ooo
O OO0 ooo

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Ialt 300 300 300
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 224

Programledelse til udviklings- & fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere

Kort beskrivelse

Seniorudvalget og Socialudvalget i Slagelse Kommune har februar 2024 faet udarbejdet en
kapacitetsanalyse pa udvalgte fokusomrader pd tvaers af seldreomradet og det specialiserede
voksenomrade. Kapacitetsanalysen kan indgd som del af et strategisk grundlag for boligudviklingen
til visiterede borgere i Slagelse Kommune.

Kapacitetsanalysen indeholder flere anbefalinger, som samlet peger pa, at der skal arbejdes med en
tvaergdende udviklings- og fornyelsesplan pa boligomradet for visiterede borgere. Planens formal er
at sikre, at fremtidens kapacitet svarer overens med fremtidens behov for boliger pa tvaers af
social- og senioromradets behov og borgergrundlag. Herudover vil der naturligt blive
afhaengigheder i forhold til kommuneplanen. Der er tale om et omfattende og tvaergdende arbejde
med forskellige udviklingsspor pa tvaers af centre samt centrale enheder.

Det er anbefalingen, at arbejdet organiseres som et program, der Igber over 3 ar, og at der
anseettes en selvstaendig programleder til at sikre gennemfgrelse og koordinering. Til programmet
vil der blive knyttet en styregruppe, der ogsa fungerer for underliggende projekter. Der er
udarbejdet forslag til kommissorium, herunder styregruppe mm. som vil blive implementeret nar
budget 2025-2028 er vedtaget.

Budgetrammen til administration pa Myndighed Handicap og Psykiatri er 18.703.630 kr. i budget
2025-2028.

Forslag 2025_224 skal ses i sammenhang med forslag 2025_219 under @konomiudvalget
Borgereffekt ved forslaget

Fremtidssikring af boliger til visiterede borgere pa seldreomradet og det specialiserede
voksenomrade.

dkonomi

@konomi plip 13 2026 2027 plipt:]

Lgn til programleder 300 300 300 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 300 300 300 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Virksomhedsomradet. Der ligger pt. 63 aktive sager indenfor godkendelsespligtige virksomheder,
der skal sagsbehandles og meddeles. Heriblandt er flere store godkendelsessager sdsom
revurdering af Harboe Bryggeri A/S miljggodkendelse. Som benchmark kan en gennemsnitlig
godkendelsessag feerdigggres pd 150-200 timer. For store sager vil det vaere hgjere. Derudover
kreever de stgrre og mere komplekse sager de ngdvendige kompetencer og erfaring. Uden de
ngdvendige ressourcer vil virksomhederne skulle vente lzengere, end man kan forvente pa en ny
godkendelse. Derudover er risikoen for fejl og mangler forgget. Det betyder ultimativt, at
virksomhederne i venteperioden ikke kan arbejde videre med den udvikling de gnsker. Sidelgbende
betyder det, at der gar leengere tid fgr de lovmaessige miljgkrav er indbygget i nye godkendelser.
Det kan have vaesentlig betydning for miljgbeskyttelsen. Det samme ggr sig gaeldende med
tilsynsindsatsen, der pt. gennemfgres pa et minimum og i 2023 ikke ndede malet. Det kan
ultimativt ogsd have betydning for miljgbeskyttelsen.

Spildevandsomradet. Omradet er i disse ar voksende i antal sager og kompleksitet. Der er stort
behov for at tilfare omradet ressourcer, hvis der skal leveres tilladelser og ajourfgring af
spildevandsplanen i takt med den gvrige samfundsudvikling. Hvis der ikke tilfgres yderligere
ressourcer vil det medfgre forlaenget sagsbehandlingstid, og den store sagsmaengde vil vokse
yderligere. Det betyder, at byudvikling som eksempelvis nye udstykninger vil blive forsinkede. Med
for fa ressourcer er der ogsa mindre mulighed for kompetenceudvikling. Det ma forventes at ga ud
over kvaliteten af afggrelserne, hvilket igen kan forlaeange processer ved klager og medfgre risiko for
darligere beskyttelse af vandmiljget.

Vandlgbsomradet. Udfordringen er meget lig den pa spildevandsomradet. Kompleksiteten er forgget
og de store projekter, der er pipelinen kalder pa et behov for yderligere ressourcer til
myndighedsomradet. Konsekvensen ved ikke at tilfgre ressourcerne er, at sagsbehandlingstiden
bliver vaesentligt forlaeenget i takt med, at der kommer nye sager ind og de store sager tager et stort
ressourcetraek. Det far betydning for samfundsudviklingen og kvaliteten i afggrelserne kan fa
betydning for vandmiljget.

Naturomradet. Naturomradet har i forvejen en meget lang sagsbehandlingstid, og der udfgres
praktisk talt ingen hdndhaevelse. Hvis der ikke tilfgres ressourcer vil dette billede fortsaette og
sagsmaengderne ma forventes at vokse yderligere i takt med udvikling pa gvrige omrader. Det
skyldes, at naturomradet ofte involveres i anden sagsbehandling eller projekter med henblik pa at
beskytte naturen. Ultimativt bliver naturomradet stopklods for en raekke andre omrader. For sa vidt
angar projektomradet vil en manglende tilfgrsel af ressourcer betyde, at det besluttede
ambitionsniveau indenfor arbejdet med naturkvalitet ikke kan opfyldes. Det kgres allerede i dag pa
et absolut minimum. De statslige mal for Natura 2000, der udmgntes i Natura 2000-handleplanerne
vil ikke kunne nds indenfor den fastsatte frist.

Kystbeskyttelse. Kystbeskyttelsesprojekter, der teeller alt fra kystsikring af enkelte matrikler til
beskyttelse mod oversvgmmelse af hele bydele er afhaengig af, at der kan traeffes
myndighedsafggrelser. Den nuveerende bemanding betyder, at der er en lang sagsbehandlingstid og
ikke tilstreekkelig mulighed for faglig udvikling. Det betyder, at faerdige projekter bliver ungdigt
forsinkede og kvaliteten risikere at falde. Ultimativt kan det fa konsekvenser i de omrader, der
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matte blive oversvgmmede inden et kystbeskyttelsesprojekt er faerdiggjort.

Der sgges om budget til 6 arsvaerk fordelt med:

* 1 medarbejder til Spildevand: +250 udledningstilladelser, nye spildevandstillaeg samt til lokalplan
- og byggesager

3 medarbejdere til Natur: Der Igftes ingen hdndhaevelsessager, lang sagsbehandlingstid (2-4 ar),
projekter pd vej

¢ 1 medarbejder til Vandlgb: Tude A, Ngdspor p@ Motorvej, spildevandstillaeg, Anlaeg/byg

o 1 medarbejder til Kystbeskyttelse: Igangvaerende projekter og borgerinddragelse, tidligere
projektansaettelse sparet vaek

Borgereffekt ved forslaget

Sagsbehandlingstid vil kunne nedbringes. Kvalitet i sagsbehandling og handhaevelse af lovgivning
vil kunne forbedres.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

6 drsvaerk 3.900 3.900 3.900 3.900
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 3.900 3.900 3.900 3.900

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Slagelse Kommune har vedtaget en ambitigs erhvervsstrategi. Erhvervsstrategien sender et signal
til omverdenen om, at Slagelse Kommune gnsker at arbejde mere proaktivt og strategisk inden for
syv fokusomrader. Det hele under mantraet enkelt, fokuseret og sammenhaengende.

Erhverv. For at Slagelse Erhverv kan lgfte mange af de opgaver, der fremhaeves i
erhvervsstrategien, er der behov for gget ressourcer i form af nye kompetencer. Den ekstra
ressource skal kunne understgtte erhvervskoordinatoren og drive udviklingsopgaver med forst3else
for, hvordan der sikres sammenhaeng internt og eksternt og hele tiden med blikket for, hvad der er
virksomhedernes udgangspunkt.

Plan. Erhvervsstrategien retter fokus pa areal- og erhvervsudvikling som et pejlemaerke for
kommunen. Der arbejdes intensivt pd udvikling og salg af motorvejsnaere erhvervsarealer sydgst
for Slagelse, men pt. er der ikke ressourcer i Plan til at igangsaette planleegning af yderligere ny
bolig- og erhvervsarealer. En ny medarbejder vil kunne sikre en stgrre parathed fremover.
Byggesag. En hurtig behandling af byggeansggninger er en forudsaetning for god service. Der er
igangsat en analyse/procesoptimering af sagsgange i byggesagsteamet, som har til formal at
kommunen fremover overholder KLs servicemal for byggesagsbehandling. Analysen er databaseret
- 0g den viser et behov for at rydde op i sagsbunken. Der skal afvikles en sagspukkel af over 700
ansggninger om byggetilladelse fra 2016 til i dag. Derudover ligger der ca. 1500 lovligggrelsessager
i forbindelse med den ‘nye’ ejendomsvurderingssystem, som afventer behandling.

Landzoneteamet. Teamet modtager et stigende antal ansggninger om landzonetilladelse, som giver
lange og stigende sagsbehandlingstider. Med en ny medarbejder vil landzoneteamet hurtigere
kunne ekspedere ‘byggesager’ i det dbne land. Udover en afvikling af sagspuklen, medfgrer det en
bedre service over for borgere og virksomheder, der afventer en tilladelse til at modernisere, udvide
eller bygge nyt.

Der sgges om budget til 4 arsvaerk fordelt med:

¢ 1 medarbejder til Landzoneteamet: Pukler og kompetencer
* 1 medarbejder til Byggeri: Pukler og kompetencer

e 1 medarbejder til Plan: Byudvikling og Erhverv

o 1 medarbejder til Erhverv: Erhvervsstrategi og Kompetencer

Borgereffekt ved forslaget
Sagsbehandlingstid vil kunne nedbringes.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.
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dkonomi

@konomi 2026 2027

4 arsveerk 2.600 2.600 2.600 2.600
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 2.600 2.600 2.600 2.600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Omradet som deaekker gravetilladelser har igennem en laengere arraekke oplevet, at maengden af
ansggninger om gravetilladelser er steget markant, uden at personaleressourcen til at Igfte opgaven
er fulgt med. Opgaven har igennem de seneste 10 3r veeret Igftet af to fuldtidsstillinger. Begge
medarbejdere har igennem de seneste ar haft et meget hgijt tidsforbrug, som har udmentet sig i, at
det har veeret ngdvendigt at udbetale Ign for mange flextimer, som det ikke har vaeret muligt at
afvikle. Mangden af ansggning om gravetilladelse var i 2023: 3.751 stk. (En ansggning om
tilladelse til at grave i kommunens veje kraever at sagsbehandleren skal ind over den samme
ansggning 5 gange (eller flere) fgr den er helt ude af systemet). Omradet har i drets fgrste ca. 100
dage modtaget 1.094 ansggninger. Til sammenligning havde omradet i hele 2015 ca. 1.281
ansggninger om gravetilladelse.

Veerdien i det arbejde der udfgres er, at kommunen som ansvarlig for den trafikale infrastruktur,
har muligheden for at handhaeve krav til de ledningsejere som i stigende grad benytter sig af
vejarealer til deres infrastruktur. Hvis kommunen ikke som myndighed har mulighed for at fgre
kontrol med de tilladelser som der bliver givet, er det med stor risiko for, at veerdien af vejene
reduceres hurtigere end gnsket. I gvrigt ligger der ogsa en stor opgave i, at der sikres koordinering
af gravearbejderne, s8 generne for trafikken og for borgere og virksomheder bliver mindst muligt -
f.eks. hvis der gennemfgres arbejder p& samme arealer inden for en kort periode - ligesom der er
store veerdier at spare.

Som en reel bekymring er det oplevelsen, at ledningsejerne IKKE prioriterer at have et tilsyn med
deres entreprengrer som sikrer at der handles efter de vilkdr som der bliver givet i
gravetilladelserne. Det er erfaringen, at ledningsejernes tilsyn ikke har den ngdvendige fokus pa de
konsekvenser som deres projekt har p& omgivelserne, men er mere fokuseret pa “lednings”-
opgaven, sa her bliver kommunen som myndighed udfordret pa et "tilsyn”, som reelt er en pligt
som ledningsejeren har!

Der sgges om budget til 2 arsvaerk fordelt med:

¢ 1 medarbejder til Gravetilladelser: Stor sggning og sagsbehandlingstid

¢ 1 medarbejder til Vejmyndighed: Stor sggning, komplekst og myndighedstungt, varetages
primeert af afdelingsleder

Borgereffekt ved forslaget

Sagsbehandlingstid vil kunne nedbringes. Mulighed for bedre koordinering, sd gener for trafikken,
borgere og virksomheder bliver mindst muligt.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.
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dkonomi

@konomi 2026 2027

2 arsvaerk 1.300 1.300 1.300 1.300
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 1.300 1.300 1.300 1.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

I forhold til en jurist mangler der i dag bade de ngdvendige og tilstraekkelige juridiske kompetencer
og ressourcer i Erhverv, Ejendomme og Teknik forvaltningen. Forvaltningen har myndighedsansvar
og opgaver med ofte komplekse lovgivninger og regelsaet.

Konsekvens af manglende jurist in-house er bl.a. risiko for mangelfulde eller forkerte afggrelser til
skade for borgere og erhvervsdrivende m.fl. i kommunen.

I projekter og indsatser pa bl.a. planomradet, byggeri, entreprise, vej og miljo er det vigtigt, at der
pa et tidligt tidspunkt i sagsforigbet inddrages jurist. Bade for at sikre, at vi lovmaessigt er inden for
skiven - og at der ikke som konsekvens af forkerte beslutninger der skal ggres om, palgber
ekstraomkostninger, ekstraarbejde mm.

@konomisk er det for dyrt i laengden ikke at have egen jurist. Selvom der i et vist omfang altid vil
vaere behov for ekstern juridisk bistand til szerlige opgaver, vil der kunne spares honorarer og
administrativ tid til overlevering eksternt, hvis en intern jurist indgdr som en naturlig del af
opgavelgsningen.

I forhold til en anlaegskoordinator vil der vaere stor risiko for, at bygge- og anlaegsprojekter ikke
bliver gennemfgrt til tiden eller ikke udfgrt som gnsket, fordi hverken den ngdvendige koordination
og den ngdvendige gkonomi er til stede for at planlaegning og beslutninger kan eksekveres og fgres
ud i livet

Anlaegsstyringen skal ses som en samlet vaerdikaede fra ide/behov, anlaagsramme i budget,
friggrelse af anlaagsbevilling, sammenhang mellem udfgrelse af anlaegsprojektet og
gkonomistyringen, styring af arlig anlaagsramme pa tvaers af projekter, og afslutning med
aflaeggelse af anlaegsregnskaber. Det kraever koordinering og ledelsesmaessige opmaerksomhed.

Der sgges om budget til 2 arsvaerk fordelt med:

1 Anlaegskoordinator: Styring af anleegsramme pa tvaers af projektportefgljen,
byggemodningsplan

e 1 Jurist: Plan- og byggeret, miljgret, vejret, erstatningsret, generel forvaltningsret, samt kgb &
salg af arealer og ejendomme til by- og erhvervsudvikling. Samt juridisk tovholder pa retssager,
ekspropriations- og taksationssager m.v.
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@konomi

Gkonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

2 3rsvaerk 1.300 1.300 1.300 1.300
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 1.300 1.300 1.300 1.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Bygherrerddgivningen

Bygherrerddgivningen sgrger for gennemfgrslen af de politisk besluttede anlaeg. Aktuelt er de stgrre
projekter ombygning og samling af tandklinikker, renovering af Korsgr Svgmmehal og etablering af
50 m. bassin i Slagelse, Trelleborg, Ny Stillinge bgrnehave, hgjvandssikringsprojekter i Korsgr og
Skeaelskgr, konverteringer til naturgas i kommunale bygninger m.fl. Hertil udfgrer
Bygherreradgivningen en raekke stgrre vedligeholdsopgaver sadsom tagudskiftninger og
vinduesprojekter.

Det forventes at den samlede anlaegssum i de kommende ar gges og der bliver flere
anlaegsprojekter end i de foregdende ar. Ligeledes forventes der en gget maengde opgaver via
pulje- og fondsmidler, bl.a. som fglge af aftalen pa folkeskoleomradet i 2024, der tilfgrer Slagelse
kommune ca. 10 mio. kr. arlig til opdatering af faglokaler i arene 2025-27.

Af kommende anlaegsprojekter forventes en stor opgave med at indfrielse de kommende krav om
energirenovering af de kommunale bygninger. Der er desuden en investeringsplan under
udarbejdelse, der sigter imod at udfase kommunens tage med asbestindhold.

Safremt medarbejderressourcen ikke tilpasses til opgavemaengden, vil der opsta forsinkelser og nye
projekter vil ikke kunne opstartes fgr gamle er afsluttede. Det anbefales derfor at opnormere med 3
arsvaerk for at undga at politisk vedtagne anlaegsprojekter ikke kan opstartes.

Den politisk vedtagne budgetmodel fra 2019 for Bygherreradgivningen medfgrer en fast bemanding
pad 6 bygherreradgivere og en anlaegskoordinator og er udarbejdet med udgangspunkt i en samlet
arlig anlaegssum pa 150 mio. kr. Det er dette ressourceniveau der foreslds genindfgrt i perioden
2024 - 2026, og fra 2027 og frem arbejdes ud fra en ny ressourcemodel.

Vedligehold - tagprojekter

Vedligeholdsefterslaeb pa tagflader medfarer i dag vandindtraengning og folgeskader pa en raekke
bygninger. Der er derfor forslag om en ekstern gennemgang og langsigtet investeringsstrategi, sa
efterslaebet pa sigt kan indhentes og bygningskapitalen fastholdes.

Nuvaerende estimat for udskiftning af disse tage er ca. 60 mio. kr. for de mest akutte og yderligere
ca. 40 mio. kr. for tagflader der i Igbet af de kommende fa ar forventes at medfgre fglgeskader.

Energieffektiviseringsdirektivet

Vedtaget i EU og under behandling i dansk lovgivning. Sigtet er, at offentlige bygningsejere arligt
skal renovere de energimaessigt ringeste 3% af deres bygningsmasse - op til Energimaerke B.
For Slagelse Kommune => 11.160 m?2 arligt for at indfri kravene. Dvs. udskiftning af vinduer,
isolering, belysning og varmekilder og teknik m.m.

Der sgges om 1,0 mio. kr. til at kvalificere energimaerker i 2025. Til budget 2026-29 fremlaagges
plan for indfrielse af malene. Det forventes at dette fokusomrade vil kraeve ekstra
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personaleressourcer i de kommende ar.

Ejendomsstrategi, arealoptimering og klarggring til frasalg

Der er pt. 1,5 8rsveerk omkring arbejdet med Ejendomsstrategi + 1 arsveerk midlertidigt i 2024 til
opgaven vedr. optimering af de administrative bygninger. Det anbefales at gge med 1 8rsvaerk
permanent, for at undga at der opstar yderligere ventetid pd rokader og optimering. Dette arbejde
er forudsaetningen for at klarggre bygninger til frasalg, udlejning eller tomgangsdrift og dermed
saenke driftsomkostninger.

Planleegning og udfgrsel af bygningsvedligehold

Bygningsvedligehold varetages primaert af 3 arsvaerk, 2 planlaeggere og 1 udfgrende. Der er over
de seneste 3 ar gennemfgrt bygningssyn pa 20% af bygningsmassen. Det anbefales at gge med 2
drsvaerk permanent.

Der sgges om budget til 6 rsveerk fordelt med:

« 3 medarbejdere til Bygherreradgivningen

. 1 Ejendomsstrategi, arealoptimering og klarggring til frasalg
. 2 Planlzegning og udfgrsel af bygningsvedligehold

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

Okonomi

Okonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

6 arsvaerk 3.900 3.900 3.900 3.900
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 3.900 3.900 3.900 3.900

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

1 8rsvaerk til sekretariatet

I center for Skole- og Dagtilbud er opgavevaretagelsen ud i organisationen under stort pres.
Omstillingshastigheden pa de store velfaerdsomrader er hgj og der er meget fa medarbejdere med
tid til at Igse omstilling ud i organisationen.

De nuvaerende medarbejdere Igser primaert administrative opgaver opad i systemet samt
borgerhenvendelser. De padagogiske konsulenter lgser primaert politiske bestillinger og besvarer
borgerhenvendelser. Dette betyder at centerchefen stdr som den primaere tovholder i
udviklingsopgaverne.

Det er en stor omstilling at eendre omradet fra at vaere staerkt decentralt styret til at spille pd
samme hold. Dette kraever en stgrre systematik, vedholdenhed og en medarbejder med ledelsesblik
og blik for driftsudvikling.

Oplevelsen er at der er behov for en sikring og fremdrift centralt fra for at udvikle psedagogikken og
kvaliteten af kommunens dagtilbud og skoleomrade.

P& nuvaerende tidspunkt anses det ikke som muligt at frigive medarbejdertid til at lede pa
udviklingsopgaven samt kvalitetssikringen af politiske sager.

Med det in mente skal tages, at der fra centerniveau skal ledes p& mange decentrale virksomheder,
samtidig med at der internt skal ledes pd adm. medarbejdere samt team-ppr. For nuvaerende er der
en leder af PPR og en faglig koordinator af adm. al gvrig ledelse er placeret pa chefniveau.

Af opgaver der kunne varetages af en udviklingskonsulent med ledererfaring er:

- Sekretariatsopgaver

- Understgtte den politiske betjening med udfeerdigelse af sagsfremstillinger

- Kvalitetssikring af de politiske sager

- Ledelsessparring pa driftsudvikling decentralt

- Sikre at der bliver ledet ud i organisationen

- Sikker drift og driftsopfglgning

- Dataindsamling

- Projektstyring af udviklingsprojekter- og omrader

- Skrive, kvalificere og have viden om decentral drift

- Skabe systematik og have et ledelsesblik pa politiske sager og driftsudvikling

Hvis driftforslaget ikke vaelges, betyder det at ledelse pa udviklingsopgaven og kvalitetsikring af
politiske sager forsat m& nedprioriteres for at komme i mal med @vrige opgaver.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter

Efterfolgende behandling i fagudvalg
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Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes

Okonomi

Okonomi 2025 2026 2027 2028

1 &rsvaerk 600 600 600 600
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 600 600 600 600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Der modtages fortsat udleendinge efter badde udleendingeloven. I juli maned 2024 modtog Slagelse
Kommune i alt 26 personer svarende til 7% af det samlede antal modtagne personer med ophold
efter sarloven i Slagelse. Det betyder konkret, at opgaverne efter integrationsloven og det samlede
antal af udlaendinge er stigende. Slagelse kommune har pr. 11. august 2024 modtaget i alt 393
voksne og bgrn fra Ukraine siden konfliktens startede.

Slagelse kommune er efter Saerloven forpligtet til at modtage de ukrainere, som visiteres fra
Udleendingestyrelsen. Modtagelsen er lovpligtig og indebaerer tilbud om bolig, hjaelp til forsgrgelse,
introduktion til det "offentlige Danmark” (Folkeregister, Mitld, sundhedssystem, bankkonti, digital
selvbetjening mv.) sprogskole, aktivering og introduktion og stgtte til at treede ind pa
arbejdsmarkedet.

Intet tyder p3, at tilstremningen vil endre sig de naestkommende &r, hvor intensiteten i indsatsen
forventes gget grundet aktuelt lovforslag om 37 arbejdspligt.

En aftale med Bolig Korsgr om raderet over 43 familieboliger udlgber i marts 2025, og derfor skal
administrationen skaffe flere nye boliger til de Ukrainere, der bor i Korsgr samt boliger til nye
flygtninge, der kommer i Igbet af 2025.

Statens grundtilskud til kommunerne gives i 3 &r og har indtil nu finansieret udgifter til tolke og
personaleressourcer i Integration og Netvaerk. Integrationsindsatsen skal tilbydes i 5 &r, og derfor
kan personaleressourcer ikke i de naestkommende ar finansieret fuldt ud af grund- og
resultattilskud.

Centrets samlede behov for personaleressourcer i 2025 og forventeligt 2026 pa konto 6 er:

3 8rsveerk i Integration og Netvaerk (delt finansiering pd konto 5/6). Svarende til 825.000 kr. pd
hhv. konto 5 og konto 6.

2 8rsveerk i Radgivning og Udbetaling, som ikke kan finansieres indenfor rammen svarende til 1,1
mio. kr.

Hidtil har 2 rsveerk i Integration og Netvaerk kunnet finansieres med grundtilskuddene, der falger
af integrationsloven. Til finansiering af 50% af Ignudgiften pd konto 6 godkendte @konomiudvalget i
2022 omplacering af grundtilskud fra konto 5 til konto 6 under @U i 2022, 2023 og med
halvarseffekt i 2024. Udgifter til Ign i 2. halvar 2024 forventes af kunne afholdes af grundtilskud og
centrets mindreforbrug pa konto 6.

Fra 2025 vil der ikke veere samme mulighed for at afholde alle merudgifter til Ign af
grundtilskuddet, da mindre "argange” i 2025 vil skulle finansiere udgifter til det store antal
Ukrainere, der fik ophold i foraret 2022 og som forsat er omfattet indsats (ex. danskuddannelse).

Skal ses i sammenhang med forslag 2025_333

Borgereffekt ved forslaget
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Der er stor risiko for, at de lovbestemte myndighedsopgaver, som fglger af Integrationslovens
kapitel 3 og 4, (hhv. visitation/modtagelse, bolig, forsgrgelse samt 5-8rigt integrationsprogram med
vejledning om danske forhold), s8fremt forslaget ikke imgdekommes.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

Okonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Integration og Netvaerk 825 825 0 0

Radgivning og Udbetaling 1.100 1.100 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 1.925 1.925 o 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens

Opgaverne er fordelt pd flere medarbejdere, som siden krigens start har Igbet staerkt for at indfri
lovens krav til modtagelser.

Antallet af ukrainske flygtninge er stigende, og derfor stiger presset pa medarbejderne ogsa. Det er
vanskeligt at rekruttere, idet alle kommuner rekrutterer til omradet. Derfor har medarbejderne
oveni "skal-opgaverne” ogsa en opgave med at opleere og introducere nye kolleger til opgaverne.
Der er gget risiko for stress og sygefraveer, hvis forslaget ikke imgdekommes.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

I 2016, da Ejendomsservice blev dannet, indgik virksomhederne og Ejendomsservice en Service
Level Agreement (fremadrettet betegnet "SLA"), som definerer serviceniveau, snitflader og ansvar.
SLA'et blev opfundet som et samarbejdsvaerktgj, men er de seneste flere ar blevet opfattet som
mere konfliktoptrappende end problemigsende, mere silo-understgttende og mindre
helhedsorienteret. /&rsagen er manglende Igbende tilpasning af SLA'et som konsekvens af
besparelser. Bl.a. er antallet af servicemedarbejdere og ledere i Ejendomsservice siden 2016 er
reduceret med 50%.

Dermed har gabet mellem virksomhedernes forventninger og Ejendomsservices ressourcer vokset
sig stgrre og stgrre. Ejendomsservice kan ikke med de nuvarende ressourcer lgfte opgaverne i
SLA'et. Vigtige vedligeholdelsesopgaver nedprioriteres for at lgse lovpligtige eller
sikkerhedsmaessige opgaver. Service til virksomhederne nedprioriteres pga. mangel pa
medarbejdere. Konsekvensen er utilfredse brugere og bygninger, som forfalder eller som i
utilstraekkelig grad lever op til at levere acceptable fysiske rammer for fx undervisning, pleje og
omsorg.

Derfor har Ejendomsservice taget initiativ til en proces med involvering af samtlige kommunale
virksomhedsledere med henblik pa at identificere, hvordan vi prioriterer ressourcerne bedst og
hvordan dialogen bliver styrket, s8 kommunens feelles kurs og mal bliver fokus for
Ejendomsservices leverancer.

Processen blev igangsat i marts/april med dialog mellem Ejendomsservice og virksomhedslederne
pa ledermgder i de forskellige sektorer. Herefter blev der i maj afholdt workshop med
repraesentanter fra de forskellige ledergrupper. Formalet var at dykke laengere ned i
problemstillingerne, herunder praecisere forventninger til vedligehold og serviceniveau, herunder
identificere og prioritere opgaver.

Formalet med processen er, med involvering af kommunens virksomhedsledere, at komme taettere
pa hinanden, involvere i prioritering, skabe klarhed over ressourcerne, indbyde til indsigt i
Ejendomsservice, og hjaelpe hinanden til et bedre samarbejds- og dialogveerktgj. Ejendomsservice
skal i hgjere grad og med de givne ressourcer ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes
behov for tilfredsstillende fysiske rammer og service.

Der er tre handlemuligheder:
A: Stgrre reduktion af serviceniveau anno 2016 svarende til nuveerende ressourcer
B: Mindre reduktion af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer
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C: Genetablering af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer

Handlemulighed B: Mindre reduktion af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer
Opgaverne i SLA'et kan overordnet opdeles i fglgende fire kategorier:

Lovpligtige og sikkerhedsmaessige opgaver, herunder klimaskaarm, fx brandtilsyn

Indvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver, fx vedligehold af vaegge, lofter og dgre

Udvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver samt udenomsarealer, fx legepladser og fjernelse af
ukrudt

Serviceopgaver, fx sortering af maelk og varemodtagelse

I handlemulighed B tilfgres ressourcer. 50% af serviceopgaverne bliver fjernet til fordel for
prioritering af indvendige og udvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver. Handlemulighed B vil
kreeve 15 ekstra arsveerk for at kunne levere 100% pa lovpligtige opgaver samt indvendig og
udvendig drift og vedligehold.

Den involverende og dialogsggende proces fortseetter efter budgetvedtagelsen mhp. i hgjere grad
og med de givne ressourcer at ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes behov for
tilfredsstillende fysiske rammer og service.

Borgereffekt ved forslaget

S&fremt Ejendomsservice ikke fremadrettet skal levere den besluttede service, sa skal padagoger,
laerere eller administrativt personale mv. overtage opgaverne. Det vil betyde mindre tid til fx bgrn i
daginstitutioner eller elever i skolerne.

Ogsa fritidsbrugerne vil opleve mindre fleksibilitet og mindre service i aften-, og weekendtimer.

Okonomi

Okonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

15 ekstra 8rsvaerk 7.800 7.800 7.800 7.800
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 7.800 7.800 7.800 7.800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

I 2016, da Ejendomsservice blev dannet, indgik virksomhederne og Ejendomsservice en Service
Level Agreement (fremadrettet betegnet "SLA"), som definerer serviceniveau, snitflader og ansvar.
SLA'et blev opfundet som et samarbejdsvaerktgj, men er de seneste flere ar blevet opfattet som
mere konfliktoptrappende end problemlgsende, mere silo-understgttende og mindre
helhedsorienteret. Arsagen er manglende Igbende tilpasning af SLA'et som konsekvens af
besparelser. Bl.a. er antallet af servicemedarbejdere og ledere i Ejendomsservice siden 2016 er
reduceret med 50%.

Dermed har gabet mellem virksomhedernes forventninger og Ejendomsservices ressourcer vokset
sig stgrre og stgrre. Ejendomsservice kan ikke med de nuvarende ressourcer Igfte opgaverne i
SLA'et. Vigtige vedligeholdelsesopgaver nedprioriteres for at lgse lovpligtige eller
sikkerhedsmaessige opgaver. Service til virksomhederne nedprioriteres pga. mangel pa
medarbejdere. Konsekvensen er utilfredse brugere og bygninger, som forfalder eller som i
utilstraekkelig grad lever op til at levere acceptable fysiske rammer for fx undervisning, pleje og
omsorg.

Derfor har Ejendomsservice taget initiativ til en proces med involvering af samtlige kommunale
virksomhedsledere med henblik pa at identificere, hvordan vi prioriterer ressourcerne bedst og
hvordan dialogen bliver styrket, s8 kommunens feelles kurs og mal bliver fokus for
Ejendomsservices leverancer.

Processen blev igangsat i marts/april med dialog mellem Ejendomsservice og virksomhedslederne
pa ledermgder i de forskellige sektorer. Herefter blev der i maj afholdt workshop med
repraesentanter fra de forskellige ledergrupper. Formalet var at dykke laengere ned i
problemstillingerne, herunder praecisere forventninger til vedligehold og serviceniveau, herunder
identificere og prioritere opgaver.

Formalet med processen er, med involvering af kommunens virksomhedsledere, at komme taettere
pa hinanden, involvere i prioritering, skabe klarhed over ressourcerne, indbyde til indsigt i
Ejendomsservice, og hjaelpe hinanden til et bedre samarbejds- og dialogveerktgj. Ejendomsservice
skal i hgjere grad og med de givne ressourcer ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes
behov for tilfredsstillende fysiske rammer og service.

Der er tre handlemuligheder:
A: Stgrre reduktion af serviceniveau anno 2016 svarende til nuveerende ressourcer
B: Mindre reduktion af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer
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C: Genetablering af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer

Handlemulighed C: Genetablering af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer
Opgaverne i SLA'et kan overordnet opdeles i fglgende fire kategorier:

Lovpligtige og sikkerhedsmaessige opgaver, herunder klimaskaarm, fx brandtilsyn

Indvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver, fx vedligehold af vaegge, lofter og dgre

Udvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver samt udenomsarealer, fx legepladser og fjernelse af
ukrudt

Serviceopgaver, fx sortering af maelk og varemodtagelse

I handlemulighed C tilfgres ressourcer. Serviceniveau som beskrevet i SLA genetableres, bdde
bygningsmaessige opgaver og serviceopgaver. Handlemulighed C vil kraeve 27 ekstra arsvaerk for at
kunne levere 100% pa lovpligtige opgaver, indvendig og udvendig drift og vedligehold samt alle
besluttede serviceopgaver.

Den involverende og dialogsggende proces fortseetter efter budgetvedtagelsen mhp. i hgjere grad
og med de givne ressourcer at ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes behov for
tilfredsstillende fysiske rammer og service.

@konomi

Gkonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

27 ekstra arsvaerk 14.400 14.400 14.400 14.400
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 14.400 14.400 14.400 14.400

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse
Den 1. januar 2022 trddte en ny brandsynsbekendtggrelse i kraft, som far stor betydning for
kontrollen af brandsikkerhed i en lang raekke bygningstyper.

Det geelder bl.a. plejehjem, skoler, institutioner, hoteller og forsamlingshuse, hvis bygningsejere
fremover kan opleve pabud, hvis ikke bygningerne lever op til kontrol- og dokumentationskravene i
bygningsreglementet.

Med den nye bekendtggrelse skal brandsyn nemlig fremover foretages og dokumenteres pa en ny
made via BR18, kapitel 7 i vejledningen om drift, kontrol og vedligehold af brandforhold i og
omkring bygninger.

Kravene til kontroller og dokumentation steg markant med BR18, og i 2020 udkom s3 den
tilhgrende vejledning om drift, kontrol og vedligehold. Men nu er der ikke lengere nogen vej
udenom, fordi bygningsejere ganske enkelt kan f& pdbud, hvis ikke de opfylder kontrol- og
dokumentationskravene, ndr beredskabet gar brandsyn.

Desuden skal man vaere opmaerksom pa, at reglerne ikke kun gzelder for nybyggeri, men ogsa for
eksisterende byggeri. Vi kan desuden forvente at brandsyn i de kommende &r, kommer til at have
styrket fokus pa passiv brandsikkerhed, fx. brandlukning af gennemfgringer imellem etagedaek og
brandsektioner i kommunale bygninger. Dette forventes at medfgre ggede
h&ndvaerkeromkostninger.

Det er et krav at disse kontroller og dokumentation udfgres for at overholde loven. Ligeledes er
erfaringen fra andre kommuner, at brandforsikringen ikke yder fuld daekning, hvis der ikke
foreligger den ngdvendige dokumentation for udfgrte kontroller.

I 2023 og 2024 har Kommunale Ejendomme i samarbejde med Dansk Brand &
Beredskabsrddgivning sggt at afdaekke det kraevede ressourcebehov. Det er beregnet at kraeve i alt
ca. 8 arsvaerk. Ejendomsservice skal lgse daglige brandtilsynsopgaver, svarende til ca. 4 arsvaerk,
mens der sgges om et brandteam pa 4 arsveerk til at foretage de mere komplicerede tilsyn og
intern egenkontrol

Alternativet til at etablere et team af interne brandkontrollanter, er at udbyde opgaven til en eller
flere eksterne leverandgrer, hvilket dog kan forventes at veere vaesentligt dyrere.
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@konomi

dkonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Sikkerhedskoordinator 650 650 650 650

3 arsveerk til udfgrsel af kontroller 1.950 1.950 1.950 1.950
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 2.600 2.600 2.600 2.600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

I 2016, da Ejendomsservice blev dannet, indgik virksomhederne og Ejendomsservice en Service
Level Agreement (fremadrettet betegnet "SLA"), som definerer serviceniveau, snitflader og ansvar.
SLA'et blev opfundet som et samarbejdsvaerktgj, men er de seneste flere ar blevet opfattet som
mere konfliktoptrappende end problemlgsende, mere silo-understgttende og mindre
helhedsorienteret. Arsagen er manglende Igbende tilpasning af SLA'et som konsekvens af
besparelser. Bl.a. er antallet af servicemedarbejdere og ledere i Ejendomsservice siden 2016
reduceret med 50%.

Dermed har gabet mellem virksomhedernes forventninger og Ejendomsservices ressourcer vokset
sig stgrre og stgrre. Ejendomsservice kan ikke med de nuvarende ressourcer Igfte opgaverne i
SLA'et. Vigtige vedligeholdelsesopgaver nedprioriteres for at lgse lovpligtige eller
sikkerhedsmaessige opgaver. Service til virksomhederne nedprioriteres pga. mangel pa
medarbejdere. Konsekvensen er utilfredse brugere og bygninger, som forfalder eller som i
utilstraekkelig grad lever op til at levere acceptable fysiske rammer for fx undervisning, pleje og
omsorg.

Derfor har Ejendomsservice taget initiativ til en proces med involvering af samtlige kommunale
virksomhedsledere med henblik pa at identificere, hvordan vi prioriterer ressourcerne bedst og
hvordan dialogen bliver styrket, s8 kommunens feelles kurs og mal bliver fokus for
Ejendomsservices leverancer.

Processen blev igangsat i marts/april med dialog mellem Ejendomsservice og virksomhedslederne
pa ledermgder i de forskellige sektorer. Herefter blev der i maj afholdt workshop med
repraesentanter fra de forskellige ledergrupper. Formalet var at dykke laengere ned i
problemstillingerne, herunder przecisere forventninger til vedligehold og serviceniveau, herunder
identificere og prioritere opgaver.

Formalet med processen er, med involvering af kommunens virksomhedsledere, at komme taettere
pa hinanden, involvere i prioritering, skabe klarhed over ressourcerne, indbyde til indsigt i
Ejendomsservice, og hjaelpe hinanden til et bedre samarbejds- og dialogveerktgj. Ejendomsservice
skal i hgjere grad og med de givne ressourcer ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes
behov for tilfredsstillende fysiske rammer og service.

Der er tre handlemuligheder:
A: Stgrre reduktion af serviceniveau anno 2016 svarende til nuveerende ressourcer
B: Mindre reduktion af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer

29



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

C: Genetablering af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer

Handlemulighed A: Stgrre reduktion af serviceniveau anno 2016 svarende til nuveerende ressourcer
Opgaverne i SLA'et kan overordnet opdeles i fglgende fire kategorier:

Lovpligtige og sikkerhedsmaessige opgaver, herunder klimaskaarm, fx brandtilsyn

Indvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver, fx vedligehold af vaegge, lofter og dgre

Udvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver samt udenomsarealer, fx legepladser og fjernelse af
ukrudt

Serviceopgaver, fx sortering af maelk og varemodtagelse

I handlemulighed A fastholdes nuvaerende ressourcer. Det betyder, at de fleste serviceopgaver
bliver fjernet samt de drift- og vedligeholdelsesopgaver, som ikke bidrager til bygningernes
energieffektivitet, baeredygtighed eller bygningskvalitet.

Den involverende og dialogsggende proces fortsaetter efter budgetvedtagelsen mhp. i hgjere grad
og med de givne ressourcer at ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes behov for
tilfredsstillende fysiske rammer og service.

Borgereffekt ved forslaget

S&fremt Ejendomsservice ikke fremadrettet skal levere den besluttede service, sa skal padagoger,
laerere eller administrativt personale mv. overtage opgaverne. Det vil betyde mindre tid til fx bgrn i
daginstitutioner eller elever i skolerne.

Ogsa fritidsbrugerne vil opleve mindre fleksibilitet og mindre service i aften-, og weekendtimer.
Herudover vil en nedjustering af drift- og vedligeholdelsesniveauet medfgre bygninger som i mindre
grad Igbende vedligeholdes og dermed risiko for pludseligt opstaede defekter.

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028

O o0oooooooo
O o0oooooooo
O o0oooooooo

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Ialt
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0



Nr. Driftsforslag 2025 2026 2027 2028

(1.000 kr.)

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget 1.075 1.475 100 -600

Forsggelse, revalidering og aktivering 1.075 1.475 100 - 600
2025_193 Lgnpulje (IGU) til offentlig virksomhed 250 650 100 -600
2025_333 Personaleressourcer til ukrainske flygtninge (1) 825 825 0 0

(1) Tvaergdende: 333 haenger sammen med 332 (@U)



Driftsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Kort beskrivelse

Integrationsgrunduddannelsen giver flygtninge kompetencer og praktisk erfaring med det danske
arbejdsmarked. Integrationsgrunduddannelsen varer to ar og den kombinerer ansaettelse pa en
virksomhed med skoleundervisning og Danskuddannelse. Uddannelsen er malrettet flygtninge og
familiesammenfarte i alderen 18-50 ar, der har haft folkeregisteradresse i Danmark i op til 20 ar.
Under uddannelsen aflgnnes IGU-eleven efter de Ignsatser, der geelder for
erhvervsgrunduddannelse (ca. 15.000 om maneden) og i skoleperioder udbetales
uddannelsesgodtggrelse.

Der foresl|8s oprettet en Ignpulje i Slagelse Kommune til at deekke udgifterne til interne ansaettelser
i de offentlige kommunale virksomheder, der ansaetter borgere i et IGU-forlgb. Det er tvaergdende
indsats, hvor bl.a. seldreomradet og bgrneomradet skal teenkes ind, da det med stor sandsynlighed
vil veere her, de fleste borgere kan anseettes i IGU-forlgb.

Safremt der skal arbejdes videre med forslaget, kraever det, at der udarbejdes en aftale med ex
aldreomrddet og bgrneomradet, som fastsaetter ngdvendige kriterier, herunder ex. borgernes
dansksproglige forudsaetninger. En stor del af malgruppen har enten ikke bestdet en
danskuddannelse eller har en danskuddannelse 1 (Laveste niveau - uden skriftlige forudsaetninger).
Nedenstaende beregning er udfgrt ud fra et kriterie om at ansaette 10 elever over en periode pa 3
&r - der forventes en succesrate pa, at 60% af eleverne vil blive tilbudt ordinzert arbejde
efterfglgende.

Der er regnet pd 10 borgere. Gevinsterne ligger ikke alene i muligheden for at gge andelen af
erhvervsaktive og skattebetalende borgere, men har ogsa et bredere integrationsperspektiv.
Lanpuljen anbefales etableret med halv effekt i 2025, fuld effekt 2026 og udigb i 2027.

Borgereffekt ved forslaget

IGU-forlgb kan medvirke til at gge arbejdskraftudbuddet og dermed gge arbejdskraftreserven. Den
fulde effekt vil ligge i overslagsdrene, da de borgere der omfattes IGU-ordningen vil forblive i
ordinaert arbejde.

Efterfolgende behandling i fagudvalg
EBU.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Integrationsydelse -500 -1.000 -800 -600

Lgnpulje til off. virksomhed 900 1.800 900 0

Resultattilskud -150 -150 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 250 650 100 -600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens

Der vil vaere aktivitet p& beregning og udbetalinger af skoleydelse, samt udarbejdelse af IGU-
uddannelsesplaner hvilket kraever ressourcer i integrationsindsatsen. Derudover vil gvrige
fagomrader skulle stille personale til radighed for oplaering.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Driftsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Kort beskrivelse

Der modtages fortsat udleendinge efter badde udleendingeloven. I juli maned 2024 modtog Slagelse
Kommune i alt 26 personer svarende til 7% af det samlede antal modtagne personer med ophold
efter sarloven i Slagelse. Det betyder konkret, at opgaverne efter integrationsloven og det samlede
antal af udlaendinge er stigende. Slagelse kommune har pr. 11. august 2024 modtaget i alt 393
voksne og bgrn fra Ukraine siden konfliktens startede.

Slagelse kommune er efter Saerloven forpligtet til at modtage de ukrainere, som visiteres fra
Udleendingestyrelsen. Modtagelsen er lovpligtig og indebaerer tilbud om bolig, hjaelp til forsgrgelse,
introduktion til det "offentlige Danmark” (Folkeregister, Mitld, sundhedssystem, bankkonti, digital
selvbetjening mv.) sprogskole, aktivering og introduktion og stgtte til at treede ind pa
arbejdsmarkedet.

Intet tyder p3, at tilstremningen vil endre sig de naestkommende &r, hvor intensiteten i indsatsen
forventes gget grundet aktuelt lovforslag om 37 arbejdspligt.

Statens grundtilskud til kommunerne gives i 3 &r og har indtil nu finansieret udgifter til tolke og
personaleressourcer i Integration og Netvaerk. Integrationsindsatsen skal tilbydes i 5 ar, og derfor
kan personaleressourcer ikke i de naestkommende ar finansieret fuldt ud af grund- og
resultattilskud.

Centrets samlede behov for personaleressourcer i 2025 og forventeligt 2026 pa konto 5 er:
3 drsveerk i Integration og Netvaerk (delt finansiering pd konto 5/6). Svarende til 825.000 kr. pa
hhv. konto 5 og konto 6.

Hidtil har 2 rsveerk i Integration og Netvaerk kunnet finansieres med grundtilskuddene, der falger
af integrationsloven. Til finansiering af 50% af Ignudgiften pd konto 6 godkendte @konomiudvalget i
2022 omplacering af grundtilskud fra konto 5 til konto 6 under @U i 2022, 2023 og med
halvarseffekt i 2024. Udgifter til Ign i 2. halvar 2024 forventes af kunne afholdes af grundtilskud og
centrets mindreforbrug pa konto 6.

Fra 2025 vil der ikke veere samme mulighed for at afholde alle merudgifter til Ign af
grundtilskuddet, da mindre "argange” i 2025 vil skulle finansiere udgifter til det store antal
Ukrainere, der fik ophold i foraret 2022 og som forsat er omfattet indsats (ex. danskuddannelse).

Skal ses i sammenhang med forslag 2025_332
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Borgereffekt ved forslaget

Der er stor risiko for, at de lovbestemte myndighedsopgaver, som fglger af Integrationslovens
kapitel 3 og 4, (hhv. visitation/modtagelse, bolig, forsgrgelse samt 5-arigt integrationsprogram med
vejledning om danske forhold), safremt forslaget ikke imgdekommes.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Integration og Netvaerk 825 825 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 825 825 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens

Opgaverne er fordelt pa flere medarbejdere, som siden krigens start har Igbet stzerkt for at indfri
lovens krav til modtagelser.

Antallet af ukrainske flygtninge er stigende, og derfor stiger presset pa medarbejderne ogsa. Det er
vanskeligt at rekruttere, idet alle kommuner rekrutterer til omradet. Derfor har medarbejderne
oveni “skal-opgaverne” 0gsd en opgave med at oplaere og introducere nye kolleger til opgaverne.
Der er gget risiko for stress og sygefravaer, hvis forslaget ikke imgdekommes.

Fri tekst 2025 2026 2027 plipt:]
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

I



2026 2027

2025_207

2025_208

Driftsforslag
Kultur-, Fritids, og Turismeudvalget 1.054
Kultur og Fritid 1.054
Tilpasning af indtaegtsbudget vedr. Folkeoplysning -
. 425
Folkeoplysende voksenundervisning
Tilpasning af indteegtsbudget vedr. arrangementer under 629

Fritid

(1.000 kr.)
1.054 1.054 1.054
1.054 1.054 1.054
425 425 425
629 629 629
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Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Kultur, Fritid og Borgerservice
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 207

Tilpasning af indtaegtsbudget vedr. Folkeoplysning -
Folkeoplysende voksenundervisning

Kort beskrivelse

Der har gennem en arraekke vaeret faerre indtaegter pa det mellem kommunale omrade inden for
den folkeoplysende voksenundervisning. Det forventede indtaegtsbudget (indtaegter fra andre
kommuner) pa det folkeoplysende voksenomrade for 2024 udggr 909.000 kr. Der er lavet en
beregning pa indtaegtsbudgettet de senere ar, der viser at de faktiske indtaegter gennemsnitligt er
0,5 mio. kr. lavere end indtaegtsbudgettet.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil det gvrige folkeoplysende omrdde samt fritidsomradet som helhed
fortsat skulle kompensere for disse manglende indtaegter pa anden vis for at sikre budget i balance.

Borgereffekt ved forslaget

Hvis forslaget ikke vedtages kan det dermed have betydning for borgerrettede aktiviteter og
udvikling pd det samlede idraets- og fritidsomrade.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Tilpasning af indtaegtsbudget 425 425 425 425
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 425 425 425 425

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme -1.002 -1.002 -1.002 -1.002
Besparelse i pct -43 -43 -43 -43

=
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Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Kultur, Fritid og Borgerservice
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 208

Tilpasning af indtaegtsbudget vedr. arrangementer under
Fritid

Kort beskrivelse

Der har gennem de seneste ar vaeret en tendens til faerre indtaegter pa udlejning af haller, stadion
mv. til arrangementer og events, hvor der opkraeves takst, jf. takster fastsat af Byradet. Dette
pavirker det forventede indtaegtsbudget pa fritidsomradet. Indtaegtsbudgettet pa fritid udger i 2024
en forventet indtaegt p& 1.021.675. Der er lavet en beregning pa indtaegtsbudgettet de seneste 3
ar, der viser, at de faktiske indtaegter gennemsnitligt er 0,6 mio. kr. lavere end indtaegtsbudgettet.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil det gvrige fritidsomrdde som helhed fortsat skulle kompensere for
disse manglende indtaegter pd anden vis for at sikre budget i balance.

Borgereffekt ved forslaget

Hvis forslaget ikke vedtages, kan det dermed have betydning i form af faerre borgerrettede
aktiviteter og udvikling pa det samlede idraets- og fritidsomrade.

Hvis forslaget vedtages, kan en overvejelse vaere at lade evt. indteegter, som overstiger forventet
indtaegtsbudget overga til udmgntning i Idraets- og Fritidspuljen sdledes, at disse midler kommer
det frivillige Idreets- og Fritidsliv i Slagelse Kommune til gode.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Tilpasning af indtaegtsbudget 629 629 629 629
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 629 629 629 629

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme -1.190 -1.190 -1.190 -1.190
Besparelse i pct -53 -53 -53 -53

N



Driftsforslag 2025 2026 2027 2028

(1.000 kr.)
Teknik-, Plan og Landdistriktsudvalget 650 650 650 650
Havne og Faergedrift 650 650 650 650

2025_230 Ressource og udfordringsbillede - Entreprengrservice 650 650 650 650



Driftsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Kort beskrivelse

Tilpasning af serviceniveauer

P& baggrund af flere &rs besparelser og heraf gentagende tilpasninger af serviceniveauer pagar der
gennem 2024 et stort arbejde med at tilpasse alle serviceniveauer, servicebeskrivelser pa ny. Heri
0gsé en supplering af nye retninger og nye “elementer” i det offentlige rum indenfor gget
baeredygtighed, gget bynatur og heri udviklinger, der ogsa har positiv indvirkning pa
biodiversiteten. I opgaven er ogsa ajourfgring af GIS.

De gentagende besparelser betyder at Entreprengrservice i mgdet med brugerne ofte oplever
gnsker gdende pd at fa noget af “det tabte” retur nar muligheden byder sig. Feks. springvand der
gnskes taendte i hgjsaesonen, flere heldarsabne toiletter, opgradering af tidligere anlagte
tilgeengelighedstiltag i det offentlige rum m.v.

Baeredygtighed og reduktion af CO2

Omistilling af bil- og maskinpark til eldrevne eller andre drivmidler vil kraeve investering ud over det
som kan rejses indenfor virksomhedens egen gkonomi (salg af mandskabs- og maskintimer). Dels
til at sikre ladekapacitet pd egne matrikler, men ogs3 til en hurtigere udskiftning af biler og
maskiner, hvis ambitionen i baeredygtighedsstrategien skal indfries til 2030.

Flere og bedre udbud

Der udbydes fortsat flere indkgb af varer og tjenesteydelser, som burde udbydes pa bedre vilkar
end der aktuelt er kapacitet til at Igfte. Der er lgbende opgaver med afdaekning af behov,
beskrivelse, tilbudsindhentning og evaluering og tildeling pa enkeltprojekter og bil-/maskinkgb m.v.
Herudover er der kontinuerligt opgaver med udbud af driftsopgaver, som ogsa kraever udarbejdelse
af udbudsmateriale, dialog med markedet, konkurrenceudsaettelse, evaluering, tildeling,
idriftseettelse og kontraktstyring. Der gnskes en medarbejder til at Igfte omradet til et mere
hensigtsmaessigt niveau.

Analyse p3 feergedrift

Feergernes gkonomi er szerligt udfordret i de ar, hvor faergerne har det som kaldes “stgrre periodisk
vedligehold”. Det planlaegges over et rul pd 5 ar af gangen, hvor der i 2022, 2023 og 2024 er
omkostningstunge aktiviteter, mens der i 2025 og 2026 er faerre. Herefter starter “rullet” forfra.
Aktiviteter som er ngdvendige for at sikre faergerne sikre, synede og godkendte af Sgfartsstyrelsen.
I de ar hvor omkostningsniveauerne er hgje vil andre gennemfgrte optimeringer og besparelser
veere "skjult” i det merforbrug som planlagt periodisk vedligehold medfarer.

Ydermere er omradet udfordret af prisudviklingen pa braendstof set over perioden fra 2021 til 2023
og videre ind i 2024. Der er arbejdet for at reducerer braendstofforbruget, hvilket er reduceret med
12-15% gennem de seneste 3 ar svarende til ca. 100.000 liter om aret (2021-2023).
Prisudviklingen bevirker imidlertid, at omkostningen i samme periode til braendstof er steget med
knap 1,5 mio. arligt.

Ovenstdende 2 forhold er de primaere drsager til nogle &r, hvor faergerne gar ud med et
forventet/planlagt merforbrug.

Indenfor de naeste 2-4 ar sker der en udvikling i forbindelse med omstilling til mere grgn feergefart.

Der sgges om budget til 1 8rsveerk:
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« Der gnskes en medarbejder til at Igfte udbudsomradet til et mere hensigtsmaessigt niveau.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

Gkonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

1 8rsveerk 650 650 650 650
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 650 650 650 650

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

N



Nr.

2025_209
2025_210

2025_293
2025_331

Driftsforslag

Seniorudvalget 22.498
Pleje og omsorg 22.498
Borgernzer ledelse pa plejecentre 2.800
Borgernaer ledelse i hjemmeplejen 3.000
Flere haender og hgjere faglighed omlaegning fra pulje til

. 8.000
bloktilskud
Kvalitetslgft til seldreomradet 8.698

(1.000 kr.)
23.167

23.167
2.800
3.000

8.000
9.367

27.181

27.181
2.800
3.000

8.000
13.381

2025 2026 2027 2028

27.181

27.181
2.800
3.000

8.000
13.381



Driftsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse
Dette forslag gar pa en investering i mere ledelse pa plejecentrene, for derved at opnd mere
kvalitet i ledelsen taettest pa beboerne og medarbejderne.

Plejecentrene ledes af 11 plejecenterledere som alle referer til en virksomhedsleder. To af
plejecenterlederne er leder for 2 plejecentre, og leder derfor pa flere matrikler. Pa hvert plejecenter
er der ansat en koordinator med varierende normtid. Koordinators opgave er hovedsageligt
planlaegning af den daglige drift og er medansvarlig pa vagtplanlaegningen. Pa plejecentrene
varierer antallet af medarbejdere pr. leder i dag mellem 30-69, svarende til mellem 19-44 fuldtids
arsveerk.

Malet med dette prioriteringsforslag er, at beboerne pa plejecentrene, deres pargrende og
medarbejderne skal opleve en mere naervaerende ledelse i hverdagen, end der er i dag. Derudover
er malet at ogsd lederne oplever et godt arbejdsmiljg, og at den forsatte rekruttering af bade
medarbejdere og ledere derved sikres.

P& plejecentrene er lederne bade faglig leder, personaleleder samt ledelsesmaessig ansvarlig for
plejecenterets gkonomi. Den faglige ledelse bestar i at sikre kvaliteten i det arbejde der udfgres og
dermed den service kommunen leverer til borgerne. Personalelederen fokuserer pa rekruttering,
den konkrete medarbejders udvikling, motivation, kommunikation og feedback mv. Derudover har
lederne i det daglige en stor opgave i forhold til at sikre dialog og kommunikation med borgere og
deres pargrende. Pa plejecentrene er der ikke ansat faglige ledere, souschef, administrative
medarbejdere eller andre, der kan understgtte ledelsesopgaven. Lederne pa plejecentrene har
jeevnfgr definitionerne i budgetnotat fra 2024-2027 om ledelse, stort ledelsesspaend samtidig med
stor ledelseskompleksitet, hvilket udfordrer kvaliteten i opgavevaretagelsen og dermed ogsa den
oplevede ledelseskvalitet for bade medarbejdere, borgere og pargrende.

Det er vurderingen at det nuvaerende ledelsesspaend medfgrer, at ledernes tid til seserligt faglig
ledelse og naerveeret i forhold til borgere og deres pargrende udfordres. Det er oplevelsen at "drift
aeder udvikling”.

Det er forventningen en investering i mere ledelse vil medfgre en hgjere trivsel og dermed bedre
arbejdsmiljg hos medarbejderne. Derudover et bedre fagligt miljg, som forventeligt vil kunne
bibringe til at nedbringe sygefraveeret og gge arbejdsgleeden, og ikke mindst styrke
medarbejderens tilknytning til arbejdspladsen. Effekterne opnas ved, at der hos lederen skabes
mere rum til faglig ledelse af alle vagtlag, til at borgere og pargrende oplever ledere der i hgjere
grad kan deltage i dagligdagens aktiviteter og ledere, der har bedre vilkar for at agere i de
situationer der kan opstd, ndr der i hverdagen opstar udfordringer for borgere, pargrende og
medarbejdere.

Ledelse af plejecenter handler ogsa om at skabe og understgtte stedets miljg, kultur og vaerdisaet.
Herunder ogsd inddragelse af civilsamfundet og frivillige, som fremover skal bringes endnu mere i
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spil jaavnfer den nye zeldrereform. Derudover er det lederne som star for implementering af
projekter og nye tiltag som gavner organisationen samlet set. Alt sammen arbejde som kan vaere
med til at profilere det enkelte plejecenter bdde over for medarbejdere, beboere, omverden mm.
Dette arbejde kreever en ledelsesmaessig investering, som vil kunne etableres ved at mindske
ledelsesspaendet.

I dag er der pd plejecentrene et relativt hgjt sygefravaer hos medarbejderne, hvilket der arbejdes
malrettet med at nedbringe via et flerarigt sygefravaersprojekt. Projektets resultater vil - pa den
lengere bane - skulle fastholdes ved en mere naerveerende ledelse. Dette vil give udfordringer i dag
med det nuvaerende ledelsesspaend, hvor nogle plejecenterledere har et stort ledelsesspaend pa alle
vagtlag.

En anbefaling kan veere at operere med et maltal pa maksimalt ca. 45 medarbejdere pr. leder. Det

vil betyde at der skal tilfgres budget til 4 nye ledere, hvilket er beregningsgrundlaget i dette forslag.
Et alternativ kan vaere et maltal pd8 maksimalt ca. 35 medarbejdere pr. leder, hvilket betyder at der
er behov for 8 nye ledere og svarer til en udgift pa i alt 5.600.000 kr.

Det skal bemaerkes, at de konkrete beregninger omfatter de kommunale plejecentre. S&fremt
forslaget gennemfgres vil det have gkonomiske konsekvenser for kommunens udgifter til
friplejehjem samt Den Selvejende Institution Antvorskov, da disse skal ligestilles med de
kommunale.

Borgereffekt ved forslaget

P& plejecentrene vil mere ledelse teettest pd beboerne kunne understgtte og indgd i et taet
samarbejde med de pdrgrende og derved sikre helhedspleje for beboerne. Lederne vil i hgjere grad
kunne byde ind til dialogm@der og veere synlige i det daglige for alle parter.

Lederne vil i gget omfang kunne understgtte medarbejdere i de daglige faglige beslutninger der skal
treeffes, og dermed understgtte en laerende kultur og naerveerende ledelse.

@dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Lederlgnninger 2.800 2.800 2.800 2.800
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 2.800 2.800 2.800 2.800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens
Der skal ansaettes 4 nye ledere pa plejecentrene hvis ledelsesspaendet skal vaere maks. 45
medarbejdere ("hoveder") pr. leder.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Driftsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse
Dette forslag gar pa en investering i mere ledelse i hjemmeplejen, for derved at opnd mere kvalitet
i ledelsen taettest pa borgere og medarbejderne.

Hjemmeplejen ledes af en Virksomhedsleder og derudover er der er ansat 11 omradeledere. To
omradeledere er leder for flere omrader og er dermed leder pa flere matrikler. I hvert
hjemmeplejeomrade er der ansat en ruteplanlaagger, hvis opgave er at planlaegge alle borgerbesgg
pd alle vagtlag og sikre, at planleegningen harmonerer med serviceniveau, borgers gnsker og
medarbejdernes tilbagemeldinger. Lederne laver vagtplanlaagningen for medarbejderne. I hvert
I;\jemmeplejeomré’lde varierer antallet af medarbejdere pr. leder mellem 34-65, svarende til 28-41
arsveaerk.

M3alet med dette prioriteringsforslag er, at borgerne, deres pargrende og medarbejderne skal opleve
en mere naervaerende ledelse i hverdagen, end der er i dag. Derudover er mélet at ogsa lederne
oplever et godt arbejdsmiljg, og at den forsatte rekruttering af bade medarbejdere og ledere derved
sikres.

I hjemmeplejen er lederne bade faglig leder, personaleleder samt ledelsesmaessig ansvarlig for
omradets gkonomi. Den faglige ledelse bestar i at sikre kvaliteten i det arbejde der udfgres og
dermed den service kommunen leverer til borgerne. Personalelederen fokuserer pa rekruttering,
den konkrete medarbejders udvikling, motivation, kommunikation og feedback mv. Lederne
bidrager i det daglige til at sikre dialog og kommunikation med borgere og pargrende, og har en
ngglefunktion i den tvaerfaglige kommunikation med gvrige faggrupper og tveerfaglige mgder med
visitation, sygepleje, terapeuter, stgttekontaktpersoner mm. Som personaleleder fokuserer
omradelederne pa den konkrete medarbejders udvikling, motivation, kommunikation, feedback mv.
Dertil kommer at omradelederne det gkonomiske ansvar for omradets gkonomi. Omradelederne har
derudover opgaver ved implementering af nye tiltag og projekter, som gavner organisationen
samlet.

I hjemmeplejen er der ikke ansat faglige ledere, souschef, administrative medarbejdere eller
lignende, til at understgtte ledelsesopgaven. Lederne i hjemmeplejen har jeevnfgr definitionerne i
budgetnotat fra 2024-2027 om ledelse, et stort ledelsesspaend samtidig med stor
ledelseskompleksitet. Denne kombination udfordrer kvaliteten i opgavevaretagelsen og dermed
ogsa den oplevede ledelseskvalitet for bdde medarbejdere, borgere, pargrende og
samarbejdspartnere.

Det er vurderingen at det nuvaerende ledelsesspaend medfgrer, at ledernes tid til sserligt faglig
ledelse og naerveeret ift. borgere, pargrende og samarbejdspartnere udfordres. Det er oplevelsen at
"drift seder udvikling”.
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Det er forventningen en investering i mere ledelse vil kunne medfgre en hgjere trivsel hos
medarbejderne, et bedre arbejdsmiljg og et bedre fagligt miljg — det vil forventeligt kunne bibringe
til at nedbringe sygefraveeret og gge arbejdsglaeden, og ikke mindst styrke medarbejderens
tilknytning til arbejdspladsen. Effekterne opnds ved, at der hos lederen skabes mere rum til faglig
ledelse af alle vagtlag og ledere, der har bedre vilkar for at agere i de situationer der kan opst&, ndr
der i hverdagen opstdr udfordringer for borgere, pargrende og medarbejdere.

I dag er der i hjemmeplejen et hgjt sygefraveaer hos medarbejderne, hvilket der arbejdes malrettet
med at nedbringe via et flerarigt sygefravaersprojekt. Projektets resultater vil - pa den laengere
bane - skulle fastholdes ved en mere naerveerende ledelse. Dette vil udfordres af det nuvarende
hgje ledelsesspaend og over flere vagtlag.

En anbefaling kan veere at operere med et maltal pa maksimalt ca. 45 medarbejdere pr. leder. Det
vil betyde at der skal tilfgres budget til 2,5 nye ledere, hvilket er beregningsgrundlaget i dette
forslag. Antal planlaegger fglger antal ledere, hvorefter der bgr tilfgres tilsvarende 2,5 nye
planleeggere. I alt behov for 3 mio. kr. arligt. Et alternativ er et ledelsesspaend pa 35 medarbejdere
("hoveder") pr. medarbejder, hvilket vil svare til et behov for 6,5 nye ledere og tilsvarende antal
nye planlaaggere, hvilket samlet set vil give en udgift pd 7,680 mio. kr. arligt.

Det skal bemaerkes, at de konkrete beregninger omfatter den kommunale hjemmepleje. S&fremt
forslaget gennemfgres vil det have gkonomiske konsekvenser for kommunens udgifter til private
leverandgrer i form af gget overhead i afregningstakster samt i forhold til afregninger til Den
Selvejende Institution Antvorskov, da disse skal ligestilles med de kommunale.

Borgereffekt ved forslaget

I hjemmeplejen vil mere ledelse teettest pd borgerne kunne sikre mere fokus pa helhedspleje i teet
dialog med borgere og pargrende. Lederne vil i hgjere grad kunne byde ind til dialogmgder og veere
aktiv og synlig hos borgere, hvor det er giver mening i forhold til samarbejdet. Lederne vil i gget
omfang kunne understgtte medarbejdere i de daglige faglige beslutninger der skal traeffes, og
dermed understgtte en leerende kultur og naervaerende ledelse.

@konomi

Bkonomi 2025 2026 2027 2028

Lgn til ledere 1.750 1.750 1.750 1.750

Lgn til planleeggere 1.250 1.250 1.250 1.250
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 3.000 3.000 3.000 3.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Personale-konsekvens
Ved dette forslag skal anszettes 2,5 nye omradeledere i hjemmeplejen og 2,5 nye planlaeggere.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

I
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Seniorudvalget

Kort beskrivelse

I finansloven har der i drene 2021-2024 veeret afsat direkte puljetilskud som kommunerne kunne
s@ge til “Flere haender og hgjere faglighed” pd aeldreomradet, hvilke Slagelse Kommune har sggt og
modtaget i alle 4 8r. Det er i gkonomiaftalen for 2025 aftalt, at puljen vedrgrende flere haender og
hgjere faglighed omlaegges fra pulje til bloktilskud.

Betingelserne for at modtage tilskuddet har veeret, at midlerne anvendes til ansaettelse af
erstatningspersonale i forbindelse med, at ufaglzert personale i sldreplejen tager en uddannelse
som social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. Derudover kunne tilskuddet
anvendes til vikarer samt opkvalificering af eksisterende faglaert og ufagleert personale i
eeldreplejen. Slagelse Kommune har anvendt den stgrste del til ansaettelse af erstatningspersonale i
forbindelse med, at ufaglaert personale i hjemmeplejen og pa plejecentrene har gennemfgrt
opkvalificerende uddannelse. En mindre del er anvendt til kompetenceudvikling de fgrste ar. Og
endeligt har der arligt vaeret anvendt ca. 1 mio. kr. til ansaettelse af 2 ekstra praktikvejledere, da
kommunerne matte anvende 15% af tilskudsbelgbet til andre formal. Dette da der har vaeret gget
behov for en styrket indsat med henblik pd rekruttering, fastholdelse og uddannelse af elever.
Derudover har praktikvejlederne ydet vejledning og sparring tzaet pa eleverne under praktikforlgb,
med seerligt fokus pa lgft af ufagleerte til uddannelse samt frafaldstruede elever.

Tilskuddet har yderligere veaeret betinget af, at kommunen forpligtede sig til at sende minimum 15
arsvaerk pa en social- og sundhedsuddannelse i den samlede tilskudsperiode i arene 2021-2024.
Dette krav overstiger Slagelse Kommune, det endeligt antal kendes ikke endnu.

Konklusion:

Det er administrationens vurdering at de i bloktilskuddet midlerne til “Flere haender og hgjere
faglighed” pa arligt 8 mio. kr. skal tilfgres Seniorudvalget til udvalgets efterfglgende prioritering.
Byradet kan principielt vaelge at prioritere midlerne anderledes. Det skal bemaerkes, at hvis midler
ikke tilfores til samme formal fremadrettet vil det betyde flere udgifter til vikarer i hjemmeplejen og
pa plejecentrene nar medarbejdere er pa opkvalificerende uddannelse. Derudover vil 2
praktikvejledere skulle opsiges og kommunen vil derefter ikke kunne vejlede og understgtte
medarbejdere under uddannelse i samme udstrakning.

Borgereffekt ved forslaget

Midlerne til "Flere haender og hgjere faglighed” understgtter opkvalificering af medarbejdere i
aldreplejen pa plejecentre og i hjemmeplejen. Det betyder at de enkelte plejecentre og
hjemmeplejeomrader ikke pavirkes gkonomisk negativt af at sende medarbejdere pa opkvalificering
og uddannelse. Hvis midlerne ikke fortsat tilfgres Seniorudvalget kan det i hjemmeplejen og pa
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plejecentrene f& den konsekvens at borgerne vil opleve flere forskellige medarbejdere i de
situationer hvor medarbejdere deltager i opkvalificerende uddannelse. Derudover kan det for
zldreomrddet overordnet set betyde, at der opstdr ggede udfordringer med rekruttering og
tilknytning. Midlerne har derudover finansieret 2 ekstra praktikvejledere som har understgttet
medarbejdere i at pdbegynde og gennemfare opkvalificerende kompetenceudvikling. Uddannelse og
opkvalificering af medarbejderne medvirker til at sikre en kontinuerlig kompetenceudvikling, og
understgtter at borgerne modtager kvalificeret pleje. Det neere sundhedsvasen er i kontinuerlig
udvikling og flere opgaver Igses i kommunerne, hvilket kalder p& kompetenceudvikling. Derudover
sa understgtter midlerne, at rekruttering til omradet og dermed gges borgernes oplevelse af
kontinuitet.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Ja, midlerne skal prioriteres af Seniorudvalget.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Flere haender og hgjere faglighed 8.000 8.000 8.000 8.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 8.000 8.000 8.000 8.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

(e}
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Seniorudvalget

Kort beskrivelse

I forbindelse med @konomiaftalen for 2025 er servicerammen lgftet med 3,2 mia. kr. for hele
landet. Lgftet skal blandt andet veere med til at finansiere forventede merudgifter til aldrereformen
pa 650 mio.kr. i 2025 stigende til 1 mia. kr. i 2027 og frem. Slagelse Kommunes andel af
bloktilskuddet til kvalitetslgft af aeldreplejen er 1,6 mio. kr. i 2024, 8,7 mio. kr. i 2025, 9,4 mio. kr.
i 2026 og 13,4 mio. kr. i 2027 og arene frem.

Den 18. april 2024 udsendte Social-, Bolig- og Aldreministeriet aftalenotat indeholdende
informationer om den nye zeldrereform. I aftaleteksten fremgar, at aftalepartierne gnsker en
zldrepleje, der tager udgangspunkt i, at mennesker er forskellige - 0gsd nar vi bliver aldre - og
derfor er selvbestemmelse, omsorg og gode relationer afggrende for, at man kan blive ved med at
leve et liv med livsglaede i steerke feellesskaber.

I aftalenotatet oplyses, at der skal udarbejdes en ny seldrelov med 8, baerende veerdier:
e Selvbestemmelse for den zeldre

e Tillid til medarbejdere og ledelse

e Teet samspil med pargrende, lokale fzaellesskaber og civilsamfund.

Den nye zldrelov forventes at traede i kraft fra 1. juli 2025. Aldreloven er pt. ikke vedtaget.

Den nye zeldrereform indeholder fglgende hovedtemaer:

e Helhedspleje og borgernaer visitation

e Udbredelse af faste teams

o Et kvalitetslgft af aeldreplejen

* Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandgrer
e Forenklet tvaerkommunalt zeldretilsyn og samtilsyn pa plejehjem

e Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrden
* Styrket transparens og gennemsigtighed

e En ny type plejehjem: Lokalplejehjem

e Bedre rammer for etablering af friplejehjem

e Et teettere samspil med civilsamfund og pargrende

e Udbredelse af velfaerdsteknologi.

Nar zldreloven er vedtaget, vil hele det strategiske fundament i seldreplejen skulle nytaenkes. Der
findes i dag en Veerdighedspolitik samt en raekke strategier og politikker pa aeldreomradet, ligesom
serviceniveau er beskrevet i kvalitetsstandarder. I aldrereformen beskrives, at styringsgrundlag
teenkes anderledes i fremtiden.

Det er administrationens anbefaling, at der efter budgetvedtagelsen igangseettes en proces frem
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mod udarbejdelse af et politisk vedtaget vaerdigrundlag for fremtidens aeldrepleje i Slagelse
Kommune. Som start anbefales gennemfgrt en proces med dialog og involvering af politikere,
medarbejdere, hgringsberettigede samt borgere, pdrgrende og civilsamfund. Denne proces skal fare
frem til anbefalinger som kan ligge til grund for et politisk vedtaget vaerdigrundlag for den
fremtidige aeldrepleje i Slagelse Kommune. Derefter skal vaerdigrundlag omseettes til konkrete
handlinger og omstillinger i seldreplejen. Det skal bemaerkes, at helheldspleje vil forudsaette
nytaenkning af aeldreplejen, herunder visitationen, s beslutninger og valg traeffes i teet dialog
mellem den enkelte borger og de medarbejdere der udfgrer den daglige pleje. Denne
omstillingsproces vil forudseette kompetenceudvikling.

Administrationen anbefaler Byradet, at der gives tid til en grundig proces frem mod vedtagelsen af
det strategiske fundament for den fremtidige eeldrepleje i Slagelse Kommune. Det betyder, at det
vil vaere hensigtsmaessigt at tilfgre Seniorudvalget de i bloktilskuddet afsatte midler til kvalitetslgft i
zldreplejen i arene 2024-2028, til efterfglgende prioritering og udmgntning.

Faste teams:

I forlaengelse af ovenstdende skal bemaerkes at der i finansloven er afsat separate midler til en
malrettet udbredelse af faste teams. Disse midler udmgntes ikke via bloktilskud men tildeles
kommunerne efter ansggning, med henblik pa at kommunerne har anvende midlerne over i periode
2024-2027. Slagels Kommunes andel udggr ca. 5,5 mio. kr. Administrationen har indsendt
ansggning om midlerne til Social-og Boligstyrelsen og er pabegyndt planlaegning og dialog om
implementeringsproces. Det skal bemaerkes, at de ansggte midler er til at understgtte
implementeringsfasen. Det er administrationens vurdering, at nar faste teams er implementeret vil
det skulle understgttes af permanent tilfgrsel af ekstra midler til plejen.

dkonomi

dkonomi 2025 2026 2027 2028

Kvalitetslgft af seldreomradet 8.698 9.367 13.381 13.381
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 8.698 9.367 13.381 13.381

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 plipt:]
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

(0]



Nr. Driftsforslag 2025 2026 2027 2028

(1.000 kr.)
Bgrne- og Ungeudvalget 632 332 332 332
Skole 332 332 332 332
2025_305 Finansiering af morgenpasning i klubberne 332 332 332 332
Dagtilbud 300 o 0 0
2025234 Analyse af mulighed for kapacitetsoptimering pa 300 0 0 0

Dagtilbudsomradet
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Driftsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget

Ansvarligt center Skole og Dagtilbud
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 305

Finansiering af morgenpasning i klubberne

Kort beskrivelse

Bgrne- og Ungeudvalget har pd mgdet d. 4/6 gnsket, at Byrédet drgfter hvordan morgendbning i
klubberne fra 2025 og frem finansieres. Da morgenpanings i klubber skal forsaette skal dette ske
under dagtilbudsloven, hvor fozeldre max m& betale 20% af bruttoudgiften. For nuvaerende er
prisen beregnet ligesom for SFO'ers morgenpasning, som er efter skoleloven. Det betyder, at
foreeldrebetaling nedjusteres med 332.000 kr. arligt. Byradet skal diskutere hvordan dette skal
finansieres.

Borgereffekt ved forslaget

Hvis byradet beslutter at nedjusteringen af forseldrebetaling betales af den samlede klubramme, vil
det betyde et lavere serviceniveau i klubberne.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Finansiering af morgenpasning i klubberne 332 332 332 332
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 332 332 332 332

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget

Ansvarligt center Skole og Dagtilbud
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 234

Analyse af mulighed for kapacitetsoptimering pa
Dagtilbudsomradet

Kort beskrivelse
Yderligere analyse af mulighed for kapacitetsoptimering pa Dagtilbudsomradet. Ekstern konsulent til
udarbejdelse af scenarier til reduktion af ledig kapacitet i dagtilbud i forhold til faldende bgrnetal.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter
Efterfolgende behandling i fagudvalg

En analyse af mulighed for kapacitetsoptimering p& Dagtilbudsomradet skal behandles i Bgrne- og
Ungeudvalget

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028

OCoocoooooo

0
0
0
0
0
0
0
0
0

O ooooo
OCoocoooooo

Ialt 300
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

Fri tekst 2025 2026 2027 2028

Ramme 0 0 0 0
| Besparelse i pct \ 0| 0| 0| 0

N
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