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Sjeellands Teater

Revisionsprotokollat af 24.09.25

INDLEDNING

Vi har revideret udkast til arsregnskab for regnskabsaret 01.07.24 - 30.06.25 og i tilknytning
hertil gennemlaest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser felgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat 368
Aktiver i alt 8.922
Egenkapital 4134

Arsrapporten udarbejdes efter arsregnskabsloven med de forngdne tilpasninger samt den til
enhver tid geeldende kommunale regnskabsinstruks.

Udkast til arsrapport behandles pa det kommende bestyrelsesmede. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af &rsregnskabet foretages sendringer i udkastet, vil vi udarbej-
de et seerskilt revisionsprotokollat om de vedtagne sendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevan-
te og veesentlige forhold i relation til vores revision af arsregnskabet for Den selvejende
institution Sjeellands Teater. Protokollatet forudsaettes ikke anvendt af andre eller til andre
formal.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2024/25

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2024/25 i dens nuveerende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling veesentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en revisionspategning uden modifikationer, men med felgende fremhaevelser m.v.:

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

" Teatret har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséaret valgt at medtage
det af ledelsen godkendte resultatbudget for 2024/25, Resultatbudgettet har, som det
fremgar af arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.
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REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik. Revisionen er ligeledes udfert
efter standarderne for offentlig revision, da teatret modtager offentlige tilskud og derfor er
omfattet af krav om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Revisionens formél samt planleegning og udferelse er naermere beskrevet i vores revisions-
protokollat side 231 - 240.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til teatret samt droftelser med ledelsen, vurderet
risici for veesentlige fejl i drsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har iveerksat til identi-
fikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede kontrol-
ler samt kontroller pd omrader, hvor der er betydelig risiko for veesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet.

Pa baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmaeessig placering af vores arbejds-
handlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Vores revision har der-
for fokuseret péa folgende omrader, hvor vi vurderer der er risiko for veesentlig fejlinformation:

o Nettoomseetning
e Personaleomkostninger
e Resultatopggrelsen i gvrigt

P& baggrund af vores vurdering af veesentlighed og risiko har vi fastlagt vores revisionsstra-

tegi for regnskabséaret 2024/25, og revisionen er udfert i overensstemmelse hermed.

Som folge af, at antallet af ansatte i teatret er begreenset, er muligheden for effektiv funk-
tionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller begreenset. Henset hertil er
vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisionen primeert
baseres pd en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk tilstedeveerelse
og analyse af regnskabsmeessige sammenhsenge.

Vi har med ledelsen drgftet teatrets anvendte regnskabspraksis og hensigtsmeessigheden
heraf, ligesom vi har dreftet de af ledelsen udevede regnskabsmaeessige skon pa veesentlige
omrader. Herudover har vi gennemgéaet den foreliggende dokumentation for de udevede
skaon.

Vi har vurderet, at et uanmeldt beholdningseftersyn ikke effektivt afdeekker risikoen for vee-
sentlige fejl eller mangler i teatrets rapportering, idet der er sammenfald mellem ledelse og
bogholderifunktion. Vi har drgftet vores vurdering med ledelsen, som har bekrasftet, at de
ikke har et behov for, at revisionen udvides med et uanmeldt beholdningseftersyn.
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KOMMENTARER VEDRORENDE BETYDELIGE FORHOLD

Ansaettelseskontrakt med Kristoffer Mgller Hansen er udlgbet

Den hidtidige ansssttelseskontrakt med adm. direkter Kristoffer Mgller Hansen udlgb ultimo
2024, og der foreligger efter det oplyste ikke en fornyet kontrakt.

Skatteforhold
I det skattemaessige arsregnskab er den beregnede skat pd 22% af det skattemasssige

resultat for 2024/25 opgjort til t.DKK 73, hvoraf der er betalt t.DKK 38 aconto. Restbelgbet
t.DKK 35 kan med fordel betales som frivillig restskat pr. 20.11.25 for at minimere rentetilleeg.

Pa grund af skattepligten er det vigtigt at styre de skattemaessige resultater bedst muligt via
det almindelige overskud, idet det ikke kan anbefales at foretage henlseggelser pga. risiko for
ekstra beskatning af uudnyttede henleeggelser, jf. tidligere ars bemaerkninger om praksis pa
omradet.

OVRIGE KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af drsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere ar samt teatrets budget for
2024/25.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes

tilhersforhold til teatret samt deres tilstedevaerelse og forsvarlige vurdering.

Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler teatret, er rigtigt ud-
trykt 1 arsregnskabet, samt paset, at arsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt aner-

kendte principper og i kontinuitet med tidligere ar.

Nettoomseetning

Vi har stikprevevis efterprovet teatrets omseetning og registreringsprocedurer for denne.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

Personaleomkostninger

Vi har stikprevevis gennemgaet teatrets lgnudbetaling, herunder beregningsgrundlag,
godkendelsesprocedure, indeholdelse af skatter, samt behandling af personalegoder. Vi har
stikprevevis efterpravet teatrets overholdelse af reglerne for afregning af lenninger, betaling
af skatter, feriepenge samt sociale bidrag mv.
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Revisionen af omradet har ikke givet anledning til veesentlige bemaeerkninger.

Resultatopgerelsen i gvrigt

Vi har foretaget stikpreovevis kontrol af udvalgte bilag og registreringsprocedurer for diverse
indkeb.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til veesentlige bemaeerkninger.

Likvide beholdninger

Kassebeholdning er afstemt med kasseopgerelse. Indestdende i pengeinstitut er afstemt
med foreliggende kontoudtog.

Omkostningskreditorer

Omkostningskreditorer er i overensstemmelse med bogferingen. Vi har gennemgéet de
enkelte kreditorer, og afstemt disse med foreliggende kontoudtog i det omfang, disse forela.

Forsikringsforhold

Vi ger opmeerksom pa, at vi ikke er ansvarlige for de tegnede forsikringers tilstraekkelighed.
Vi anbefaler, at ledelsen med jevne mellemrum gennemgar forsikringsdeekningerne med
teatrets assurander.

Regnskabsvaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgaet teatrets registreringssystemer og de heri indlagte
interne kontrolprocedurer. Som felge af det begreensede antal medarbejdere i teatrets ad-
ministration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner effektivt mellem flere
personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstar tilsigtede eller utilsigtede fejl i teatrets ad-
ministration, og der kan derved opsta tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslare
eventuelle sddanne fejl.

Konstaterer vi under vores revision uregelmasssigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
pa at afklare arsagen til de fundne uregelmaessigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores
revision af Aarsregnskabet og gennemlsesning af ledelsesberetningen for regnskabsaret

2024/25 afdesekket uregelmaessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at
uregelmaeessigheder ikke forekommer.
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Manglende funktionsadskillelse pa lgn- og likvidomradet

Teatrets bogholderi varetager teatrets bogfering, afstemninger og indberetninger m.v.
Medarbejdere kan uden involvering af andre personer godkende lgn- og bankudbetalinger.
Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for, at der kan ske uberettigede heevninger

pa teatrets bankkonti.

Ledelsen er bekendt med risikoen for uberettigede heevninger pa teatrets bankkonti men
oplyser, at en effektiv funktionsadskillelse pa alle omrader ikke er mulig eller
hensigtsmeessig. Ledelsen har over for os oplyst, at der kompenseres herfor gennem lgbende

overvagning af teatrets aktiviteter.

JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vi har udfert vores revision efter standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi ud
over den finansielle revision af regnskabet tillige har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision.

Vores juridisk-kritiske revision har omfattet en vurdering af, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Vores forvaltningsrevision har omfattet en vurdering af, om systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Vi har i overensstemmelse med standarderne udfert juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision inden for udvalgte plantemaer. Udveelgelsen af plantemaer er foretaget sdledes at
hovedvaegten er lagt pa de vaesentligste og mest risikofyldte plantemaer.

Vores fokus i den juridisk-kritiske revision har primeert veeret rettet mod kontrol af
regeloverholdelse ved gennemgang af bevillingsskrivelser (kontrol af tilskudsgrundlag) samt
kontrol af overholdelse af lgnregler og lokaleforbrug. Vi har ingen vaesentlige kritiske
bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Det er med Slots- og Kulturstyrelsen aftalt, at Holbeek Kommune ferer tilsyn med Sjeellands
Teater i forhold til det samlede offentlige tilskud.

Revisionen gennemfegres efter nedenstdende rotationsplan, s& de vaesentligste og mest
risikofyldte plantemaer bliver udvalgt mindst én gang over en 5-arig periode.
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Veesentlige
kritiske Indgér i
bemeerk- Senest arets
Kategori Plantema Emne ninger revideret revision
Juridisk-kritisk Gennemferelse At indkeb felger - - Ja
af indkeb formélene og efter
relevante kriterier.
Juridisk-kritisk Len og At ansaettelse og - - Ja
ansaettelsesmaes aflgnning folger formalene
sige dispositione og efter geeldende
r retningslinjer.
Juridisk-kritisk Gennemferelse At offentlige - - Ja
af salg tilskudsmidler ikke
anvendes til aktiviteter
udenfor formélene.
Forvaltning Aktivitets- og @konomistyring - - Ja
resourcestyring
Forvaltning Mal- og Produktivitet - - - Ja
resultatstyring  Benchmarks
Forvaltning Styring af @konomisk bevagenhed - - - Ja

offentlige indkeb
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Revisionsprotokollat af 24.09.25

Juridisk-kritisk revision
Gennemforelse af indkeb

Teatrets omkostninger hidrerer primeert fra arets ejendomsomkostninger samt evrig drift.

Teatrets budget er tilrettelagt saledes, at der er et overordnet budget for teatret, som styres
af teaterledelsen.

Vi har forespurgt ledelsen om teatrets forretningsgange med hensyn til beslutninger og
accept af lebende driftsomkostninger samt foretaget stikprevevis kontrol af udvalgte indkeb i
regnskabséaret. Der foreligger ikke en egentlig skriftlig indkebspolitik pd omradet, men der
bliver lgbende vurderet pd generelt omkostningsplan, sdledes det sikres, at teatret i alle
vaesentlige henseender foretager sine indkeb bedst og billigst.

Det er vores opfattelse, at teatret pad denne made har tilrettelagt et styringsgrundlag pa
indkebsomradet, der kan sikre, at teatret i alle veesentlige henseender foretager sine indkeb
bedst, billigst og i overensstemmelse med geeldende regler.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at indkeb felger de relevante regler for
indkaeb.

Lon- og anseettelsesmeessige dispositioner

Vi har gennemgaet teatrets forretningsgange, som er relevante i forbindelse med lgn- og
ansattelsesmeessige dispositioner.

Vi har for stikprevevist udvalgte ansatte paset, at der foreligger ansasttelseskontrakter, og at
disse er korrekt anvendt som grundlag for udbetaling af len og andre vederlag, og at len og
vederlag m.v. er afregnet i overensstemmelse med indgdede aftaler.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at len- og anseettelsesmeessige dispositioner
foretages i overensstemmelse med relevante retningslinjer og individuelle aftaler.

Gennemforelse af salg

Vi har gennemgdet teatrets aktiviteter med henblik pd at vurdere, om aktiviteter uden for
teatrets primeere formal er underskudsgivende og pa den made teerer pa offentlige tilskud til
de primeere formal og aktiviteter.

Der foretages ikke systematisk allokering af indirekte omkostninger mellem de priméeere
aktiviter og de sideordnede aktiviteter, men det vurderes, at de sideordnede aktiviteter kun i
begreenset omfang trackker pa teatrets kapaciteter for lokaler og medarbejdere m.v., og
derved ikke medferer vaesentlige indirekte meromkostninger.
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Efter vores vurdering er alle teatrets aktiviteter uden for de primeere formal
overskudsgivende, ogsd efter indirekte omkostninger, og disse sideordnede aktiviter
bidrager pa den méade alle til finansiering af de primaeere formal og aktiviteter.

Indteaegter og Holbaek Drama College

Teatrets indteegter hidrerer primeert fra arets billet- og forestillingssalg samt modtagne
tilskud.

Vi har afstemt det i perioden 1. juli 2024- 30. juni 2025 modtagne egnsteatertilskud fra
Holbasek Kommune pa i alt 8.792.500 kr. og det modtagne seerlige statslige driftstilskud fra
Kulturstyrelsen pa ialt 3.358.117 kr. med foreliggende tilskudsskrivelser.

I henhold til indgdet egnsteateraftale for 2023-24 og 2025-2028 mellem Sjsellands Teater og
Holbsek Kommune er der aftalt, at Sjeellands Teater i perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025
prioriterer i alt 673.435 kr. til udgifter forbundet med Sjaellands Teaters engagement i Holbak
Drama College.

Som felge af teatrets seerlige forhold som tilskudsfinansieret institution, er
regnskabsafleeggelsen og revisionen tilrettelagt med henblik pa opgerelse af regnskabet for
tilskuddet, séledes at der kan afgives det af tilskudsgiver kraevede tilskudsregnskab og
revisorerkleering.

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet tilskudsbetingelserne for de respektive
modtagne tilskud med henblik pa at vurdere, om betingelserne er opfyldt. Det er vores
opfattelse, at betingelserne for de modtagne tilskud er opfyldt.

Overordnet er det vores opfattelse, at teatrets ledelse har det fornedne fokus pé at overholde
love, regler og vejledninger.

Huslejeforbrug

Der kan opnas statsrefusion pa en husleje pa op til 15 % af de samlede offentlige driftstilskud.

Huslejen har i perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 udgjort i alt 3,2 % af de samlede offentlige
driftstilskud fra Holbaek Kommune og Slagelse Kommune samt fra Kulturstyrelsen.

Vi har i forbindelse med revisionen paset, at teatrets udgifter til husleje overholder
bestemmelserne i den til enhver tid geeldende egnsteaterbekendtgerelse.
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Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring

Vi har foretaget en vurdering af, om de gennemferte aktiviteter og de anvendte ressourcer er
rettet mod at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne i
forhold til formalet.

Teatrets okonomistyring tager sit udgangspunkt i1 et driftsbudget med Ilgbende
budgetopfelgninger. Der rapporteres lebende med henblik pd at sammenholde det
realiserede forleb med det planlagte og budgetterede forlgb. Vi finder, at der med den
nevnte forretningsgang er skabt et palideligt grundlag for den gkonomiske styring af teatret.

Der foretages ikke malinger eller analyser, som er rettet mod produktiviteten, men der fore-
tages lgbende en vurdering af, om de anvendte ressourcer har en passende sammenhaeng
med indholdet i de enkelte aktiviteter, herunder om der sker de forngdne tilpasninger af bl.a.
medarbejderressourcer i de tilfeelde, hvor der sker sendringer i indholdet i de enkelte
aktiviteter i forhold til forudssetningerne i den oprindeligt planlagte aktivitet.

P& baggrund af vores udferte revision og de begreensede muligheder, der er for at foretage
dokumenterede analyser og malinger pa produktiviteten, finder vi, at der er udfert det
fornedne med henblik pa at opné en passende produktivitet i de gennemferte aktiviteter.

MaAl- og resultatstyring

Ledelsen har udarbejdet en overordnet strategi og en reekke overordnede mal, og der er i
overensstemmelse med strategien og de overordnede mal igangsat og gennemfort en raekke
aktiviteter.

Vi har péset, at der lgbende er foretaget en opfelgning pa igangsatte og gennemferte
aktiviteter med henblik pd at vurdere, om aktiviteterne understgtter den overordnede
strategi.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at der er foretaget en passende mal- og
resultatstyring i overensstemmelse med strategien og de overordnede mal.

Styring af offentlige indkeb

Vi har i forbindelse med vores revision faet oplyst, at der ikke foreligger beskrivelser af krav
til vurdering af pris og kvalitet i forbindelse med indkeb, herunder valg af leverander, men vi
har efter dreftelser om processer for indkeb vurderet, at der er passende opmeerksomhed
omkring pris og kvalitet i forbindelse med indkaeb.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at der er udvist den forngdne sparsomme-
lighed.
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Forvaltning af teatrets midler - sparsommelighed

Som led i vores revision har vi vurderet, om teatrets midler er anvendt i overensstemmelse
med formalene. Endvidere har vi vurderet, om teatrets dispositioner er i overensstemmelse
med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til teatrets art og sterrelse
kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Det er vores opfattelse, at teatrets dispositioner er i overensstemmelse med almindelige
normer for sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Forvaltning af teatrets midler - produktivitet

Der er indgdet egnsteateraftale med Holbsek Kommune og Slagelse kommune geeldende for
perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028.

Formélet med egnsteateraftalen er at sikre rammerne for styring af egnsteatervirksomheden
og for dialogen mellem parterne om den fortsatte udvikling af denne virksomhed.

Forméalet med egnsteatervirksomheden er at producere og preesentere professionelt teater af
hgjeste kvalitet for mennesker i alle aldre i hhv. Holbsek og Slagelse kommune og pa turné
rundt i landet, med seerlig veegt pa ny dansk dramatik.

Teatret har som overordnet strategi for aftaleperioden at konsolidere og udvikle teatret som
institution i kommunerne og regionen.

Vi har vurderet forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang med
aktivitetsomfanget som fremgdar af regnskabets note 1. Vi har under revisionen foretaget
sammenligninger med tidligere ar.

Ud fra den gennemferte revision er det vores opfattelse, at teatrets produktivitet er rimelig
set i forhold til det faktiske aktivitetsomfang og de anvendte personaleressourcer.

Forvaltning af teatrets midler - effektivitet

Vi har vurderet, hvorvidt teatret nar sine mal, kvantitative savel som kvalitative, set i forhold
til de anvendte ressourcer.

Ud fra den gennemferte revision er det vores opfattelse, at teatrets effektivitet er rimelig set i
forhold til teatrets formal og sterrelse.

Placering af likviditet

Vi har paset, at teatret ikke ligger inde med sterre kontante beholdninger, samt at
indestdender pa konti i pengeinstitut forrentes i overensstemmelse med markedsvilkar.
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Investeringer

Vi har forespurgt ledelsen om teatrets forretningsgange med hensyn til beslutninger og
accept af steorre investeringer. Teatrets ledelse drefter i forbindelse med godkendelse af
budgettet sterre investeringer. Teatret indhenter ved sterre investeringer alternative tilbud
fra flere leveranderer, for et projekt besluttes og iveerkseettes. Beslutningsforslaget ved sterre
investeringer tager ogsd udgangspunkt i likviditetsbudget. Der bliver lgbende vurderet pa
generelt omkostningsplan, om der findes leverandgrer pad markedet, som kan levere samme
kvalitet til en billigere pris.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til &rsregnskabsloven
gennemlaest ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysningerne i
arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmaerksomme pa i forbindelse med vores revision.

Vi har ikke foretaget yderligere seerskilte handlinger.

Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlaesningen af ledelsesberetningen
har vi pa& vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekreeftelse fra ledelsen og
bestyrelsen om forhold af veesentlig betydning for revision af arsregnskabet og gennemlaes-
ning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis.

Vi har ydet regnskabsmeessig assistance med udarbejdelse af teatrets arsrapport og sam-
tidig foretaget revision af arsregnskabet. Vi har rettet de fejl, vi har fundet, og har derfor ikke
kendskab til ikke-korrigerede fejl af veesentlig eller uveesentlig betydning for arsregnskabet.
Vi har bedt ledelsen og bestyrelsen bekraefte, at den ikke har kendskab til sddanne korrek-
tioner.
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Sjeellands Teater

Revisionsprotokollat af 24.09.25

AFSLUTNING

Vi skal afslutningsvist oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uaftheengighed, og
at viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Holbeek, den 24. september 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

Thomas Skinbjerg
Statsaut. revisor

Forelagt for bestyrelsen, den 24. september 2025

Hans Michael Larsen Bennye Diiranc Austring Jesper Hermansen
Formand

Betina Denise Forchhammer Emrah Tuncer Lars Seeberg

Troels Brandt Astrid Krag Derya Tamer Murzoglu
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