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Evaluering — den styrkede paedagogiske leereplan

Den 1. juli 2021 ligger fgrste deadline for dagtilbuddenes offentligggrelse af egne evalueringer af arbejdet med den
styrkede paedagogiske lzereplan. Da der dog ikke foreligger et lovmaessigt formkrav, og da fokus kan veere forskelligt,
alt efter lokale forhold, vil vi fgrst herefter kunne se neermere pa dagtilbuddenes egne evalueringer af bl.a. trivsels- og
sprogarbejdet. Forventningen er, at Afdeling for Dagtilbud i Igbet af efterdret 2021 vil indhente evalueringsdata fra
det samlede omrade til brug for opfglgning pa naervaerende fokusmal.

Fremadrettet kan bade medarbejdere, foraeldre, forvaltning og politikere dykke ned i det enkelte dagtilbuds arbejde
og fokus. Det altafggrende er ikke, at hele den paedagogiske lzereplan bliver evalueret — men at evaluering bliver en
del af den daglige praksis.

Tidlig opsporing og indsats (TOPI)

Der bliver lavet en trivselsvurdering af alle bgrn i dagtilbud (0-6 ar) to gange hvert ar — i marts og september. Arbejdet
med TOPI er bygget op omkring en raekke forskningsbaserede tegn pa trivsel pa forskellige alderstrin. Ved hjaelp af

de forskellige tegn pa trivsel, far medarbejderne der er teettest pa barnet et billede af, hvordan barnet trives og udvik-
ler sig. De far ligeledes mulighed for at se naermere pa problemstillinger og/eller ressourcer i barnets omgivelser, der
har betydning for barnets trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

| arbejdet med trivselsvurderingerne, er der fokus pa barnets psykiske og emotionelle trivsel, kognitive trivsel, fysiske
trivsel og sociale trivsel — barnets relationer. Dette omsaettes inden for systemets rammer til positioneringer, der en-

tener - gule eller -

Trivselsvurderingerne er senest gennemfgrt i marts 2021. Der er lavet en vurdering pa 3324 bgrn.
En _ betyder, at barnet trives, udvikler sig og lzerer, som det forventes af bgrn i den alder.

En gul position betyder, at der er noget ved barnets trivsel, i forhold til dets alder, som giver anledning til opmaerk-
somhed og skal undersgges naermere.

En _ betyder, at der er en staerk bekymring for at barnet ikke trives i sin hverdag

Fordeling af bgrn i rgd, gul og grén position er i de to seneste trivselsmalinger som fglger (0-6 ars-omradet):
2020 (efterar): - 28,8% -
2021 (forar): BB 27,8% 68,4%

Som et vigtigt element i forstdelsen af TOPI-materialet skal det naevnes, at positioneringsfarven ikke er et praedikat,
der saettes pa barnet, men i stedet skal forstas som en indikator, der kalder pa handling ift. barnets trivsel — positione-
ringen skal derfor ikke forstas som et billede af barnet som helhed, men som et billede pa den grad af udfordringer,
som barnet umiddelbart star i, ift. dets omgivelser. TOPI-vurderingen er et gjebliksbillede og kan derfor skifte inden
for kortere perioder, alt efter indsats og handelser i barnets omgivelser og dets naturlige udvikling.

Et barn kan sdledes rykke sig fra rgd til gul til grgn positionering inden for kortere tid. Et forholdsvist statisk billede af
procentfordeling mellem rgde, gule og grgnne positioneringer er derfor ikke et billede af stilstand pa omradet, men
snarere et billede pa stadige bevaegelser for mange forskellige bgrn.



Sprogindsats/sprogvurderinger:

At have et sprog, at kunne bruge sprog giver deltagelsesmuligheder. Sprog og dialog er grundlag for kultur og demo-
kratiske processer. Sprog er vigtigt — og vigtigt at have fokus pa.

At beherske sprog og laesning abner dgre til et hav af muligheder for bgrn og unge. Det giver livsglaede, livskvalitet og
livsmuligheder, der raekker langt ind i voksenlivet. Et godt sprog er ngglen til leesefeerdigheder og dermed ogsa forud-
saetningen for at kunne udvikle bgrn og unges faglighed mest muligt. Derfor er et godt sprog ogsa noget, alle bgrn har
krav pa. Men sprog handler langtfra “kun” om at ggre bgrnene parate til skolen, at klare sig godt i nationale tests eller
at fa gode karakterer. Det handler ogsa om at ggre bgrnene til socialt kompetente med mod pa livet. De skal udnytte
deres potentiale mest muligt, uddanne sig og blive aktive samfundsborgere. Det er derfor vigtigt, at bgrn og unges
sproglige kompetencer understgttes af de professionelle, fordi det at beherske sproget kan ggre dremme og fantasier
til virkelighed. Vi ved ogs3, at tidlige indsatser er dem der ggr den stg@rste forskel, nar det handler om at bryde et barns
livsbane. Ggr vi det godt, nar bgrnene er helt sma3, sa er de rigtig godt rustede til at fortsaette deres vej ud i verden.

P3a 0-6-arsomradet har vi derfor kickstartet en proces for at vaere mere systematiske i sprogindsatsen. Systematikken
tager afsaet i én sprogvurdering af alle 3-3rige bgrn — og én sprogvurdering af alle 5 arige bgrn. Vurderingen er afsaet
for det malrettede arbejde med sprog — bade for det enkelte barn, men ogsa for bgrnegruppen. | maj maned gennem-
gar repraesentanter for samtlige dagtilbud i Slagelse Kommune et kompetenceudviklingsforlgb malrettet arbejdet fgr,
under og efter gennemfgrslen af en sprogvurdering for 3-6-arige.

| forlaengelse heraf forventer vi ogsa i den naermeste fremtid at pabegynde arbejdet med Sprogtrappen — et sprogud-
viklings- og vurderingsvaerktgj malrettet 0-3 ars-omradet.

Slagelse kommunes dagtilbud indgar lige nu i et forskningsprojekt med MaryFonden om Laeseleg. De forelgbige tilba-
gemeldinger fra ledere og medarbejdere i dagtilbud er, at den systematiske tilgang ggr en forskel. Der kraever en foku-
seret indsats og solid planlaegning, men udbyttet er stort.

Trivselsmaling — skoler

Elevernes trivsel males én gang arligt og resulterer i fire trivselsindikatorer (faglig trivsel, social trivsel, ro & orden samt
stgtte & inspiration. Nedenstaende graf viser gennemsnittet af de fire trivselsindikatorer, hvor 5 er bedst og 1 er dar-
ligst. Jf. nedenstaende graf har trivsel blandt eleverne vaeret pa et stabilt leje. Det skal dog bemaerkes, at data for sid-
ste skolear er usikkert grundet Covid-19 situationen.

Slagelse Kommune ligger i trivselsmalingen pa 3,7. Det er omtrent samme niveau som i 2014/15 og flugter fint med re-
gionens gvrige kommuner. | den mellemliggende periode har der veeret fa udsving.

Gennemsnit af alle trivselsindikatorer, historisk
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Trivsel er et vigtigt fundament for mange af de andre mal vi har med folkeskolen — fagligt og socialt. Det er derfor af-
gorende, at trivselsmalingerne forbliver hgje, da det har betydning for succeskriterierne pa de gvrige omrader af folke-
skolen.

Elevfravaer — skoler

1 2019/20 var elevfraveeret i Slagelse Kommune 6,7 pct., hvilket er samme niveau som i 2016. | den mellemliggende
periode har der veeret mindre udsving. Slagelse Kommune ligger 1,5 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet i
2019/20. Der bgr dog vaere forbehold for sammenligning med landsgennemsnittet, da det er usikkert, om alle kommu-
ner har haft fokus pa konsekvent registrering af elevfravaer og derudover kan data generelt veere usikkert grundet
Covid-19 situationen.

Elevfraveer, historisk
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Elevfraveer i Slagelse Kommune ses ofte hos elever med andre problemstillinger, herunder sociale eller familizere. Det-
te kan vaere et udviklingsomrade, da flere malrettede og tvaergdende indsatser for unge ikke kun bliver en opgave der
skal Igses pa skolen, men i samarbejde med og med inddragelse af gvrige kommunale forvaltninger. At eleverne ude-
bliver fra skolen har ikke kun konsekvens for skolevaesnet og den unges faglige udvikling, men ogsa for andre vaesentli-
ge aspekter af den enkeltes liv.

Inklusionsgrad og antal elever i specialtilbud — skoler

Inklusionsgraden viser andel af elever i almen-tilbud. | Slagelse Kommune er inklusionsgraden 2,4 procentpoint lavere
end i resten af landet. Det betyder, at vi segregerer en stgrre andel elever til specialtilbud end landsgennemsnittet.
Det ses samtidig, at inklusionsgraden i Slagelse Kommune er faldet med 1,1 procentpoint siden 2013/14, hvilket bety-
der, at andelen af elever i specialtilbud Igbende er blevet hgjere.

Afdeling for Skole har bl.a. indfgrt en ny visitationspraksis, hvor der i hgjere grad end tidligere er fokus pa det tveerga-
ende ansvar. Det afspejler de nuvaerende data endnu ikke. Herudover har afdelingen ogsa fokus pa ressource- og elev-
fordelingen for at skabe bedre balance og sammenhang mellem almenskolerne og specialskolerne. Den nye visita-
tionspraksis viser dog tidlige tegn p3, at skolerne formar at arbejde tvaergaende.

Afdeling for Skole har stort fokus pa og ser en bevaegelse hen mod et stgrre brug af mellemformer, bl.a. med henblik
pa, at eleverne er tettere pa almenomradet, og dermed hurtigere kan vende tilbage. Da mellemformer indgar under
kategorien 'specialklasser’, vil udviklingen ikke kunne ses i ‘inklusionsgraden’, fgr eleverne rent faktisk vender tilbage
til almenomradet.



Inklusionsgrad
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Nedenstaende tabel viser antal elever i de forskellige typer af specialtiloud, samt udviklingen i antal. Antal elever i spe-
cialtilbud er 21 pct. hgjere i maj 2021 end i 2016.

FAndring

Antal elever maj-21 siden
2016

Undervisning regionale tilbud 10 11%
Egne dagskoler 130 A%
Egne heldagsskoler 105 12%
UV private dagskoler 68 26%
UV private degnskoler 5 0%
UV dagskoler til kommuner 41 11%
UV dggnskoler til kommuner 2 0%
Autismecenteret skole 100 35%
Eventen 52 86%
STU egen kommune 4 0%
STU andre 6 200%
Total 523 21%

Prgvekarakterer — skoler

| Slagelse Kommune har resultatet af prgvekarakterer vaeret stgt stigende over en arraekke. Der har dog veeret et fald
pa 0,3 karakterpoint fra 2018/19 til 2019/20. Det er sandsynligt, at resultatet pavirkes af, at flere elever gar til afgangs-
preve, sa elever, der tidligere var undtaget pga. faglige udfordringer, i hgjere grad deltager. Dog er det vaerd at be-
maerke, at resultatet af prgvekarakterer ligger omkring gennemsnittet for regionen og fagligt er vores elever nzer et
landsgennemsnit, nar de gar ud af 9. klasse. Dette er en god forudszetning for de unges videre fremtidsmuligheder.

Resultat, obligatoriske prgver, Folkeskolens afgangseksamen, 9. Kl.
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FLERE BBRN OG UNGE FAR EN BEDRE SUNDHEDSPROFIL OG OPLEVER MERE BEV/AGELSE |
DAGLIGDAGEN

Arbejdet med BiDS (Bevaegelse i Dagtilbud og Skole)

Pa bevaegelsesomradet har der i perioden oktober 2020 til april 2021 veeret afviklet dialog- og sparringsmgder med
dagtilbud og skoler, hvor fokus har vaeret, at skabe overblik over igangvaerende bevaegelsesindsatser, oplevede udfor-
dringer samt idéer og gnsker til det fremadrettede arbejde med bevagelse. Undervejs i involveringsprocessen har der
vaeret en pulje til prgvehandlinger med fokus pa bevaegelse. Puljen har medvirket til i alt otte pr@vehandlinger i hhv. fi-
re dagtilbud, tre skoler og en pa tvaers af et dagtilbud og en skole.

Viden og data fra involveringsprocessen prasenteres for Bgrne- og Ungeudvalget i en orienteringssag pa udvalgsmg-
detijuni 2021.

Jf. pkt. 7 i budgetaftalen for 2021-2024 er der afsat 5 mio. kr. af Byradet til implementering af bevaegelse i skoler og
dagtilbud med fokus pa at sikre processen samt understgtte leerere og paedagoger. Viden og data fra involveringspro-
cessen danner grundlag for forslag til udmgntning af disse midler i en beslutningssag pa udvalgsmgdet i september
2021.

Pa baggrund af initiativsagen fra byradsmgdet den 1. marts 2021 er der yderligere afsat 5 mio. kr. til understgttelse af
bevaegelse i skolearet 2021-2022. Midlerne er blevet fordelt blandt kommunens skoler og specialskoler malrettet be-
vaegelsesaktiviteter og -indsatser i skolearet 2021-2022. Inden sommerferien 2022 arrangeres en temadag for hele
skoleomradet, det politiske niveau og evt. andre relevante interessenter, hvor der kan deles fortallinger pa tvaers.

| sammenhaeng hertil er det jf. pkt. 9 i budgetaftalen for 2021-2024 besluttet, at der arbejdes med en forbedring af
kommunens Sundhedsprofil. P4 nuvaerende tidspunkt pagar der et kortlaegningsarbejde af eksisterende indsatser og
udviklingspotentialer i dette regi. Dette koordineres Igbende med bevaegelsesindsatsen i dagtilbud og skoler.

Af BIDS-kortlaegningen (fremlagt for BUU pa mgdet i juni 2021) pa dagtilbudsomradet fremgar visse udfordringsmo-
menter herunder adgang til passende fysiske faciliteter, der kan understgtte bevaegelsesindsatser. Disse udfordringer
bliver delvist imgdekommet gennem det fortsatte samarbejde omkring Abne Partnerskaber med foreningslivet i Sla-
gelse Kommune, Projekt Hipp Hopp og fortsat fokus pa kroppens betydning for bgrns udvikling i centralt organiserede
kompetenceudviklingsinitiativer.

Udfordringspunkterne er dog overvejende af grundlaeggende strukturel karakter, hvilket bl.a. kalder pa prioritering af
iseer fysiske forhold og faciliteter.

FLERE UNGE | UDDANNELSE OG BESKAFTIGELSE

Andel elever med karakterer i alle prgver, 9. kl.
En forudsaetning for at unge kan gennemfgre en ungdomsuddannelse og fa gode muligheder for beskzftigelse er, at
de gennemfgrer folkeskolen afgangseksamen.

| Slagelse Kommune er andelen af elever, der gennemfgrer alle de lovbundne prgver i 9. klasse stgt stigende. Dette
bgr ses i sammenhaeng med resultatet af prgvekaraktererne. Nar faerre elever end tidligere undtages fra prgverne
pga. faglige udfordringer kan det pavirke karaktergennemsnittet. Som grafen herunder illustrere naermer Slagelse-ele-
vernes resultater dog landsgennemsnittet.



Andel elever med karakter i alle lovbundne prgver, 9.kl. FSA
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Status for overgang til ungdomsuddannelse 15 mdr. efter afsluttet 9. kl.

Overgang til ungdomsuddannelse 15 mdr. efter afsluttet 9. klasse
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Pa trods af stgt stigende andel unge, som overgar til ungdomsuddannelse efter grundskoleforlgbet vurderer Afdeling
for Skole, at der fortsat er et udviklingspotentiale i overgangsarbejdet fra skole til ungdomsuddannelse i Slagelse Kom-
mune. Der skal fortsat fokuseres pa andel af unge, som tager en ungdomsuddannelse og de som starter, skal fasthol-
des. Uddannelse er helt central for at bryde negativ social arv, hvorfor fokus pa uddannelsesniveau blandt kommu-
nens unge er central for Afdeling for Skole. En raekke tiltag, som f.eks. gget vejledningsindsats tidligt i grundskoleforlg-
bet, med inddragelse af gvrige kommunale aktgrer pa skoleomradet som UU, kan pavirke denne tendens positivt.

PGET INDDRAGELSE OG INVOLVERING AF BORN, UNGE OG DERES FORALDRE

Bgrn og Familie

Der er i samarbejde med Socialstyrelsens Task Force udarbejdet et ledelsestilsyn med Igbende milepile. Formalet er at
give faglig indsigt i den aktuelle praksis med henblik pa bedre kvalitetsudvikling og styring. Ledelsestilsynet gennemfg-
res hver maned, hvor der udvaelges et repraesentativt antal af aktuelle nye sager. Ledelsestilsynet evalueres kontinuer-
ligt, og erfaringer pa baggrund af malingerne bliver indarbejdet og tilpasset, da det fortsat er et nyt redskab, som er
taget i anvendelse.



Herunder udvalgte malinger med udgangspunkt i gget inddragelse og involvering af b@rn, unge og deres forzldre.

At den lovpligtige bgrnesamtale jf.
servicelovens § 48 afholdes i 100 %
af sagerne.

40 % april 2021

70 % af sagerne, hvor det vurderes re-
levant (malt pa 20 sager).

At der afholdes netvaerksmgder,
som en del af den bgrnefaglige un-
derspgelse i stedet for at indhente
skriftlig status i 70 % af de bgrnefag-
lige undersggelser.

25 % august 2021

15 % af sagerne, hvor det vurderes re-
levant (malt pa 27 sager)

At der afholdes mundtlige partshg-
ringer i de bgrnefaglige undersggel-
ser i minimum 90 % af sagerne.

30 % august 2021

65 % af sagerne, hvor det skgnnes re-
levant (malt pa 26 sager)

@GET FOKUS PA FOREBYGGELSE OG TIDLIG INDSATS FOR B@RN

UDSATTE POSITIONER

OG FAMILIER, OGSA DEM |

Bgrn og Familie

| det tvaerfaglige samarbejde med skoler og dagtilbud er der nedsat en tvaerfaglig arbejdsgruppe, som skal arbejde

med etablering af tvaerfaglige mgdefora i alle skoledistrikter med henblik pa at tilgodese bgrn og unge med szerlige

behov, samt revidering af den nuvaerende handleguide i forhold til den professionelles ansvar og handlemuligheder,

nar et barns adfzerd eller udvikling vaekker faglig undren eller bekymring. Der har vaeret afholdt 2 mgder og det videre

arbejde fortsaetter til august.

Dagtilbud

Den 1. juli 2021 ligger forste deadline for dagtilbuddenes offentligggrelse af egne evalueringer af arbejdet med den
styrkede paedagogiske leereplan. Da der dog ikke foreligger et lovmaessigt formkrav, og da fokus kan vaere forskelligt,
alt efter lokale forhold, vil vi fgrst herefter kunne se neermere pa dagtilbuddenes egne evalueringer af bl.a. arbejdet
med bgrn i udsatte positioner. Forventningen er, at Afdeling for Dagtilbud i Ipbet af efteraret 2021 vil indhente evalu-
eringsdata fra det samlede omrade til brug for opfglgning pa naervaerende fokusmal.

FOKUS PA ARBEJDSGLADE OG TRIVSEL BLANDT MEDARBEJDERE

Bgrn og Familie

| Bgrn og Familie har der i forbindelse med Task Force projektet vaeret et saerligt fokus pa det fysiske og psykiske ar-

bejdsmiljg, og det har affgdt flere tiltag. Bl.a. har Byradet den 26. april 2021 godkendt en anlaegsbevilling til ombyg-

ning af Torvegade 22-26, hvor der bl.a. er sat budget af til etablering af et bedre indeklima og akustik pa kontorerne i

form af opsatning af stgjdeempende materialer pa vaegge og lofter.



Bgérn og Familie — Psykisk Arbejdspladsvurdering (APV)

Der er gennemfgrt APV for alle medarbejdere i marts 2021, som blev drgftet pa LokalMED den 7. juni 2021. Efterfgl-
gende blev resultatet af APV’en fremlagt pa teammgderne i juni 2021 med henblik pa at komme med forslag til hvor-
dan, der kan arbejdes med fokusomraderne. Medarbejdergruppen udarbejder et oplaeg til en handleplan til ledergrup-
pen, som drgfter handleplanen med henblik pa godkendelse. Handleplanen skal vaere godkendt senest september
2021.

Opfolgning pa APV’er i skoler og dagtilbud
Der har i 2020 vaeret gennemfgrt psykisk APV i samtlige virksomheder og afdelinger.

SektorMED for Bgrn og Unge besluttede pa seneste mgde, at nedsztte en arbejdsgruppe, der skal komme med for-
slag til om og/eller hvordan der skal ske opfglgning pa psykisk APV. Tilbagemelding fra arbejdsgruppen behandles pa
et kommende mgde.

Dagtilbudsomradet - Status pa ledernes psykiske arbejdsmiljg

Primo 2021 er der pa dagtiloudsomradet gennemfgrt en undersggelse med opfglgende samtaler omkring ledernes
psykiske arbejdsmiljg.



Effektmaling af minimumsnormeringer i dagtilbud

Nedenstaende opggrelser er baseret pa normeringsdata fra Slagelse Kommunes egne fagsystemer.

Normeringen ggres op som antal omregnede fuldtidsansatte arsvaerk (virksomhedsledere og souschefer ej medreg-
net) delt med antallet af omregnede fuldtidsindskrevne bgrn.

Af modellerne ses en positiv udvikling i normeringen siden 2019 pa hhv. 0,3 bgrn (vuggestue) og 0,6 bgrn (bgrnehave)
pr. voksen. Siden maj ses en positiv udvikling pa 0,1 bgrn (vuggestue) pr. voksen.

Der forventes en fortsat positiv udvikling efterhanden som centrale midler til bedre normeringer indfases.

Normeringer i kommunale dagtilbud

Dagpleje Vuggestue Bgrnehave

Antal bgrn pr. voksen
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Normeringer i kommunale dagtilbud

Dagpleje Vuggestue Bgrnehave

Antal bgrn pr. voksen
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| aftaleteksten vedr. minimumsnormeringer fremgar et politisk pejlemaerke om generel hgjnelse af uddannelsesgra-
den i dagtilbud.



Pa baggrund af Slagelse Kommunes ressourcetildelingsmodel tildeles Ignmidler til dagtilbud ud fra en 70:30-fordeling?
— dog laegges midlerne ud til decentral forvaltning. Der foreligger saledes ikke en administrativ binding af midlerne, og
uddannelsesgraden varierer derfor pa virksomhedsniveau.

Siden marts ses et fald i uddannelsesgraden 0,4 procentpoint pa kommuneniveau. Hér skal bemaerkes, at vi i Slagelse
Kommunes ressourcetildelingsmodel medregner paedagogiske assistenter i det ikke-uddannede segment, mens pada-
gogiske assistenter fra statslig side anerkendes som uddannet personale.

Der er saledes en divergens mellem principperne i Slagelse Kommunes ressourcetildelingsmodel og aftaleteksten vedr.
minimumsnormeringer. Vi retter i Slagelse Kommune opggrelsen til, sa de to opggrelser fremadrettet vil veere direkte
sammenlignelige.

Ressourcemodel Status marts 2021 Status maj 2021

61.8%

B Padagoger Medhjzlpere og assistenter B Pzdagoger Medhjaelpere og assistenter ® Padagoger M Medhjalpere og assistenter

Et opmaerksomhedspunkt i forhold til fokus pa minimumsnormeringer er tilbagemeldingerne fra de enkelte dagtilbud
omkring rekrutteringsudfordringer. Et lavere udbud af paedagoger, herunder nyuddannede, ggr det sveert at matche
de enkelte dagtilboud med de rette kompetencer.

Afdeling for Dagtilbud er Ipbende i dialog med Professionshgjskolen Absalon omkring udfordringer i forhold til nyud-
dannedes praksisrettede kompetencer - herunder styrket praktiksamarbejde mellem dagtilbud og professionshgjsko-
len.

| forsommeren videreformidlede Afdeling for Dagtilbuds et nyere initiativ fra Professionshgjskolen Absalon om uddan-
nelse af meritpaedagoger. Modellen adskiller sig fra tidligere meritpaedagoguddannelser ved at den studerende stude-
rer pa fuld tid (med lgn) med enkelte periodevise arbejdsperioder i egen institution. Fuldtidsmodellen kan pa bedre vis
kombineres med en rotationsvikarordning. Indtil videre har 7 potentielle paedagoger fra Slagelse Kommunes dagtilbud
sggt optag pa meritpaedagoguddannelsen med optag i Slagelse pr. 1. september 2021.

Med de oplevede rekrutteringsudfordringer m.v. vurderer vi, at det en fordel, at centrale midler til bedre normeringer
indfases Igbende frem mod 2024, da den generelle uddannelsesgrad ellers forventeligt ville falde i takt med ny-ansaet-
telser. Ved gradvis indfasning kan rekrutteringsgrundlaget gges sidelgbende med, at midlerne stilles til radighed for
dagtilbuddene.

170 % uddannede paedagoger, 30 % ikke-uddannede



KVALITET OG RESULTATER | DET TVARGAENDE SAMARBEJDE

| forbindelse med det tvaergdende arbejde i Slagelse Kommune opleves en raekke udfordringer i arbejdet omhandlen-
de de bgrn, der af den ene eller anden grund mgder udfordringer pa vejen gennem livet, herunder overgange mellem
hjem, dagtilbud og skole.

Her opleves et behov for at se naermere pa struktur, koordination, smidighed og konsekvens i arbejdsgange og proces-
ser — med et samlet sigte om at mindske laeringsmuligheden og sikre meningsfuldhed for savel bgrn som familier.

| den forbindelse er der, som fgrste skridt, igangsat et arbejde omkring at fa revideret den eksisterende handleguide,
der beskriver den tveergdende praksis, der skal foregad omkring bgrn i (potentielt) udsatte positioner.

B@rn og Familie

| Slagelse Kommune er der under Familiehusene forankret et Smabgrnshus, som tilbyder familiebehandling samt psy-
kologiske samtaler og undersggelse til udsatte og sarbare gravide og smabgrnsforaeldre med bgrn i alderen 0-6 ar.

Det er dette tilbud, der skal malrettes yderligere mod barnets fgrste 1000 dage, idet forskning og erfaring viser, at et
barns adfaerd og personlighed grundlaegges allerede ved livets start, hvor det tidlige samspil mellem bgrn og forzeldre
spiller en afggrende rolle for barnets udvikling. Der skal derfor saettes ind, allerede inden barnet bliver fgdt. Der skal
fokus pa tidlig opsporing og forebyggelse bade internt i kommunen og pa tvaers af sektorer.



