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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 for SK Forsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og af koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Koncernregnskabet for 2017 er vaesentligt pavirket af indregningen af udskudt skat p& dattervirksom-
heden SK Vand A/S' anlaegsaktiver foranlediget af Landsrettens afggrelse i skattesagen af 16. januar
2018 samt indregning af en tilsvarende opkravningsret hos selskabets forbrugere. Der henvises til note
3 herom.

Der er betydelig usikkerhed knyttet til den indregnede udskudte skat samt den tilsvarende lovbestemte
opkraevningsret vedrerende udskudt skat. Der henvises til note 2 herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. —
Korser, den 2. maj 2018 )—j
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i SK Forsyning A/S

Konkiusion

Vi har revideret arsregnskabet for SK Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifeige disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 3, hvoraf det fremgér, at rsregnskabet for 2017 er vaesentligt
pavirket af indregningen af udskudt skat pa selskabets anlagsaktiver foranlediget af Landsrettens afge-
relse i skattesagen af 16. januar 2018 samt indregning af en tilsvarende opkraevningsret hos selskabets
forbrugere.

Vi henleder opmaerksomheden pd note 2, hvoraf det fremgar, at der er betydelig usikkerhed knyttet til
den indregnede udskudte skat samt til den tilsvarende lovbestemte opkravningsret vedrerende udskudt
skat.

Dette forhold har ikke medfert modifikation til vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 2. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

S
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statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
SK Spildevand A/S SK Vand A/S SK Service A/S SK Energisalg A/S SK Elnet A/S SK Varme A/S SK Gadelys A/S
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal for koncernen

[ t.xr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 530.294 469.915 498.611 488.137 498.206
Bruttoresultat 135.945 97.221 130.030 131.313 140.260
Resultat af primaer drift 103.721 69.453 97.974 98.845 110.856
Resultat af finansielle poster 1.437 1.433 -7.606 -3.318 -8.002
Arets resultat 70.776 75.024 76.459 74.822 80.902
Balancesum 3.068.791 2.917.244 2.710.368 2.592.145 2.494.437
Egenkapital 1.888.175 1.853.058 1.778.034 1.701.575 1.626.753
Pengestrem fra driftsaktiviteten 170.112 198.075 151.151 208.857 173.854
Pengestrem til investeringsaktiviteten -171.836  -150.192 -206.747 -221.176 -238.555
- heraf investeringer i materielle anleegsaktiver -194.119 -151.364  -206.747 -248.187 -244.871
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 10.767 128.668 34.239 -5.668 251.422
Pengestrgmi alt 9.043 176.551 -21.357 -17.987 186.721
Nggletal
Overskudsgrad 20,7 % 148% 19,6% 20,2% 22,3%
Bruttomargin 25,6% 20,7% 26,1% 269% 28,2%
Afkast af den investerede kapital 8.7% 24% 3,6% 3.8% 4,4%
Soliditetsgrad 61,5% 63,5% 65,6 % 65,6 % 65,2%
Egenkapitaiforrentning 38% 4.1% 4,4% 45% 5.1%
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 127 128 135 142 145 |

Nettoomsaetningen i 2017 er vasentligt pdvirket af sarlige forhold. Der henvises til note 3.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis
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Beretning

Koncernens hovedaktivitet

Koncernen blev stiftet i 2008. Ved stiftelsen samlede eneaktionaren Slagelse Kommune alle sine aktivi-
teter inden for el, vand, varme og spildevand i koncernen. Efterfalgende erhvervede koncernen endvi-
dere kommunens gadelysanlag.

Moderselskabet SK Forsyning A/S fungerer som holdingselskab for koncernens egentlige aktiviteter og
ejer koncernens administrationsbygninger.

SK Elnet A/S driver netvirksomhed med distribution af el inden for Slagelse Kommune.

SK Energisalg A/S er et handelsselskab, som handler med el og naturgas.

SK Varme A/S producerer el og varme, og distribuerer fjernvarme til kunderne i Slagelse og Korser.
SK Vand A/S producerer og distribuerer drikkevand til kunderne i Slagelse Kommune.

SK Spildevand A/S transporterer og renser spildevand for kunderne i Slagelse Kommune.

SK Gadelys A/S leverer gadebelysning til Slagelse Kommune og private feellesveje inden for kommune-
gransen.

SK Service A/S beskaftiger sig med administration, kundeservice 0g anden virksomhed med tilknytning
til forsyningsvirksomhed. Alle medarbejdere i koncernen er ansat i selskabet.

Koncernen ledes af en bestyrelse pd 15 medlemmer, hvoraf 8 er udpeget af Slagelse Byrad, 2 er valgt af
koncernens forbrugere og 5 er valgt af koncernens medarbejdere. Bestyrelsen har ansat en direktion til
at varetage den daglige ledelse.

Okonomisk regulering

Som multiforsyningsvirksomhed er koncernen underlagt flere forskellige lovkomplekser, der bl.a. med-
virker til at regulere priserne inden for eldistribution, fjernvarme, drikkevand og spildevand.

SK Elnet A/S

Selskabets indtaegter er underlagt regulering i henhold til bekendtgerelse om indtaegtsrammer for net-
virksomhederne. Hovedprincipperne i denne prisregulering er, at nettarifferne i faste priser som gen-
nemsnit ikke ma stige i forhold til niveauet 1. januar 2004. Dog vil der for sarlige nyinvesteringer og
kabelleegning efter ansegning kunne ske en forhgjelse af prisen til daekning af forrentning og afskriv-
ning. Herudover indeholder bekendtgerelsen en begransning af den fortjeneste, som netvirksomheden
kan opna, uden at blive pélagt at skulle nedsatte nettarifferne.

| 2018 traeder der en ny lovgivning i kraft vedrerende elselskabernes fremtidige indtagtsrammer. Den
nye lovgivning udmentes forst i lobet af 2018, s& konsekvensen af den nye lovgivning kendes endnu
ikke i detaljer.

Selskabet har foretaget en forelebig beregning af indtaegtsrammerne. Ud fra denne beregning ser det
ikke ud til, at den nye lovgivning vil f3 nogen szrlig indflydelse p& selskabets omsatning og hermed sel-
skabets fremtidige overskud.

SK Energisalg A/S

Selskabet opgav i 2016 sin forsyningspligtsbevilling i forbindelse med engrosmodellens ikrafttradelse.
Selskabets produkter - el og gas - afseettes i dag i fri konkurrence med svrige akterer og prisdannelsen
sker efter markedsmaessige principper.

SK Varme A/S

Selskabets virksomhed er underlagt lov om varmeforsyning. Ifglge loven skal varmeleverancens gko-
nomi hvile i sig selv, sdledes at forbrugernes betaling svarer til medgdede omkostninger i forbindelse
med fremskaffelsen og transport af varme tillagt (efter Energitilsynets godkendelse) en rimelig forrent-
ning af en eventuel indskudskapital.
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Ledelsesberetning

Beretning

SK Varme A/S har fra 2008 segt om tilladelse til forrentning af indskudskapitalen. Energitilsynet har
endnu ikke afsluttet behandlingen af selskabets ansegning.

Regeringen har sammen med en raekke partier i 2017 indg&et en aftale vedrgrende de pkonomiske ind-
tegtsrammer for fiernvarmesektoren. Den nye regulering forventes at trade i kraft inden 2021. Nar
den nye lovgivning traeder i kraft forventes det, at der la2gges et loft over selskabets indtagter.

SK Vand A/S og SK Spildevand A/S
Med virkning fra 1. marts 2016 er ny lovgivning for vandsektoren tradt i kraft.

I denne forbindelse &ndres den gkonomiske regulering for vand- og spildevandsselskaberne. De fulde
okonomiske konsekvenser af reformen for SK Vand A/S og SK Spildevand A/S er - i medfgr af naturlig
mangel pd praksis - fortsat lidt usikre.

Forelpbige beregninger viser, at indtagterne i SK Spildevand A/S over de kommende par &r skal reduce-
res med ca. 9 mio. kr., hvilket sker gennem en reduktion af spildevandstaksterne. Taksterne pa vand
forventes derimod at kunne fastholdes.

SK Service A/S

Selskabet leverer ydelser til koncernens evrige selskaber. Alle medarbejdere i koncernen er siledes an-
sat i SK Service A/S.

Selskabet er - som en szrlig forretningsrestriktion - underlagt vandsektorloven i den forstand, at de
ydelser, der leveres til SK Vand A/S og SK Spildevand A/S, skal szlges til kostpris.

Udvikling i ret

Selskabets ledelse folger koncernstrategien under titlen

Forsyningssikkerhed og beeredygtighed -
med fokus pé fremtiden

Forsyningssikkerheden skal sikres gennem en effektiv organisation, moderne og baeredygtig teknologi,
vedligeholdte anlag samt veluddannede og tilfredse medarbejdere.

Baredygtigheden realiseres ved at omstille virksomhedens produktion, saledes at koncernen er uaf-
hangig af fossile braendsler i 2020 - for sa vidt angar koncernens egenproduktion og egetforbrug. Malet
opnas ved udfasning af naturgas i fiernvarmeproduktionen med skift til biomasse kombineret med pro-
duktion af fijernvarme pa basis af solvarme og spildvarme.

Selskabets bestyrelse har i de strategiske malsatninger endvidere lagt vaegt pa en fortsat effektivise-
ring af koncernen, en innovativ tilgang til aktiviteterne, samt at koncernen er en aktiv og social ansvarlig
del af det lokalsamfund, den er en del af.

Med denne ledelsesberetning afrapporteres &rets udvikling i forhold til koncernstrategiens malsatnin-
ger, efterfulgt af de driftsmaessige og skonomiske resultater.

Forsyningssikkerhed

SK Forsynings koncernstrategi har felgende maisatning om forsyningssikkerheden:

Hgj prioritering af vedligeholdelses- og reinvesteringsniveauet i alle anlag skal
sammen med investering i nye og innovative anlag sikre en stabil og uafbrudt
forsyning i hgj kvalitet

For at leve op til strategien prioriterer koncernen et hgjt investeringsniveau, s3ledes at aktivernes til-
stand fastholdes/forbedres. Forsyningen faiger labende aktivernes tilstand. Som eksempel kan navnes,
at der arligt gennemferes TV-inspektion af 100 km spildevandsledninger med tilhgrende stikledninger.
Den viden, der lebende opnas om aktivernes tilstand, anvendes til at malrette reinvesteringerne. Kon-
cernen arbejder med investeringsplaner, som raekker mere end 10 &r ud i fremtiden.
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Beretning

Ved planlaegning af investeringerne er der fokus pa den fremtidige forsyningssikkerhed, herunder sik-
ring af reserveforsyning og kapacitet. Pa fjernvarmesiden er der fokus p& braendselsdiversitet med det
mal, at forsyningen skal kunne opretholdes, selvom forsyningen af et eller flere brandsler skulle svigte.

Fjernvarmen pabegyndte i 2017 etablering af fjernvarme p& Halsskov. | den forbindelse etableres der en
ny halmfyret varmecentral til levering af fiernvarme i Korser. Herved gges brandselsdiversiteten pd
fjernvarmeforsyningen i Korser, samtidigt med at fjernvarmen fremover leveres fra et helt nyt anleg
baseret pa nyeste teknologi.

| perioden fra 2017 til 2019 implementeres fjernaflaeste el-, vand- og varmemalere hos alle koncernens
kunder. Det sker bl.a. med det mél, at styrke overvagningen af forsyningen, saledes at driftsforstyrrel-
ser opdages hurtigere, sa forsyningssvigt kan undgas eller begranses.

Slagelse Kommune har i 2017 foretaget en analyse af vandforsyningens sarbarhed i forhold til nedsiv-
ning af nitrat og pesticider. Analysen er foretaget for at se, hvilke kildepladser der er sdrbare, og hvor
der kan vare behov for at beskytte drikkevandsressourcerne.

Analysen har vist, at SK Vand A/S’ kildepladser generelt er godt beskyttet af et tykt lerlag, men at kilde-
pladsen ved Nordre Vandvaerk i Skaelsker er sérbar.

| forbindelse med udarbejdelse af indsatsplaner for den pagaldende kildeplads valgte SK Vand A/S i
samarbejde med Slagelse Kommune at foretage en meget omfattende undersegelse af rdvandet for 417
forskellige pesticider. Denne analyse viste desvarre spor af stoffet Desphenyl-Cloridazon.

Efterfolgende er de gvrige kildepladser ogsd undersegt for det pagzeldende stof, og det er ligeledes fun-
det i begraenset omfang pa kildepladsen til Valbygardsvaerket.

Efter at bl.a. SK Forsyning A/S har orienteret om fundet i pressen har en lang raekke vandvarker analy-
seret deres ravand for det pdgaeldende stof. Det har desvaerre vist sig at veere et stort landsdaekkende
problem.

SK Forsyning A/S har dog ikke udfordringer med at overholde galdende graensevardier for det pagel-
dende stof. Bestyrelsen har dog for en sikkerheds skyld besluttet, at der skal igangsattes undersagelser
efter nye rdvandsressourcer, sdledes at forsyningen ogs er sikret rigelige ressourcer af god kvalitet
langt ud i fremtiden.

it-sikkerhed har i de senere ar veeret et stort fokusomrade for koncernen. | 2017 er it-sikkerheden styr-
ket yderligere i forbindelse med implementering af fjernaflaeste malere.

Beredskabsplanen for koncernen er i samme forbindelse blevet styrket med et afsnit om it-sikkerhed og
beredskab. Dette efter de krav, der stilles af myndighederne i forhold til elforsyningsvirksomheder.
Energinet.dk, som farer tilsyn med elforsyningsvirksomhederne, har godkendt SK Forsyning A/S’ bered-
skabsplan og dermed it-sikkerhed.

Pa it-omradet arbejdes der pa et styrket samarbejde med Fors A/S og Klar Forsyning A/S bl.a. for at
hejne kompetencerne pd it-omradet. Samarbejdet enskes udvidet med andre forsyninger over en kor-
tere arraekke.

Miljo
SK Forsyning A/S vagter baeredygtighed hejt og har derfor et mél om at vaere i front med hensyn til bae-
redygtige produktionsmetoder samt aktivt understotte ejerskabets ambitioner pa miljgomradet. 1 2020

skal virksomheden vaere uafhaengig af fossile braendsler, for sa vidt angar egetforbrug og egenproduk-
tion (netto CO2z-udledning nul). Radgivning af kunderne om energirigtig adfaerd prioriteres hgjt.

12017 har der i lighed med tidligere ar vaeret stor interesse hos kunderne for at konvertere fra opvarm-
ningsformer baseret pa fossile braendsler som gas og fyringsolie til fiernvarme. Fjernvarmen er milje-
massig baeredygtig, idet produktionen sker ved hjalp af COz neutral biomasse og spildvarme fra af-
branding af affald.

Primo dret er der indgdet aftaler med boligselskaberne p& Halsskov, som muligger implementering af
fjernvarme pa Halsskov. | den forbindelse skal der opferes en ny halmfyret varmecentral i 2018. Den
nye varmecentral skal ligeledes levere fjernvarme til Korsersiden, hvorved den samlede fjernvarmefor-
syning bliver COz neutral baseret pa regionale ressourcer.
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Pa spildevandsomradet blev kloakeringen af alle sommerhusene ved Stilling Strand afsluttet. | 2018 og
2019 kloakeres sommerhusene ved Bildsg Strand. Herefter har de fleste sommerhuse i kommunen en
miljemaessig forsvarlig spildevandslesning. Slagelse Kommune ligger derfor i top med hensyn til bade-
vandskvalitet.

Virksomheden har for 2017 ligeledes udarbejdet miljgregnskab, som viser koncernens samlede miljgpa-
virkning. Regnskabet viser, at koncernen er langt fremme med hensyn til baredygtige produktionsmeto-
der. Som eksempel kan naevnes, at koncernens produktion af CO2 neutral elektricitet p Slagelse Kraft-
varmeveerk og Slagelse Renseanlag i dag overstiger koncernens forbrug af elektricitet.

Kunder og service

Virksomheden leegger stor vaegt pd at levere god kundeservice, herunder at kunderne er tilfredse med
koncernens produkter og service.

Koncernen har i 2017 gennemfert en kundetilfredshedsanalyse, med benchmarking mod en lang raekke
andre forsyninger. Kunderne udtrykker i analysen stor tilfredshed med SK Forsyning A/S' produkter og
service.

12017 har SK Forsyning A/S oprettet en virksomhedsprofil p& Facebook. Denne har kunderne taget
godt imod, og der er i dag mange, som seger information om virksomheden via Facebook.

| Isbet er 2018 og 2019 vil alfe kunder fa installeret fjernaflaeste malere. Malerne installeres blandt an-
det med det formal at styrke kundeservicen og herigennem age kundernes tilfredshed med forsyningens
produkter og service.

Medarbejdere

Medarbejderne er en vigtig del af SK Forsyning A/S. Virksomheden har derfor en mdlsatning om at
vaere en attraktiv arbejdsplads, der med sine vaerdier; TROVARDIGHED, RESPEKT, ABENHED og FOR-
NYELSE, tiltraekker, udvikler og fastholder dygtige og motiverede medarbejdere, der feler, at de far ud-
bytte af deres ansattelse.

Virksomheden gennemferer og understatter derfor en lang raekke arrangementer med det mal at opnd
tilfredse medarbejdere og styrke samarbejdet i koncernen. Der er ligeledes stor fokus pa lebende at ef-
teruddanne medarbejderne, sdledes at deres kompetencer matcher de krav, der stilles til forsyningen,

herunder fra virksomhedens interessenter.

For den samlede daglige ledelse er der i 2017 pdbegyndt et kompetencegivende lederudviklingsprogram
i regi af KEA (Kebenhavns Erhvervsakademi). Programmet kulminerer med eksamen i maj 2018.

1 2017 har der vaeret gennemfart udbud af opferelsen af virksomhedens nye administrationsbygning, og
der er skrevet kontrakt med C.C. Bruun om opferelse af den nye bygning pé Nordvej i Slagelse. Det for-
ventes, at medarbejdertilfredsheden sges, nar alle aktiviteterne samles i nye moderne bygninger, som
indbyder til et styrket samarbejde.

Byggeriet forventes at kunne ibrugtages i januar 2019.

Koncernen maler Igbende pa medarbejdertilfredsheden. | den seneste maling, som er gennemfart primo
2018, ligger medarbejdertilfredsheden hgjt, nar der sammenlignes med andre DI-virksomheder. Til-
fredsheden er ligeledes steget pa alle parametre sammenlignet med SK Forsyning A/S’ egen maling i
2015.

Medarbejderne udtrykker stor tilfredshed med arbejdspladsen, herunder at de har stor indflydelse og
gode udviklingsmuligheder. Analysen viser dog ogsa, at medarbejderne oplever et noget sterre arbejds-
pres end i andre DI-virksomheder.

Effektivitet

Siden fusionen i 2008 har der vaeret fokus pa lebende at effektivisere virksomheds drift. Dels med det
mal at sikre kunderne konkurrencedygtige priser samt for at sikre likviditet til reinvesteringer i akti-
verne.
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Koncernen har siden stiftelsen realiseret store effektiviseringer pa driften ved @ndrede processer og
produktionsmetoder.

Koncernen har ogsa i 2017 haft fokus pd effektivitet. | 2017 blev der igangsat flere store projekter, som
skal medvirke til at ege koncernens effektivitet.

Ved at samle koncernens aktiviteter pa én adresse forventes det, at omkostningerne kan reduceres med
ca. 5 mio. kr. pr. &r, samtidigt med at kvaliteten af koncernens ydelser @ges, som felge af et taettere
samarbejde mellem medarbejderne.

1 2017 blev der indgdet aftale med Kamstrup, L&G samt Eitel om udskiftning af alle koncernens el-,
vand- og varmemalere med nye fjernaflaeste malere. Med fjernaflaste malere vil forsyningen tage et
stort skridt ind i den digitale tidsalder, hvorved kunderne tilbydes en langt bedre service. Samtidigt bli-
ver det muligt at reducere udgifterne til drift og vedligeholdelse af malerne samt til administration sam-
menlignet med et scenarie, hvor kun elmalerne skiftes efter de for dette omrade galdende lovkrav.

Udvidelsen af fjernvarmeomradet pa Halsskov vil ligeledes have stor indflydelse p& koncernens effektivi-
tet. Nar projektet pa Halsskov realiseres, bliver det muligt at konvertere varmeproduktionen i Korser fra
dyr naturgas til halmbaseret opvarmning. Der opnas herved en stor besparelse p& brandsel.

I lobet af de senere ar er der sket en betydelig digitalisering af koncernens ydelser. Det forventes, at
kravene til forsyningen skaerpes yderligere p& dette omrade i de kommende &r. Digitaliseringen giver
forsyningen en masse nye spendende muligheder, men ny it er ogs3 omkostningstungt, ligesom det stil-
ler stadigt sterre krav til medarbejdernes kompetencer.

SK Forsyning A/S arbejder derfor pd at etablere et it-samarbejde med andre forsyninger, med det mal at
reducere omkostningerne til it, samtidigt med at forsyningernes kompetencer styrkes.

Prisniveau
Effektiviteten skal afspejles i konkurrencedygtige priser, der samtidig er baeredygtige pa lang sigt.

SK Forsyning A/S opererer pd det fri el- og gasmarked, hvor priskonkurrencen er hard og markedet no-
get uigennemsigtigt. En fastholdelse af kundegrundlaget vidner dog om, at SK Forsyning A/S fortsat har
konkurrencedygtige priser.

For sd vidt angar gasmarkedet, hvor SK Forsyning A/S som bekendt er relativ ny akter, kan det konsta-
teres, at SK Forsyning A/S’ priser ligger i den absolut lave ende p& markedet.

Der arbejdes lobende pé at udvikle attraktive, helhedsorienterede pakke- og rabatlasninger til kunderne
pa begge markeder.

Inden for eldistribution er SK Forsyning A/S blandt landets billigste selskaber.

Fiernvarmepriserne er ligeledes konkurrencedygtige, da der overvejende anvendes billig biomasse som
braendsel. Kundens omkostning ved opvarmning med fjernvarme er attraktiv i forhold til alle andre op-
varmningsformer.

Pa fiernvarmeomradet gennemferes der pt. store konverteringsprojekter, hvor kunderne tilbydes at
konvertere fra naturgas til fiernvarme. Ved konvertering af boligomraderne i Slagelse ligger tilslutnings-
procenten mellem 65 og 70. Det vidner om, at fjernvarmen er konkurrencedygtig, idet kunderne velger
fiernvarme pa trods af, at der skal investeres, nar der konverteres til fiernvarme. De hgje tilslutnings-
procenter opnas vel at marke uden tilslutningspligt.

Pa spildevandsomradet har SK Forsyning A/S' takster ligget i den hgje ende i medfor af et stort investe-
ringsbehov, og et enske fra bestyrelsens side om ikke at efterlade en stor gzld til naste generation.

I lebet af de senere ar har mange andre spildevandsselskaber dog mattet indse, at deres takster ikke var
baredygtige i forhold til de investeringsmaessige udfordringer, som sektoren har. Mange spildevandssel-
skaber har derfor métte age taksterne for at skabe finansiering bl.a. til nedvendige reinvesteringer.

12



EY SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Beretning

| samme periode har SK Forsyning A/S' takster vaeret stabile i forhold til almindelige husholdningskun-
der. Samtidigt er taksterne for store erhvervskunder p& én gang sa&nket markant, idet bestyrelsen har
valgt at indfase ‘trappemodellen’ (differentierede priser for erhverv med stort vandforbrug) hurtigere

end kraevet lovgivningsmaessigt.

Fra at veere et af de absolut dyreste spildevandsselskaber pa Sjalland for £ ar siden, ligger SK Forsy-
ning A/S nu i midten af feltet.

Omgivelser

Virksomheden skal vaere aktiv, synlig og ansvarlig i det lokalsamfund, den er en del af, og derigennem
leve op til geeldende ejerstrategi.

Det indebeerer bl.a., at SK Forsyning A/S' indkeb placeres lokalt, ndr pris og kvalitet er i orden, og natur-
ligvis inden for de rammer, som lovgivningen giver mulighed for, herunder serligt reglerne om EU-ud-
bud.

Herudover deltager SK Forsyning A/S aktivt i lokale messer og kulturelle arrangementer, ligesom virk-
somheden bidrager med kab af reklameplads m.v. pd lokale stadions samt ved kultur- og sportsarrange-
menter. Alt med henblik pa at markedsfere SK Forsyning A/S' produkter pa de konkurrenceudsatte om-
rader inden for el, gas og fjernvarme og bidrage aktivt til det lokalsamfund, virksomheden er en del af.

Virksomheden har saledes i lebet af 2017 ogsd aget samarbejdet med Sports Team Slagelse. Ogsa med
det mal at styrke virksomhedens lokale brand.

Gennem et aktivt samarbejde med Jobcenteret og lokale uddannelsesinstitutioner har virksomheden
0gsd i 2017 haft en raekke elever i lere og medvirket i praktikforleb. Mange elever har ligeledes varet
pa virksomhedsbesaq for at laere om forsyning. Se mere under afsnittet om CSR.

Endelig driver og finansierer SK Forsyning A/S ‘Energitjek Stagelse’, som er en konceptbaseret energi-
spareordning, der primaert retter sig mod lokale boligejere i Slagelse Kommune. Konceptet fungerer i et
frugtbart samarbejde med Slagelse Kommune og lokale leverandgrer af energisparelgsninger til private
husholdninger.

Forretningsudvikling

Virksomheden skal aktivt sikre sit forretningsgrundlag via effektivisering gennem synergier, udvidelse af
kundefinansierede forretningsomrader samt strategiske eiler operationelle samarbejder - med sikring af
ejerskabets fortsatte indflydelse pa virksomheden.

Med henblik p& at styrke it-omré&det - ikke mindst med tanke p& en digitaliseret fremtid - samarbejder SK
Forsyning A/S pt. med to andre forsyninger om at etablere en fzlles I@sning pa de udfordringer, der for-
ventes i fremtiden.

Forsyningen samarbejder her ud over pa en r&ekke omr&de med andre forsyninger. Fx vedrgrende ind-
keb og udvikling af faelles processer, fx ndr det gaelder implementering af persondataforordningen.
Neggletal fra driften

Grundlaget for de @konomiske resultater er i sagens natur den produktion, der finder sted i SK Forsyning
A/S. Nedenfor ses hovedtal fra produktionen.

2017 2016
Salg af elektricitet 104,3 mio. KWh  106,4 mio. KWh
Salg af naturgas 3,5 mio. m? 3,6 mio. m3
Distribution af elektricitet 168,4 mio. KWh 167,3 mio. KWh
Salg af fjernvarme 230.909 MWh 229.729 MWh
Salg af drikkevand 3,4 mio. m3 3,4 mio. m3
Afregnet spildevandsmangde 3,2 mio. m? 3,2 mio. m3
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Pkonomisk resultat i koncernen

Samlet blev koncernens omsatning 530 mio. kr. i 2017.

Koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pd 1.888 mio. kr.
SK Forsyning A/S' samlede overskud efter skat blev i 2017 p& 70,8 mio. kr.

Koncernens resultat for skat p 105,1 mio. kr. er vaesentligt bedre end i 2016, som felge af et bedre
driftsresultat. Herudover er regnskabet for 2017 pavirket af to vaesentlige poster af engangskarakter.
Dels er resultatet pavirket positivt af opkraevningsret vedrerende udskudt skat, dels er resultatet pavir-
ket negativt af nedskrivninger pa anlaeg.

Koncernens resultat efter skat pd 70,8 mio. kr. er lidt lavere end i 2016, som folge af indregning af fuld
udskudt skat i SK Vand A/S vedrerende skattesagen.

Pa baggrund heraf anses koncernresultatet som tilfredsstillende.

Investeringer

Koncernoverskuddet fer skat finansierede dermed mere end halvdelen af drets investeringer pa 172
mio. kr.

De sterste investeringer har fundet sted inden for fjernvarme- og spildevandsomradet. Den fortsatte klo-
akering af sommerhusomraderne, separatkloakering i og udbredelsen af fiernvarmenettet til store dele
af det sydestlige Slagelse udger de sterste enkeltaktiviteter.

Okonomiske resultater i datterselskaberne

Datterselskabernes resultater - der er opregnet nedenfor - bidrager tit det samlede koncernresultat. Der
henvises generelt til selskabernes egne &rsrapporter.

SK Elnet A/S

Arets resultat for skat er pa 7.349 t.kr. Lidt bedre end budgetteret og derfor tilfredsstillende.

SK Energisalg A/S

Arets resultat for skat er pd 4.557 t.kr. Vasentligt bedre end budgetteret og derfor meget tilfredsstil-
lende.

SK Varme A/S
Arets resultat fer skat er pa 15.368 t.kr. P& niveau med det budgetterede og derfor tilfredsstillende.

SK Vand A/S

Arets resultat for skat er pa 30.855 t.kr. Veasentligt bedre end budgetteret, primaert som falge af requ-
latoriske og skattemaessige forhold, og derfor tilfredsstillende.

SK Spildevand A/S

Arets resultat for skat er pd 51.542 t.kr. Lavere end budgetteret, hvorfor resultatet anses for mindre
tilfredsstillende.

SK Gadelys A/S

Arets resultat fer skat er et underskud pa 4.478 t.kr. Er vaesentligt darligere end budgetteret. Under-
skuddet skyldes primeert nedskrivninger, som fglge af teknisk foraldelse pa selskabets aktiver. | det lys,
anses resultatet som tilfredsstillende.
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SK Service A/S
Arets resultat for skat er pa 1.885 t.kr. Vaesentligt bedre end budgetteret, og derfor meget tilfredsstil-
lende.

Seerlige risici

Driftsrisici

Det er ledeisens vurdering, at koncernen ikke er disponeret for sarlige driftsrisici ud over almindeligt
forekommende risici i de brancher, som koncernen opererer inden for.

Markedsrisici

Koncernen har ikke vasentlige markedsrisici.

Valutarisici

Koncernen har ikke vasentiige valutarisici.

Renterisici

Koncernen har rentebzrende langfristet gaeld i SK Vand A/S, i SK Spildevand A/S, i SK Gadelys A/S og i
SK Varme A/S.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver, og svarer til de i balancen indregnede
verdier.

@vrige risici

I 2008 overgik SK Vand A/S og SK Spildevand A/S til at vaere skattepligtige virksomheder. | den forbin-
delse anvendte selskaberne, i lighed med branchens andre selskaber, nedskreven genanskaffelsesvardi
for selskabets materielle anlaegsaktiver som skattemaessig indgangsvaerdi. Skatteankenavnet har efter-
felgende truffet en afgerelse, der medferer, at de skattemaessige indgangsveerdier i SK Vand A/S er
nedsat. Dette vil alt andet lige f& betydning for selskabets fremtidige skattebetaling og herigennem tak-
sterne. For SK Spildevand A/S har afgerelsen ingen vasentlige skattemaessige konsekvenser.

En raekke forsyningsselskaber har anlagt sag mod SKAT i samarbejde med brancheforeningen DANVA.
Sagen har netop veeret behandlet af landsretten. Her tabte vandselskaberne sagen, nar det gaelder ho-
vedpastanden.

Afgerelsen er dog anket til Hgjesteret, hvor sagen forventes afgjort i lobet af et par &r. Da sagen p& nu-
vaerende tidspunkt er behandlet - og tabt - i to instanser, er der i regnskabet for 2017 indregnet de for-
ventede konsekvenser for SK Vand A/S, hvilket har medfart hensattelse til skat p& 14,9 mio. kr.
Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsafsiutningen indtruffet begivenheder, der giver anledning til en a&ndret vur-
dering af resultatet.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et tilfredsstillende positivt resultat i moderselskabet og i koncernen for det kom-
mende regnskabsar.

Det tidligere omtalte it-samarbejde med to andre forsyningsselskaber forventes at fore til stiftelsen af et
feelles it-selskab i lobet af 2018.
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Social ansvarlighed - CSR

Efter drsregnskabslovens § 99 a og b, skal virksomheden i sin arsrapport medtage oplysninger om virk-
somhedens arbejde med samfundsansvar - CSR.

SK Forsyning A/S har ikke formuleret en selvstandig politik for samfundsansvar - en CSR-politik. Dette
ej heller nar det galder en selvstaendigt formuleret politik for milje, klima, sociale forhold, respekt for
menneskerettigheder eller antikorruption og bestikkelse.

Til gengeeld er CSR-arbejdet dybt forankret som en vaesentlig del af koncernens strategi, hvilket ogs8 er
naturligt for en 100 % offentligt ejet virksomhed.

For sd vidt angdr medarbejderforhold bestar en omfattende rakke politikker, regler og retningslinjer.
Medarbejderforhold er ogsa direkte adresseret i den af bestyrelsen vedtagne koncernstrategi, hvilket
0gsad galder miljp og omgivelser.

For s& vidt angdr emnerne Milje og klima, Medarbejderforhold og Omgivelser, henvises der generelt til
afsnittet "Udvikling i dret”, hvor disse emner i vid udstraekning er adresseret under gennemgangen af
koncernstrategien. Fremhaeves skal dog sarligt den malrettede indsats for at opnd en CO: neutral virk-
somhed. Dette i seerdeleshed ogsé for at understette den borgmesterpagt, som kommunen har tilsluttet
sig. Specifikt betjener SK Forsyning A/S sig fx af 2 brintbiler i sin energiradgivningstjeneste.

Beskeeftigelse

Gennem sin partnerskabsaftale med Jobcenter Slagelse har selskabet 0gsd i 2017 medvirket aktivt i be-
skaeftigelsesindsatsen i Slagelse Kommune.

Selskabet prioriterer fortsat at have elev- og praktikpladser. Tilstedevaerelsen af bide kontorelever og
praktikanter i virksomheden bevidner - sammen med et legat til Slagelse Gymnasium og et intensivt stu-
dieunderstettende samarbejde med Selandia i Slagelse - pnsket om at bidrage p& uddannelsesomrédet.
Dette sdvel af hensyn til det almene samfundsbehov, men ogsd i erkendelsen af, at fremtidens behov for
kompetente medarbejdere forudsaetter viljen til at sikre disses grunduddannelse.

Lokal erhvervsudvikiing

SK Forsyning A/S stetter ogsd op om den lokale erhvervsudvikling gennem sit medlemskab af Slagelse
Erhvervsrad.

Konkret har virksomheden bidraget ved i 2017 at modtage 2 delegationer fra Slagelse Kommunes kine-
siske venskabsby Wenzhou. Her har opmarksomheden specielt rettet sig imod spildevandsrensning og
fjernvarmeomradet. SK Forsyning A/S er saledes fortsat aktiv partner i kommunens venskabsbysamar-
bejde og udviklingen heraf.

Skoletjeneste

Virksomheden har ogsa i 2017 haft adskillige skoleklasser og studerende fra erhvervsskolerne p§ stu-
diebesag. Der er udviklet et sarligt bespgsprogram p& Slagelse Renseanlaeg, ligesom Slagelse Kraftvar-
mevaerk har vaeret besegt og studeret.

Sundhed

Selskabet investerer fortsat i medarbejdernes sundhed via frugtordninger, stette til medarbejderes mo-
tionsaktiviteter (DHL-stafetten, Vi cykler p& arbejde, Brolgbet, Storebaelt Naturmaraton m.fl.) samt
stette til massageordning. Endvidere stdende tilbud om rygestop-kurser, stptte fra stresscoach, fysiote-
rapeut og kiropraktor m.v. i relation til arbejdsbetingede lidelser.

Kapitalforvaltning

Bestyrelsen har i sin Finansielle Strategi og Styringspolitik lagt vaegt pa, at SK Forsyning A/S' kapitalan-
bringelser sker efter FN's "Principles for Responsible Investment"” (PRI).
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Alle koncernens samarbejdspartnere vedrgrende kapitalforvaltning er palagt at fglge den finansielle
strategi og styringspolitik. Dette er gentaget for forvalterne, ogsai2017.

Risikoanalyse

I henhold til selskabslovens § 115, stk. 1, litra 2, skal virksomheden udarbejde en analyse af alle de ri-
sici, dens aktiviteter er udsat for.

Risikoanalysen er primo 2018 opdateret og forventes dreftet med den nye bestyrelse i juni 2018. Dette
som udgangspunkt for godkendelse af en eventuel revideret forsikringspolitik i efterdret 2018.

Et seerligt fokusomrade har i 2017 veeret cyberrisiko. SK Forsyning A/S har dog ogsad i arene forud for
2017 arbejdet malrettet med it-sikkerhedsrisici. Sdvel i 2017 som i 2016 gennemfgrtes awarenes-kam-
pagner pd it-sikkerhedsomradet, bl.a. pa den arlige Companyday.

Maltal og politik - det underreprzaesenterede kon.

I henhold til selskabslovens § 139 a, stk. 1 skal “det gverste ledelsesorgan (bestyrelsen) opstille méltal
for andelen af det underrepraesenterede ken i det gverste ledelsesorgan og det centrale ledelsesorgan
(direktionen) skal udarbejde en politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede kgn pé kapitalsel-
skabets evrige ledelsesniveauer".

Kansfordeling i virksomheden ultimo 2017

Mand Kvinder I alt

Antal Procent Antal Procent Antal
Bestyrelse 11 73 4 27 15
Direktion 2 100 0 0 2
Chefgruppe 3 60 2 40 5
Driftsledelse 4 100 0 0 4
Ledelse i alt 20 77 6 23 26
Virksomhedens ansatte i alt 99 69 45 31 144

For sd vidt angdr bestyrelsen - det averste ledelsesorgan - konstateres det, at sammensatningen er re-
sultat af demokratiske valgprocesser, som virksomheden absolut ingen indflydelse har p&. Dette er be-
kraftet igen bl.a. ved det afholdte kommunalvalg i 2017, og der synes ikke udsigt til @ndring i kensfor-
delingen i bestyrelsen. Det er derfor ikke meningsfyldt for virksomheden at opstille maltal pé omradet.

Som det fremgar af ovenstdende tabel, afspejler sammens&tningen af den samlede ledelse i SK Forsy-
ning A/S i rimelig grad den kensfordeling, der er galdende blandt samtlige ansatte i virksomheden.

Der er ikke udarbejdet en egentlig politik med henblik p& at #ge andelen af det underreprasenterede
ken pa de evrige ledelsesniveauer i selskabet.

En veerdifuld kontinuitet pa de svrige ledelsesniveauer i virksomheden har ligeledes gjort det mindre re-
levant at prioritere en egentlig politikformulering rettet imod dette niveau.

Generelt bekender selskabet sig i @vrigt til den filosofi, at 0gs& ledelsesposter til enhver tid beszttes
med de bedst kvalificerede kandidater uanset kon.

Der vil i 2018 blive udformet en politik, som forholder sig til kensfordelingen pa de evrige ledelsesni-
veauer i virksomheden.
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Koncern- og drsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsetning
Produktions- og distributionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift
Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
530.294 469,915 5.687 6.125
-394.349 -372.694 -4.111 -4.131
135.945 97.221 1.576 1.994
-26.171 -28.682 -1.339 -1.538
109.774 68.539 237 456
5.313 6.344 347 0
-11.366 -5.430 -7.715 0
103.721 69.453 -7.131 456
0 0 72.274 69.919
13.780 14,715 5.267 6.162
-12.343 -13.282 -57 -75
105.158 70.886 70.353 76.462
-34.382 4.138 423 -1.438
70.776 75.024 70.776 75.024

18



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11

12

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsaniaeg

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielie anlagsaktiver under udferelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Lovbestemt opkraevningsret

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Underdaekning

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
95.771 106.680 6.626 17.181
2.273.715 2.244.761 0 0
6.819 7.252 0 38
154,158 46.480 5.262 535
2.530.463 2.405.173 11.888 17.754
0 0 1.811.123 1.770.958
16.871 0 0 0
16.871 0 1.811.123 1.770.958
2.547.334 2.405.173 1.823.011 1.788.712
3.962 628 0

3.962 628

36.982 32.587 0 2
2.149 2.107 0 0
4.444 0 8.321 1.876
0 0 11.263 0
19.386 49.299 19.386 33.961
38.296 28.014 1.631 737
2.500 2.660 0 0
5.458 0 o] o]
109.215 114.667 40.601 36.576
361.489 351.868 60.222 58.721
46.791 44,908 5.451 1.571
521.457 512.071 106.274 96.868
3.068.791 2.917.244 1.929.285 1.885.580
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
13 Egenkapital
Selskabskapital 15.000 15.000 15.000 15.000
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 494,490 457.484
Andre reserver 191.246 191.246 191.246 191.246
Overfert resultat 1.681.929 1.646.811 1.187.439 1.189.327
Egenkapital i alt 1.888.175 1.853.057 1.888.175 1.853.057
Hensatte forpligtelser
14 Udskudt skat 133.409 93.216 1.812 1.812
Andre hensattelser 23.987 23.265 0 0
Tidsmaessige forskelle 79.297 28.080 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 236.693 144.561 1.812 1.812
Geldsforpligteiser
15 Langfristede gaeidsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 357.783 378.940 0 0
Kreditinstitutter 41.109 41.130 0 0
Tilslutningsbidrag 234.060 219.669 0 0
632.952 639.739 0 o}
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kort del af langfristede gaeldsforpligtelser 28.460 138.108 0 0
Bankgeld 142.183 0 10.636 5.135
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 67.607 59.132 2.500 490
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 26.126 25.059
Selskabsskat 0 0 0 1
Overdakning 4.345 2.378 0 0
Anden gald 52.951 66.059 36 26
Periodeafgraensningsposter 15.425 14.210 0 0
310971 279.887 39.298 30.711
Geeldsforpligtelser i alt 943.923 919.626 39.298 30.711
PASSIVER | ALT 3.068.791 2.917.244 1.929.285 1.885.580

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Usikkerhed om indregning og maling

3 Seerlige poster

5 Personaleomkostninger
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

18 Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

19 Nartstdende parter

20 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

21 Forslag til resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.
Saldo 1. januar 2017

Korrektion vedrgrende sikringsinstrumenter, primo

Korrektion vedrarende skat, primo

Korrektion vedrarende overdakning, primo

Veerdiregulering sikringsinstrumenter
Overfert, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2017

t.kr.

Saldo 1. januar 2017

Korrektion vedrarende
sikringsinstrumenter

Korrektion vedrerende skat, primo

Korrektion vedrerende overdakning,
primo

Veerdiregulering sikringsinstrumenter

Overfert, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2017

SK Forsyning A/S

Arsrapport 2017
Koncern
Selskabs- Andre Overfort
kapital reserver resultat lalt
15.000 191.246 1.646.811 1.853.057
0 0 2.859 2.859
0 0 -31.572 -31.572
0 0 -5.551 -5.551
0 0 -1.394 -1.394
0 0 70.776 70.776
15.000 191.246 1.681.929 1.888.175
Modervirksomhed

Netto-

opskrivning

efter indre

Selskabs- vaerdis Andre Overfort

kapital metode reserver resultat lalt
15.000 457.484 191.246 1.189.327 1.853.057
0 0 0 2.859 2.859
0 -28.323 0 -3.249 -31.572
0 -5.551 0 0 -5.551
0 -1.394 0 0 -1.394
0 72.274 0 -1.498 70.776
15.000 494.490 191.246 1.187.439 1.888.175
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note t.kr.

Rrets resultat
22 Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrem fra primaer drift fer endring i driftskapital
23 Andring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtzegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinger drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Tilslutningsbidrag

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Optagelse af geeld i forbindelse med aftale om kapitalforvaltning

Afdrag til realkreditinstitutter
Zndring af langfristet tilgodehavende

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Kursregulering omsatningsveerdipapir

Likvider, ultimo

SK Forsyning A/S

Arsrapport 2017
Koncern
2017 2016
70.776 75.024
80.299 83.704
151.075 158.728
27.137 39.428
178.212 198.156
11.321 12.468
-12.343 -13.282
177.190 197.342
-7.078 733
170.112 198.075
0 1.172
-194.119 -151.364
22.283 o]
-171.836 -150.192
0 130.762
-25.014 -30.174
35.781 28.080
10.767 128.668
9.043 176.551
396.776 217.979
2.461 2.246
408.280 396.776

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og drsregnskabets gvrige bestanddele.
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EY SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SK Forsyning A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SK Forsyning A/S og de dattervirksomheder, hvori SK
Forsyning A/S har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse er befpjelsen til at styre en dat-
tervirksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for
at opna et ekonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres tit yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opn befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Vasentlige fejl

Det er i SK Varme A/S konstateret, at tidsmaessige forskelle vedrgrende tidligere ar ikke har kunnet
stemmes af til priseftervisningen efter varmeforsyningsloven. Effekten af korrektionen vedrgrende
2016 udger i alt en omkostning pd 5.551 t.kr., der er indregnet p& egenkapitalen pr. 1. januar 2017
med modpost pa tidsmaessige forskelle under hensattelser. Herudover er det i SK Varme A/S konstate-
ret, at tidsmaessige afvigelser pa i alt 39.272 t.kr. har vaeret modregnet i anlagsaktiver. Effekten af kor-
rektionen er en forggelse af tidsmaessige afvigelser under hensattelser og en tilsvarende forggelse af
veerdien af materielle anlaegsaktiver i sammentigningstallene.

Det er i SK Energisalg A/S konstateret at finansielle elhandelskontrakter ikke tidligere er indregnet i ars-
regnskabet. Fremadrettet indregnes disse finansielle elhandelskontrakter ved farste indregning til kost-
pris og males efterfalgende til dagvaerdi.

Effekten af korrektionen vedrerende 2016 udger i alt en positiv regulering pd 3.665 t.kr., herunder en
udskudt skat heraf pd 806 t.kr. Nettoeffekten udger sdledes 2.859 t.kr., der er indregnet pd egenkapita-
len pr. 1. januar 2017 med modpost pd andre tilgodehavender og udskudt skat. For 2017 udger regule-
ringen af de finansielle elhandelskontrakter en negativ vardiregulering p& 1.850 t.kr.

Det er konstateret, at den regnskabsmaessige behandling af koncernens skat i tidligere ar ikke har vaeret
korrekt. Effekten af korrektionen vedrerende tidligere ar udger i alt en omkostning p& i alt 31.572 t.kr.,
der har reduceret egenkapitalen pr. 1. januar 2017 og tilgodehavende selskabsskat i koncernen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gzld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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EY SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes beleb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overferes belob,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pévirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi lsbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgearelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved afledning af spildevand i SK Spildevand A/S, distribution og salg af vand i SK
Vand A/S, salg af el og gas i SK Energisalg, levering af gadelys i SK Gadelys A/S, distribution og salg af
varme og el i SK Varme A/S, indtaegter fra distribution af el i SK Elnet A/S samt salg og produktion af
ydelser i SK Service A/S og SK Forsyning A/S, indregnes i resultatopgerelsen, n&r overgang af de vee-
sentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget.

Nettoomsatningen korrigeres med en eventuel over- eller underdaekning samt regulering af opkraev-
ningsretten vedrerende udskudt skat.

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb indtagtsrammen for levering af vand, el eller varme
indregnes forskellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end indtagtsrammen for levering af vand, el eller varme
indregnes forskellen som en underdeekning, hvis forskellen forventes opkravet.

Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna drets nettoomsatning. Po-
sten indeholder alle omkostninger vedrerende rensning af spildevand, indvinding af vand, keb af el og

gas, produktion af varme, keb af PSO og netydelse fra Energinet.dk, afskrivninger, lgn til produktions-
personale, lokaleomkostninger, omkostninger til nettab, miljg, bassiner, forskning og udvikling m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henferes til distribution af vand, spilde-
vand, el og varme. Under regnskabsposten herer endvidere omkostninger til drift og vedligeholdelse af
ledningsnet, transformerstationer og pumpestationer, ledningsregistrering, ledningstab og afskrivning
pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflaesning af forbrugsmalere betragtes som en distributi-
onsomkostning.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.
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SK Forsyning A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger p& materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret p& folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-75 ar
Produktionsanlag og maskiner 10-100 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15&r
Transformerstationer og kabler 8-40 ar
Edb-udstyr 3-54r

Der afskrives ikke pa grunde.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter vardiregulering af rente-swap, renteindtagter og -omkostninger.
Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indg&r i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, Srets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver males ved farste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma&-
les efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvzerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstiliede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter og underleveranderer. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrationsomkost-
ninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med till=g eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessige negative indre vardier méles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgerelse om
gkonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 0g 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets skonomiske ramme, og dermed kan tilleegges vandselskabets takster krone for krone. Den ud-
skudte skat svarer til en forventet skattebetaling p3 sigt og dermed til en opkravningsret hos selskabets
forbrugere pa en tilsvarende storrelse.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer p& vardiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmasssige vardi.

Nedskrivningstesten foretages pa basis af de sarlige forhold, der glder for vandselskaber, herunder at
selskaberne er 'non-profit’, og derfor ikke opererer med et afkastkrav til ejerne, samt de sarlige forhold
der galder for reguleringen af indtaegter for vandselskaber. Det er alene indikationer pa vardiforrin-
gelse, der relaterer sig til begivenheder indtradt efter aktivernes anskaffelse, som udleser nedskriv-
ningstest.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Ravarer og hjeipematerialer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med till®g af hjemtagelsesom-
kostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veardipapirer

Vaerdipapirer bestdr af bersnoterede aktier og obligationer. Disse males til dagsvaerdi (berskurs) pa ba-
lancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrerer ledelsens fratraedelsesordning og uafdakkede tjenestemandspensioner,
som selskabet har overtaget i forbindelse med stiftelsen, hvor henholdsvis Slagelse Kommune og det
tidligere Korser Kommune indsked kommunernes forsyningsvirksomheder. Pensionsforpligteisen er ba-
seret pa en aktuarmaessig beregning.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger (SK Varme A/S)

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlag indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser, og er udtryk for forbrugernes finans-
ring af anlagsinvesteringer. | drsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugs-
tid.

Tidsmassige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i drsrapporten udtrykker sdiedes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der vil udlig-
nes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller geeld.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfaigende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige galdsforpligteiser males til nettorealisationsvaerdien.

Tilslutningsbidrag vedrgrende ledningsanlag indtaegtsferes over 40 ar, svarende til den forventede
brugstid pa distributionsnet m.v.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, indeholder modtagne betalinger, som vedre-
rer efterfelgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse oqg slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag p3 rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal
Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle an-
laegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresuitat x 100
Nettoomsaztning

Bruttomargin

Egenkapital ekski. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning
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Usikkerhed vedrgrende indregning og méling

Branchen har valgt at anke de to pilotsager, der den 16. januar 2018 blev afgjort i Landsretten, til Hoje-
steret. Sagerne vedrerer den metode, som branchen har anvendt til opgerelse af de skattemaessige ind-
gangsvardier af materielle anlaegsaktiver. Sdfremt branchen vinder sagerne i Hojesteret kan det betyde
en reduktion af den nu indregnede udskudte skat i SK Vand A/S. £ndringer til den indregnede udskudte
skat vil have en tilsvarende belabsmaessig effekt pa den indregnede opkraevningsret i SK Vand A/S.

Der er sdledes usikkerhed knyttet til den endelige opgerelse af udskudt skat af anlaegsaktiver og den til-
svarende opkravningsret i SK Vand A/S.

Koncern
t.kr. 2017 2016
Seerlige poster
Indregning af opkraevningsret vedrgrende udskudt skat 16.871
16.871
Omkostninger
Indregning af udskudt skat vedrerende selskabets anlaegsaktiver ved
stiftelsen -14.964
-14.964
Seerlige poster indgar pa falgende linjer i rsregnskabet
Nettoomsatning 16.871 0
Skat af drets resultat -14.964 o]
Resultat af sarlige poster, netto 1.907

SK Vand A/S har modtaget en afggrelse fra SKAT, hvor SKAT afviser de af selskabet anvendte myndig-
hedsfastsatte standardpriser som udtryk for anlaegsaktivernes skattemaessige indgangsvardier. SKAT
har lagt til grund, at de skattemassige indgangsveerdier skal beregnes skensmaessigt ud fra en tillempet
DCF-model. Principperne herfor har SKAT beskrevet i en vejledning offentliggjort den 10. juni 2011. Det
er SKAT's vurdering, at de skattemaessige indgangsvaerdier pé anlagsaktiverne er betydeligt lavere end
de myndighedsfastsatte standardpriser. Selskabet, samt branchen i vrigt, er uenig i SKAT's afgerelser,
hvorfor disse blev paklaget til Landsskatteretten.

Landsskatteretten har i kendelser af 26. juni 2014 afsagt de ferste afgerelser vedrerende problemstil-
lingen, og disse er i overvejende grad faldet ud til SKAT's fordel. Afgerelserne blev anket, idet branchen
er af den opfattelse, at de ikke er i overensstemmelse med lovens ordlyd samt intentionerne med vand-
sektorloven.

Sagen blev af branchen indbragt for de civile domstole ved to pilotsager i Landsretten. @stre Landsret
afsagde den 16. januar 2018 domme i de to pilotsager. @stre Landsret gav med dissens SKAT medhold
og godkendte hermed, at SKAT kunne foretage et sken over de skattemassige indgangsveerdier. Der
har hidtil ikke vaeret indregnet udskudt skat vedrerende de materielle anlaegsaktiver ved stiftelsen, som
er anfaegtet af SKAT, henset til den betydelige usikkerhed der har veeret omkring de skattemaessige ind-
gangsvaerdier, jf. ovenstaende sager. Som felge af dommene i @stre Landsret ser selskabet sig nu ned-
saget til at indregne den udskudte skat baseret pd de af SKAT opgjorte vardier af selskabets anlaegsak-
tiver ved stiftelsen.
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Seerlige poster (fortsat)
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Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgerelse om
gkonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 0g 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets skonomiske ramme og dermed kan tillaegges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat i et vandselskab svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og udger dermed efter ledelsens op-
fattelse en opkravningsret hos selskabets forbrugere pa en tilsvarende sterrelse. Opkravningsretten
har ikke tidligere vaeret indregnet i selskabets arsregnskab. Med de vasentlige justeringer til den ud-
skudte skat, der er indregnet i drsregnskabet, finder ledelsen, at det giver et mere retvisende billede af
selskabets arsregnskab og dermed selskabets finansielle stilling at indregne opkraevningsretten i ars-
regnskabet. Hvis opkraevningsretten ikke blev indregnet i arsregnskabet ville selskabets egenkapital
blive vaesentligt formindsket svarende til den udskudte skat baseret pa de af SKAT opgjorte vaerdier af
selskabets anlagsaktiver ved stiftelsen, hvilket efter ledelsens opfattelse ikke er retvisende, idet sel-
skabsskat kan opkraves hos forbrugerne krone for krone.

Der er indregnet en opkravningsret pd i alt 16.871 t.kr., hvoraf 14.964 t.kr. vedrerer opkraevningsret-

ten pd udskudt skat af selskabets anlagsaktiver ved stiftelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Nettoomsatning fordeit pa forretningssegmenter
El 137.122 133.512 0 0
Varme 162.589 160.381 0 0
Vand 58.776 35.601 0 0
Spildevand 145.041 112.018 0 0
Service mv. 26.766 28.403 5.687 6.125
530.294 469.915 5.687 6.125
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 60.438 59.798 83 82
Pensioner 8.735 8.608 0 0
Andre omkostninger til social sikring 722 1.217 0 o}
Andre personaleomkostninger 4.256 3.558 Y 0
74.151 73.181 83 82
Produktionsomkostninger 73.595 72.388 o} 0
Administrationsomkostninger 556 793 83 82
74.151 73.181 83 82
Vederlag til koncernens ledelse udger:
Direktion 3.287 4.305 0 0
Bestyrelse 555 545 83 82
3.842 4.850 83 82
Faldet i vederlag til direktion falger af fratradelse i
2017.
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 127 128 0 0
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t.kr.

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter
Kursregulering vardipapirer

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af drets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrarende tidligere &r

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Materielle anlagsaktiver (koncern)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Regulering primo

Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. december 2017
Opskrivninger 1. januar 2017
Opskrivninger 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Reklassifikation
Afskrivninger

Akk. afskrivninger tilbagefert

Afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig veerdi
31. december 2017

SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
9.821 11.338 5.267 6.162
3.959 3.377 0 0
13.780 14.715 5.267 6.162
12.343 13.282 57 75
10.839 7.605 -423 1.574
8.576 5.135 0 -136
14,964 0 0 o]
3 -16.878 0 0
34.382 -4,138 -423 1.438
Koncern

Andre Materielle

anlag, anlaegs-

drifts- aktiver

Grunde og Produkti- materiel og under
bygninger onsanlaeg inventar udforelse lalt
152.862 2.919.958 36.395 46.480 3.155.695
280 7.213 233 -3.894 3.832
1.000 0 1.061 197.029 199.090
-10.718 -24.214 -272 0 -35.204
1.540 83.181 736 -85.457 0
144,964 2.986.138 38.153 154.158 3.323.413
0 3.057 0 0 3.057
0 3.057 0 0 3.057
46.182 678.254 29.143 0 753.579
0 -39.272 0 0 -39.272
3.011 90.934 2.379 0 96.324
0 -14.436 -188 0 -14.624
49,193 715.480 31.334 0 796.007
95.771 2.273.715 6.819 154,158 2.530.463
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Materielle anlaegsaktiver (koncern) (fortsat)

Koncern
t.kr. 2017 2016
Ned- og afskrivning af materielle anlaagsaktiver
Produktionsomkostninger 89.179 41.136
Distributionsomkostninger 6.123 47.057
Administrationsomkostninger 1.022 1.082
Tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver 20.580 1.172
116.904 90.447
Materielle anlagsaktiver (moderselskab)
Modervirksomhed
Andre Materielle
anlaeg, anlags-
drifts- aktiver
Grunde og materiel og under
t.kr. bygninger inventar udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2017 30.744 895 535 32.174
Requlering primo 281 0 -244 37
Tilgang 1.000 0 4971 5971
Afgang -10.718 -710 0 -11.428
Kostpris 31. december 2017 21.307 185 5.262 26.754
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 13.563 857 0 14.420
Arets afskrivninger 1.118 35 0 1.153
Akk. afskrivninger tilbagefort 0 -707 0 -707
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 14.681 185 0 14.866
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 6.626 0 5.262 11.888
Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.321.399 1.321.399
Kostpris 31. december 1.321.399 1.321.399
Verdireguleringer 1. januar 449,559 379.641
Forskydning i intern avance pa anlagsaktiver 0 1.271
Regulering primo 3.159 0
Reguleringer via egenkapital -35.268 0
Arets resultat 72.274 68.647
Verdireguleringer 31. december 489.724 449,559
Regnskabsmassig veerdi 31. december 1.811.123 1.770.958
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Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Navn

SK Service A/S
SK Elnet A/S

SK Gadelys A/S
SK Varme A/S

SK Energisalg A/S
SK Vand A/S

SK Spildevand
Intern avance

Lovbestemt opkraevningsret

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i &rets lpb

Kostpris 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

t.kr.

Verdipapirer
Aktier
Obligationer

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt séledes:

t.kr.

15.000 aktier af nom. 100 t.kr.

SK Forsyning A/S

Arsrapport 2017
Selskabs- Stemme- og Arets
Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital resultat
Slagelse 1.500 100 % 45.845 1.473
Slagelse 9.600 100 % 137.947 5.732
Slagelse 10.500 100 % 49,500 -3.494
Slagelse 25.000 100% 210.441 11,987
Slagelse 3.200 100 % 25.047 3.554
Slagelse 6.984 100 % 220.957 12.814
Slagelse 2.000 100 % 1.125.472 40.208
-4,086 0
1.811.123 72.274
Lovbestemt
opkrav-
ningsret
0
16.871
16.871
16.871

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
37.203 27.541 37.203 27.541
324.286 324.327 23.019 31.180
361.489 351.868 60.222 58.721
2017
15.000
15.000

Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder. Der har ikke vaeret @ndringer i aktiekapitalen i de seneste 5

ar.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
Materielle anlagsaktiver 199.287 179.522 1.812 1.812
Ladneomkostninger -709 -782 0 0
Tilslutningsbidrag -53.100 -53.200 0 0
Henseettelser -5.277 -5.467 0 0
Over-/underdaekning -6.792 -7.158 0 0
Skattemaessigt underskud til fremforsel 0 -19.699 0 0
Udskudt skat 31. december 133.409 93.216 1.812 1.812
Langfristede geldsforpligtelser

Galdi alt Galdi alt Afdrag Restgald
t.kr. 1/1 2017 31/12 2017 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 403.955 378.941 21.158 264.566
Kreditinstitutter 147.511 41.109 0 0
Tilslutningsbidrag 226.381 241.362 7.302 204.832
Overdakning 30.458 4,345 4.345 0

808.305 665.757 32.805 469.398

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

SK Forsyning A/S-koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljeforpligtel-
ser, og koncernen har ligeledes kontraktlige forpligtelser, der er sadvanlige for forsyningsvirksomhe-
der.

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 184 t.kr. i uopsigelige huslejekontrak-
ter med en resterende kontraktperiode pd 13 maneder.

Selskabet har afgivet en hensigtserklaering til fordel for pengeinstituttet i datterselskabet SK Varme
A/S.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegranset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for
SKAT fremgdr af administrationsselskabets &rsregnskab, SK Forsyning A/S, CVR-nr. 25 79 79 81. Even-
tuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger
et starre belagb.

Koncernen har indgaet kontrakt om keb af varme frem til og med & 2020 (grundlast). Den aftalte pris
felger den omkostningsbestemte pris efter hvile-i-sig-selv-princippet i overensstemmelse med varmefor-
syningslovens regler.

Dattervirksomheden SK Vand A/S har ligesom branchen i @vrigt anfaegtet SKAT's vardiansaettelse af de
skattemaessige indgangsveerdier pa selskabets anlaegsaktiver. Branchen har fart sager mod SKAT i bade
Landsskatteretten og Landsretten, hvor SKAT imidlertid har fdet medhold begge steder. Branchen har
anket sagerne fra Landsretten til Hgjesteret. Safremt branchen vinder sagerne i Hojesteret kan det be-
tyde en reduktion af den indregnede udskudte skat og opkravningsret. Der henvises til note 3.

Eventualaktiver

SK Spildevand A/S og SK Vand A/S har pr. 31. december 2017 akkumulerede underdakninger pa i alt
8.167 t.kr., der ikke er indregnet i balancen. Underdaekningen er ikke indregnet i balancen, da selskabet
ikke har planlagt at udnytte retten til at opkraeve denne del af underdaekningen hos forbrugerne.
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, 131.547 kr., er afgivet pant i likvide beholdninger med en
regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2017 pd 1.185 t.kr. og aktie- og obligationsbeholdninger med
en regnskabsmaessig vardi pr. 31. december 2017 pd 251.558 t.kr.

SK Forsyning A/S har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende med SK Spildevand A/S, SK EI-
net A/S, SK Energisalg A/S, SK Vand A/S, SK Varme A/S og SK Service A/S.
Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernens datterselskab SK Spildevand A/S holder en rente-swap med en markedsvaerdi pr. 31. de-
cember 2017 p& -3.103 t.kr.

Rente-swappen er indregnet pa egenkapitalen med modpost p& anden gaeld. Arets &ndring i markeds-
vardien er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Rente-swappen knytter sig til et variabelt forrentet Ian med en resthovedstol pr. 31. december 2017 p&
11.271 t.kr.

Rente-swappen udlgber i 2029.

Neertstaende parter

Koncernens nartstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Slagelse Kommune samt kon-
cernens bestyrelse og direktion.

Samhandel med nartstaende parter er foregdet p& markedsmaessige vilkr eller omkostningsdakkende
basis.

Bestemmende indflydelse

SK Forsyning A/S' naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter selskabets 100 % ejer:

Slagelse Kommune
Radhuspladsen 11
4200 Slagelse

SK Forsyning A/S' naertstaende parter omfatter dattervirksomheder, som omtalt i note 10, samt selska-
bernes bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstdende parter
omfatter endvidere virksomheder, hvori fernavnte personkreds har vasentlige interesser.

SK Forsyning A/S udarbejder koncernregnskab som gverste moderselskab.

Transaktioner med naertstdende parter

Koncernen oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfegrt pa normale markedsvilkar.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Honorar til selskabet generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision 159 295 24 30
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 28 6 0 0
Skatteradgivning 0 192 0 192
Andre ydelser 76 0 16 0

263 493 40 222
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

SK Forsyning A/S
Arsrapport 2017

Noter
Koncern Modervirksomhed
tukr. 2017 2016 2017 2016
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 70.776 75.024 -1.498 -2.819
Nettoopskrivning efter indre vardis metode 0 0 72.274 77.843
70.776 75.024 70.776 75.024
Koncern
t.kr. 2017 2016
Reguleringer
Finansielle indtaegter -13.780 -14.715
Finansielle omkostninger 12.343 13.282
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 61.527 89.275
Regulering af opkraevningsret -16.871 0
Skat af drets resultat 34.382 -4,138
@vrige reguleringer 2.698 0
80.299 83.704
ZAndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -3.335 -150
Andring i tilgodehavender -14.558 9.867
Andring i andre hensatte forpligtelser 722 534
Andring i leverander m.v. -3.417 -22.577
Zndring i takstmaessig over-/underdakning og tidsmassige forskelle 47.725 51.754
27.137 39.428
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