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Proces- og tidsplan

Aug. 2025 Sep. 2025 Okt.-Nov. 2025 Nov. 2025 Dec. 2025

Opstart & Kortlaegning Analyse af orr!rédet Politiske ambitioner & Anbefalinger Temamede med Byradet Endelig afrapportering
» Data om malgruppe og risikofaktorer  * Kortlaegning af indsatser * Ny lovgivning Fremlzeggelse af resultater * Samlede anbefalinger
» Analyse af udfordringer * Match malgruppe & indsatse + Lokalpolitiske mal * Droftelse » Materiale til nyt Byrad
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* Sproglige vanskeligheder

* Fraveaersproblematik i skolerne

* Forholdsvis hgj segregeringsgrad

* Feerre gennemfgrer ungdomsuddannelse

* For mange uden arbejde

* Malgruppen er preeget af en del tilflyttere

* Mange forskellige indsatser og hyppige skift

* Frafaldet pa ungdomsuddannelserne

Hovedkonklusioner
Dagtilbudsomridet

Omkring 20% af bernene i dagtilbud har behov for en sprogindsats
Der ses et fald i antallet af bern, som har brug for en specialplads i bernehave/vuggestue
Der ses et fald i antallet af tildelte stottetimer

Skoleomr&det

Socioskonomisk har Slagelse Kommune en elevgruppe, der ligger pa niveau med Region
Sjaelland, men lavere end pa landsplan

Trivslen ligger pd niveau med Region Sjzlland og landsplan

Elevernes fravzer ligger hejere end Region Sjzlland og landsplan. Iszer mht. sygefraveeret
Eleverne opndr de karakterer, som det forventes i forhold til den socioekonomiske forvent-
ning (skolernes lefteevne er samlet pa +0,13)

Der er en stigende udvikling i antallet af PPR-indstillinger pa grund af stigende efterspargsel
pa PPR i det forebyggende arbejde

Omkring 8 % af eleverne i grundskolen gdr i et spedialtilbud, hvilket er hejere end gennem-
snittet for Region Sjelland og landsplan

Ungeomridet

73,6% har gennemfert en ungdomsuddannelse, ndr de er mellem 25-30 &r. 3,5% er i gang
med en ungdomsuddannelse og 6,5% er i beskasftigelse. Det svarer samlet set til 83,6%
(Den nationale malsztning er 90% for 25-arige).

4,4% unge modtager uddannelseshjzlp. P3 landsplan er det 2,5%.

Sociookenomisk har kommunen et indeks (1,22), hvilket betyder, at der forventes flere pa
uddannelseshjalp end en gennemsnitlig kemmune. Dog overstiger det faktuelle tal (4,4%)
det forventede (3,2%).

Karakteristika for de 18-3rige og 25-8rige i risiko for ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse
eller komme i beskaeftigelse

Over halvdelen er tilflyttere, heraf 55% af de 18-arige og 78% af de 25-arige. Tendens til, at
de kommer til kemmunen i en sen alder.

Flere gar i et spedialtilbud i 9. klasse, herunder 36,7% af de 18-3rige og 30% af de 25-
rige. (8 % i Slagelse Kommune, ca. 6% pa landsplan (jf. Ungeloftet)).

Skoletiden har for flere vaeret praeget af mistrivsel og fraveer.

1 gennemsnit opnds lavere karakter ved afgangseksamen sammenlignet med hele kommu-
nen. Dog opnar sterstedelen min. 02 i dansk ocg matematik.

Flere har en psykiatrisk diagnose, herunder 36,7% af de 18-arige og 38% af de 25-arige
(16% pa landsplan (jf. Ungeleftet)).

Mange har min. 1 underretning inden det fyldte 18. dr, herunder 61% af de 18-3rige og
34,5% af de 25-3rige. Sterstedelen af underretningerne omhandler bekymring for barnets
trivsel og omsorgssvigt. Ved de 25-8rige omhandler ogs3 en stor del den unges adfard.
Flere har vaeret anbragt i barndommen, herunder 20% af de 18-3rige og 5,4% af de 25-
rige (2% i Slagelse Kommune og 2% pa landsplan (if. Ungeleftet)).

Flere har begdet en kriminel handling, herunder 10% 18-3rige og 10,9% 25-3rige

(4% pa landsplan (if. Ungeleftet)).

Flere pabegynder en forberedende aktivitet/ungdomsuddannelse og afbryder denne, herun-
der 69% af de 18-arige og 78% af de 25-3rige (samme tendens i Ungelaftet).



Delrapport 2 - Hovedkonklusioner

Bredt og omfattende katalog af indsatser
Tilflyttere adresseres ikke specifikt
Begyndende tvaersektorielt samarbejde
Enkeltstdende indsatser og projekter, som
ikke deekker hele kommunen

Behov for fxlles strategi og koordinering
Styrkelse af bgrnenes og de unges
overgange

Data- og vidensbaserede beslutninger
Stgrre fokus pa sociale,

faeellesskabsskabende og trivselsfremmende

almene miljger

Hovedkonklusion - Delrapport nr. 2

Slagelse Kommune har et bredt og omfattende katalog af indsatser,
projekter og evrige aktiviteter, der spa=nder over hele baérne- og un-
geomradet, samt voksenomra3det op til 30 3r. Der ses dog et poten-
tiale 1 at taznke szerligt unge tilflyttere og unge med frafald ind som
en saerlig risikofaktor | de eksisterende indsatser. Der er tydelige spor
af faglighed, engagement og vilje til at skabe gode betingelser for
trivsel, lzering og overgang til uddannelse og beska=ftigelse. Ligeledes
ses der en raekke tiltag, der viser en stigende grad af samarbejde pa
tvaers af organisation og sektorer.

En opsamling og analyse af den samlede kortlazgning indikerer et be-
hov for at styrke sammenhzenagskraften i den samlede berne-, unge-
og familieindsats yderligere. Mange aktiviteter fremstar i dag umid-
delbart som enkeltstiende projekter og tiltag, og der er her en mu-
lighed for at samle dem i en f=lles strategisk fortzlling, der bde
skaber synergier, inspirerer, koordinerer og cperationaliserer indsat-
serne | praksis.

Konkret peges der pa tre omrader, der med fordel kunne dreftes vi-
dere | Opgaveudvalget og eventuelt udfoldes | den tredje rapport.

Falles strategi og koordinering:

Der er mulighed for at samle de mange indsatser | en overordnet
strategi, der tydeligger m3l, prioriteringer og sammenhange - og
som sikrer, at alle arbejder mod fzelles mal for unges trivsel og ud-
dannelsesparathed

Styrket ledelse af bernenes og de unges overgange:

En systematisk model for ledelse af keedeansvaret, hvor ansvar, op-
falgning og stette er tydeligt defineret og forankret.

Datadrevet og helhedsorienteret tilgang:

Vved at styrke brugen af data og viden p3 tvaers af sektorer kan ind-
satserne i hejere grad baseres pa en falles forstaelse af malgrupper,
synergier, risikofaktorer og virksomme metoder.



o

SLAGELSE

uuuuuuu

Bygger videre pa:

* Delrapport I: Kortlaegning af data om bgrn og unge i Slagelse Kommune i risiko
for ikke at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse.

* Delrapport II: Kortlzegning af indsatser rettet mod alle barn og unge i alderen
0-30 ar i Slagelse Kommune.

Bestar af tre dele:
1. Opsamlinger fra delrapport 1 og 2 og de politiske drgftelser
2. Forskning, nationale initiativer og lokale rammer

3. Opgaveudvalgets konklusioner

Formal: Sammenfatning af den politiske samtale i Opgaveudvalget, samt beskrive
forskning og erfaringer ude fra, med henblik pa at praesentere administrationen udkast
til formulering af Opgaveudvalgets anbefalinger.
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Forskning, nationale initiativer
og lokale rammer

Barnefattigdom, familieindkomst og
sundhed blandt b@rn i 5.-9. klasse

\‘ Folkeskolens kvalitetsprogram

%# Fgrtidspensionsanalysen

Q Inklusionskonference

4’ Tvaergdende
reformimplementering

\‘ Beskeeftigelsesreform

\‘ 10 &rs plan for psykiatri

q Lederinterview

\‘ Reform af ungdomsuddannelse
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Fzelles strategi for
indsatser til bgrn og unge

Steerke inkluderende
bgrnemiljger i klubber,
dagtilbud og skole

Tidlig og hurtig indsats pa
tveers

Styrkede overgange i
bgrns og unges liv

Steerke meningsfulde
fellesskaber

Styrket fokus pa
tilflyttere i alderen 15-30
ar

Omlaegning fra det
specialiserede til det
almene omrade

e
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10.

11.

12.
13.

14.

Der udarbejdes en faelles kommunal strategi for indsatser pa bgrne- og ungeomradet
En analyse af de eksisterende indsatser med henblik pa at skabe synteser, overveje nye tvaergaende — kommunedakkende,
samt nedlaegge indsatser uden tilstreekkelig effekt

Indretning af de fysiske rammer i dagtilbud og skoler ud fra et faellesskabende og inkluderende perspektiv
Leerere og paedagogers viden og kompetencer til at tilrettelaegge staerke almene laeringsmiljger styrkes.

Leerere og paedagoger skal have gget viden og redskaber til systematisk at opspore og handle pa bgrn og unge i mistrivsel
Der skal udvikles en ny systematik for opsporing af mistrivsel blandt unge, der falder fra en ungdomsuddannelse

Ved indikationer pa bekymrende skolefravaer ivaerkseetter skolen en specifik handleplan med inddragelse af elev og foraeldre
Styrket praksis for brug af tvaerfaglighed for elever der er faldet fra en ungdomsuddannelse

Indsatser til bgrn og unge med szerlige behov skal tilbydes med udgangspunkt i bgrn og unges adfzerd og behov — ikke deres
eventuelle diagnoser.

Skaerpet fokus pa at styrke videndeling pa tveers af organisatoriske og institutionelle opdelinger ved et barns eller ungs
overgange

Skaerpet fokus pa at styrke bgrn og unges deltagelse og engagement i meningsfulde faellesskaber

Der skal udvikles en ny systematik for opsporing af mistrivsel blandt unge tilflyttere
Styrket praksis for brug af tveerfaglighed for unge tilflyttere

Der udarbejdes et opleeg, der fremlaegger alternative fordeling(er) af midler til henholdsvis almenomradet og

specialomradet
SIDE 7
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Faelles strategi for indsatser til bgrn og unge

1.
Der udarbejdes en faelles kommunal strategi for indsatser pa bgrne- og ungeomradet

e Etklart formuleret b@grne- og ungesyn, hvor problemforstaelsen flytter fra noget iboende
barnet og den unge over mod de omgivelser og miljger de voksne tilbyder bgrn og unge.

* Fokus pa fellesskabsorienterede indsatser pa dagtilbuds- og skoleomradet. Indsatser pa
ungeomradet kan vare mere individorienteret — dog uden at den unge isoleres fra
feellesskabet. Det skal veere et baerende element i udvalgelsen og prioriteringen af
indsatser.

* Fokus pa trivsel for leering, hvor indsatser i dagtilbud og grundskole overvejende skal have
et fokus pa at gge barnet/den unges trivsel, da det er en forudsatning for, at barnet/den
unge kan lzere.

* Fokus pa effektbaserede indsatser, hvor der fastlaeegges rammer for, hvordan der arbejdes
med data. Dette for at sikre, at indsatserne i Slagelse Kommune har en effekt i forhold til
den udfordring, barnet/den unge og familien star overfor. Det skal vaere med til udvaelge,
prioritere og kvalificere eksisterende og fremadrettede indsatser.
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Faelles strategi for indsatser til bgrn og unge

2.
En analyse af de eksisterende indsatser med henblik pa at skabe synteser, overveje

nye tvaergaende — kommunedaekkende, samt nedlaegge indsatser uden tilstraekkelig
effekt

* Tydeligggrelse af hvilke indsatser, der er lovbundne samt aftaleforpligtende og hvilke, der
er internt besluttede.

* Fokus pa at samtaenke og koble indsatser pa tveers, sa det undgas, at der eksisterer
samme/lignende indsatser flere steder i organisationen. Det kan blandt andet indeholde
en opmarksomhed pa videndeling pa tveers om indsatser og faelles arbejdsgange i
forbindelse med tilrettelzeggelsen af nye indsatser.

* Efter udarbejdelse af strategien, vil der pa ga et administrativt arbejde med kvalificering af
eksisterende indsatser med henblik pa udvaelgelse, prioritering og kvalificering.
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J-—ﬂ- Staerke inkluderende bgrnemiljger i klubber, dagtilbud og skole
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3.
Indretning af de fysiske rammer i dagtilbud og skoler ud fra et faellesskabende og
inkluderende perspektiv

» Afseette en anlaegspulje, som klubber, skoler og dagtilbud kan s@ge, nar de har behov for at
etablere mindre rum og fleksible rammer til holddannelser og andre laringsaktiviteter

* Lade eventuelle ledige kvadratmeter i dagtilbud og skoler indga i en strategisk planlaegning
af inkluderende laeringsmiljger.

* Sammentanke klubmiljgerne med skolernes miljger

WWW.SLAGELSE.DK 21 OKTOBER 2025 SIDE 10
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4,
Leerere og paedagogers viden og kompetencer til at tilrettelesegge staerke almene
lzeringsmiljger styrkes

* Udarbejdelse af praksisneert inspirationsmateriale. Her kan der blandt andet teenkes i
inspiration fra specialomradet, som kan integreres i almenmiljget.

* Det integreres og styrkes i PPR’s arbejde pa skolerne, herunder i forbindelse med den
lpbende sparring om tilrettelaeggelse af undervisningen, ligesom det kan taenkes ind i
udarbejdelsen af laereplaner.

* Lgbende supervision i undervisningen af medarbejdere i PPR.

* Generel fokus pa aktionsbaseret kompetenceudvikling af personalet, sa der er rette
kompetencer til rette tid

WWW.SLAGELSE.DK 21 OKTOBER 2025 SIDE 11



J-—ﬂ" Tidlig og hurtig indsats pa tveers
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5.

Leerere og paedagoger skal have gget viden og redskaber til systematisk at opspore og
handle pa bgrn og unge i mistrivsel

* (get viden om risikofaktorer/tegn pa begyndende mistrivsel for lserere og psedagoger.
Herunder bl.a. sproglig vanskelighed, ordblindhed, talblindhed og fravaer som szerlige
indikationer.

* Opsporing af tidlige tegn kan taenkes ind i alle dialoger med forzeldre, herunder i
forbindelse med opstartsmg@der, overgangsmgder, skole-hjemsamtaler mv. Lgbende
dialoger med familier og redskaber til, hvordan disse dialoger kan foretages, kan veere med
til at sikre viden om andringer i familien, @&ndringer i et barns adfaerd i hjemmet, sezerlige
udfordringer mv., som der tidligt kan tages hand om.

* Faste arbejdsgange som traeder i kraft, nar en laerer eller paedagog ser tegn pa mistrivsel
hos en elev.

* Teet sparring mellem PPR og laerere/padagoger om opsporing af mistrivsel. @get fokus pa
opsporing af mistrivsel pa grundskoler via oplaeg og drgftelser.
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J—«ﬂ- Tidlig og hurtig indsats pa tveers
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6.

Der skal udvikles en ny systematik for opsporing af mistrivsel blandt unge, der falder
fra en ungdomsuddannelse

* Udarbejdelse af nye arbejdsgange, der sikrer hurtig og opsggende dialog med unge, der er
faldet fra en ungdomsuddannelse.

* Redskaber, der understgtter vejlederne til i dialog med de unge at opspore tegn pa
mistrivsel og identificere de bagvedliggende udfordringer.
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7.

Ved indikationer pa bekymrende skolefraveer ivaerksaetter skolen en specifik
handleplan med inddragelse af elev og forzeldre

* Skoleomradet udarbejder en faelles systematik for opsporing af og reaktion pa skolefravaer

* Padagogisk Psykologisk Radgivning og Bgrn og Familie inddrages efter en fast plan ved
bekymrende fravaer

WWW.SLAGELSE.DK 21 OKTOBER 2025 SIDE 14
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8.

Styrket praksis for brug af tvaerfaglighed for elever der er faldet fra en
ungdomsuddannelse

* Det skal veere tydeligt defineret, hvilket trin der er i processen, fra der kommer besked om,
at en ung er frafaldet og til den unge er hjulpet videre.

* Der skal sikres et handlingskatalog i forhold til hvem, der skal traekkes ind i et tveerfagligt
rum i forhold til den konkrete identificerede problemstilling.
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Tidlig og hurtig indsats pa tveers
9

Indsatser til bgrn og unge med saerlige behov skal tilbydes med udgangspunkt i bgrn
og unges adfzerd og behov — ikke deres eventuelle diagnoser.

* Padagogisk Psykologisk Radgivning kan udarbejde en mini-PPV (Paedagogisk Psykologisk
Vurdering) som baggrund for igangsaettelse af en indsats, der afprgves og evalueres f@r
der kan ivaerksaettes en mere omfattende og leengerevarende udredning.

WWW.SLAGELSE.DK 21 OKTOBER 2025 SIDE 16



J-—ﬂ- Styrkede overgange i bgrns og unges liv

SLAGELSE
10.

Skaerpet fokus pa at styrke videndeling pa tvaers af organisatoriske og institutionelle
opdelinger ved et barns eller ungs overgange

* Viden fra sundhedsplejerske til dagtilbud

* Skeerpet fokus pa overlevering af viden fra dagtilbud til skole. Det kan blandt andet ske via
m@destrukturen Tveerfagligt M@de, hvor lzerere fra barnets kommende skole inviteres med
til tvaerfaglige mgder i dagtilbuddet, hvis der indkaldes til et sddant mgde i barnets sidste
ar i dagtilbuddet. Og omvendt, hvor paedagoger inviteres med pa tveerfaglige mgder i
indskolingen.

» Skeerpet fokus pa overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelser, herunder saerligt i
forhold til vejledernes gennemgaende funktion i bade udskolingen og videre i
uddannelsessystemet, som kan anvendes til at sikre at viden om den unge fglger med.
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J——ﬂ- Staerke meningsfulde feellesskaber
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Skaerpet fokus pa at styrke b@grn og unges deltagelse og engagement i meningsfulde
faellesskaber

*  (@Pget fokus pa hvordan vi samarbejder med organisationer, der har indsatser drevet af frivillige, der kan
vaere med til at understgtte barnet/den unges hverdagsliv. Herunder fx familieven, skoleven,
mentorordninger. Det kan bidrage til, at flere b@rn og unge forbliver eller bliver en del af et fllesskab.

*  (@get fokus pa hvordan den unge som frivillig kan fa bgrn og unge engageret i feellesskaber i samfundet.
Det kan fx veere valgfag i grundskolen der bruges til at undervise i frivillighed eller erhvervspraktikken
der bruges i frivillige foreninger og organisationer. Det kan bidrage til at fa unge til at engagere sig i
frivillige feellesskaber.

*  (Pget fokus pa viden om civilsamfund og frivillighed blandt de fagpersoner, der er taettest pa de unge,
herunder leerere, klubmedarbejdere, ungevejledere, psykologier mm. Det kan blandt andet taenkes
som en mere integreret del af eksisterende indsatser, herunder Elevtjenesten og i Tveerfaglig
Mgdestruktur.

* Opbygge erfaringer med indgaelse af sociale kontrakter mellem fx en fodboldklub og kommunen.

* Der kan arbejdes videre med, hvordan der — evt. i forsggsordninger - kan tilretteleegges
ungdomsmiljger pa ungdomsuddannelse, der kan bidrage til understgttelse af ssmmenhangen med
civilsamfundet og de frivillige. Det kan eventuelt udforskes og afprgves sammen med de unge.



J——ﬂ- Styrket fokus pa tilflyttere i alderen 15-30 ar
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12.
Der skal udvikles en ny systematik for opsporing af mistrivsel blandt unge tilflyttere

* Udarbejdelse af nye arbejdsgange, der sikrer hurtig og opsggende dialog med unge, der er
tilflyttere til kommunen.

* Redskaber, der understgtter vejlederne til i dialog med de unge at opspore tegn pa
mistrivsel og identificere bagvedliggende udfordringer. Det gaelder bade for unge
tilflyttere, der er startet pa uddannelse eller beskaftigelse og de unge, der ikke er.
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13.
Styrket praksis for brug af tvaerfaglighed for unge tilflyttere

* Det skal veere tydeligt defineret, hvilket trin der er i processen, nar der kommer besked om
at en ung er tilflyttet. Herunder kan blandt andet indga saerlige handleveje for de unge,
der er i uddannelse eller beskaftigelse og handleveje for de unge, der ikke er i uddannelse
eller beskaeftigelse.

* Der skal sikres et handlingskatalog i forhold til hvem der kan traekkes ind i et tveerfagligt
rum i forhold til de identificerede problemstillinger.
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Omlzegning fra det specialiserede til det almene omrade

14.

Der udarbejdes et oplaeg, der fremlaegger alternative fordeling(er) af midler til
henholdsvis almenomradet og specialomradet

Opstilling af scenarier for mulig nedlaeggelse af specialtiloud, specialklasser og
specialskoler, samt opbygning af tilsvarende specialpadagogisk kapacitet i de almene
skoler og dagtilbud. Dette vil betyde at midlerne som udgangspunkt gives til det almene
omrade, som sa skal handtere specialopgaven som en integreret del af det almene tilbud.
En finansieringsmodel for eventuelle specialskoler og -institutioner, hvor almentilbuddet
"kpber” en plads, hvis der er brug for det.

Principper for visitering til specialomradet. Hvis flere skal rummes i det almene, hvad skal
sa veere geeldende af afprgvede indsatser fgr et barn kan indstilles til og eventuelt visiteres
til en specialinstitution / -skole.

Opfelgning og data: hvordan kan udviklingen fglges, og hvordan kan vi male om, om
inklusionen har en positiv effekt for alle elever?
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