Bilag 1. Styringsark budgetaftale 2019 og 2020

13.

2019-11-12
Overskrift

Der afseettes midler til etablering og drift af et digitalt sagssystem i
Jobcenteret med 0,6 mio. kr. til etablering i 2020 og 0,15 mio. kr.
arligt i drift i arene efter. Der forventes ef-fektiviseringer med
systemet, men disse er ikke indregnet.

Status og forventet tidsplan

Budgetaftale 2020

Opgaveanalyse igangsat.
Implementering 2020.
Der tages kontakt til leverandgr med henblik pd et mgde vedr. indgdelse af aftale.

ou

Status-
farve
(tekst)

Alt OK

Henrik Skov

14.

Partierne er enige om, at der afsaettes midler til etablering af op mod
100 smajobs til unge under 30 ar pa uddannelseshjzelp og/eller
studiejobs til unge studerende, idet der afsaettes 3 mio. kr. til dette i
2020 stigende til 7 mio. kr. i 2023.

Opgaveanalyse igangsat.

Implementering 2020.

Der er en raekke uafklarede elementer, der aktuelt afventes svar pa. Herefter afholdes et
planleegningsmgde.

ou

Alt OK

Henrik Skov

15.

Partierne gnsker pa samme tid at Igse de gkonomiske udfordringer og
samtidig at frem-tidssikre Igsningerne bl.a. gennem investeringer i
den forebyggende indsats og forventer at den kommunale
organisation bidrager til nye og bedre Igsninger og dermed en mere
effek-tiv opgavelgsning, og dette skal bl.a. afspejles i
organisationsudviklingsprojektet og i udvik-lingsstrategien. Med
henblik pd @get decentralisering indfgres et fleksibelt ansaettelsesstop
pa centralt niveau forelgbigt for 2020 og 2021 i regi af
@konomiudvalget.

Rammer og procesplan omkring det fleksible ansaettelsesstop er drgftet i HovedMED i
december og januar. @konomiudvalget orienteres om proces og de seneste rammer drgftet i
HovedMED (fra 13. januar)

ou

Ole Kristensen

16.

Partierne gnsker at fastholde et relativt hgjt anlaegsniveau i perioden
2020-23 blandt andet for at gge kommunens indtaegtsgrundlag.
Anlaegsniveauerne, skitseret i den gkonomiske politik, aendres saledes,
at over 200 mio. kr. er “grgn”, over 150 mio. kr. (men under 200 mio.
kr.) er "gul” og under 125 mio. kr. er “rgd”. Forvaltningen har
tilkendegivet, at en raekke anlaegsinvesteringer pd samlet 15,5 mio.
kr., der er budgetlagt til 2020 helt eller delvist bgr rykkes til 2021, og
partierne har taget dette til efterretning. Partierne har note-ret, at det
i flere hgringssvar er bemaerket, at de gkonomiske udfordringer kan
betyde, at nogle anlaegsinvesteringer bgr udskydes, og det er sdledes
malet, at der flyttes yderligere 30 mio. fra 2020 til overslagsarene,
idet disse konkret udmgntes i Igbet af 2020. Den udisponerede ramme
til anlaeg i 2023 slettes.

Ressourcerne til bygherreradgivning og anlaegskoordinering er styrket i Igbet af efterdret
2019, og forvaltningen kan fremadrettet gge sit fokus pa at sikre hurtigere gennemfgrsel og
fremdrift pa de enkelte anlaegsprojekter. Der forelaegges status i februar 2020 til
gkonomiudvalget

ou

Ole Kristensen

18.

I et forsgg pa at stgtte op om en fortsat vaekst og udvikling i Slagelse
Kommune er parti-erne enige om at styrke Teknik og Miljg afdelingen.
Der har de foregdende ar vaeret en voldsom vaekst i antallet af
lokalplaner og byggetilladelser. Hvis denne vaekst skal oprethol-des, er
det vigtigt, at vi kan fglge med og imgdekomme de gnsker
investorerne stiller til administrationen. Samtidig med, at der har
veeret en vaekst i antallet af opgaver er der et fortsat stort pres pa at
fa etableret kystsikring, vedligeholde vores vandlgb, rejse skov og
andre projekter, der varetages af medarbejderne. Omradet styrkes
med 3 millioner arligt.

Igangsat

ou

Flemming Kortsen

20.

Partierne tilkendegiver, at de med henblik pd at imgdekomme de
kommende ars behov for arealer til erhvervsjord og
boligudbygning og er indstillet pad at se positivt p& mulighederne
for at investere i eller opkgbe sddanne arealer, idet finansieringen
hertil som udgangspunkt kan ske via kassebeholdningen.

Oplaeg godkendt i @U, hvilket er afsaettet for processen. Forventet sag om kgb af arealer
medio 2020.

@u

Lone I. Wenzell

Side 1 af 5



Styringsark budgetaftale 2020-2023 - version 1. (15.11.2019)

21.

2019-11-12
Overskrift

Partierne er enige om, at vi gerne ser flere investeringer fra privat
kapital, og at Posthu-set skal udggre rammen for mgdet mellem unge
ivaerksaettere og lokale investorer, fx ved facilitering af en lokal
udgave af “Lgvens Hule"”,

Status og forventet tidsplan

Drgftet med SEC via Partnerskabforum. SEC udarbejder oplaeg med fgrste drgftelse 1. kvartal
2020

@u

Lone I. Wenzell

22.

For at sikre en sund gkonomi ser partierne behov for at tilpasse
driftsudgifterne. Det fo-resl@s derfor, at den generelle buffer under
@konomiudvalget reduceres med 15 mio. kr. i 2020-2023, og at
reservationen til medfinansiering reduceres med 10 mio. kr. i 2020 og
15 mio. kr. i arene efter. Det sdkaldte regnskabsvaern medtages, men
det anfgres i den gkonomiske politik, at denne ikke medgar i
opggrelsen af driftsudgifterne i forhold til den gkonomiske politik
(desuden skrives kravet om et rdderumskatalog ud af den gko-
nomiske politik).

Punkt er indarbejdet i ifb. med budgetvedtagelsen og dermed afsluttet

@u

Kirsten V. Jensen

23.

Det foreslas desuden at driftsudgifterne reduceres med i alt 36 mio.
kr. fordelt som folgende3 omrader 23 a-c.

Der er et politisk gnske om, at reduktionerne sgges gennemfgrt med
mindst mulig kon-sekvenser for den borgernaere service og, at
safremt reduktionen vil f& betydning for den borgernaere service skal
der forinden foretages politisk behandling. @konomiudvalget og
fagudvalgene orienteres/behandler reduktionerne pd december/januar
mgderne.

@u

23.a

De centralt opsparede midler reduceres fra 30 mio. kr. til 18 mio. kr. i
2020

Dialog med FEA - forslag 8.11.2019

ou

Kirsten V. Jensen

23.b

Partierne er enige om, at der pa de samlede driftsudgifter reduceres
med 24 mio. kr. i 2020 fordelt sdledes at 11 mio. kr. (svaren-de til
0,3%) fordeles ligeligt mellem alle driftsenheder

Belgb er indarbejdet ifb. med budgetvedtagelsen. De 11 mio.kr. er fordelt pa alle
driftsenheder - drgftes pa chefforum d. 11.11.2019 Afrapportering til udvalg mangler

ou

Kirsten V. Jensen

23.c

De resterende 13 mio. kr. reducere de centrale Ignudgifter fra
anszettelsesstoppets frigjorte midler.

Se punkt 15 omkring proces

ou

Ole Kristensen

26.

@get konkurrenceudszettelse gnskes afdaekket ( Minus l26.
Mulighederne for gget konkurrenceudseettelse gnskes afdaekkes, dog
ikke pa seldreomra-det, idet malet er, at den ggede brug af
konkurrenceudsaettelse styrker lokale virksom-heder og skaber bedre
gkonomi eller borgerservice.

Forvaltningen udarbejder et opleeg om muligheder - 1. kvartal 2020

ou

Ole Kristensen

33.

Partierne gnsker en samling af administrationen i Slagelse, sadan at
det teenkes sammen med byudvikling herunder parkeringshus og
saledes, at vi udvikler torvene i bymidten. Nuvaerende kommunale
administrationsbygninger i Slagelse salges eller omdannes til eventuel
beboelse. Kommunale arbejdspladser prioriteres fortsat i alle tre
kgbstaeder

ou

Frank E. Andersen
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2019-11-12 .
overskrift Status og forventet tidsplan
Slagelse Kommunes gkonomiske udfordringer kendes i andre
kommuner og understreger behovet for en snarlig udligningsreform.
Partierne imgdeser en kommende udligningsre-form, men
tilkendegiver samtidig, at s&fremt en reform ikke tildeler Slagelse
Kommune yderligere indtaegter, skal der findes besparelser i budgettet
34 pd 1-2% af de nuvaerende serviceudgifter, dvs. mellem 36 og 72 mio. iArbejdet med udlignigsreform folges. Reserven drgftes i forbindelse med budgetsag til 2020 - au Ole Kristensen
* tkr. (i 2020-priser). Partierne tilkendegiver, at de i faellesskab vil finde :ifebruar 2020
besparelser i dette omfang, hvis udligningsreformen ikke gen-
nemfgres eller ikke samlet set giver flere indtaegter i Slagelse
Kommunes budget. I budgettet indarbejdes derfor en reserve til evt.
manglende udligningsreform (36 mio. kr. i 2021, 54 i 2022 og 72 i
2023)
Budgetaftale 2019
De budgetudfordrede omrader - handleplaner Alle de gupgﬁlggn?;kril;ll f(Z)ribrlr?g.eIse med budgetopfalgningerne
5.j budgetudfordrede omrader falges ved de Isbende budgetopfglgninger getopiolgning ~ 1 maj @uU Alt OK -
Pulje til opsamling af besparelser, fagudvalg Budgetopfalgning 3 i august
! Budgetopfglgning 4 i november
Raderumskataloget Lgbende 2019 )
6.a 1.1.2,01 Monopolbrud og koncernsystemer Indarbejdet i budget 2019 2u ‘Klrsten V. Jensen
R&derumskataloget I?et forgslaede tiltag kan |k.ke give den forventede gevinst (250.000 kr.) Der arbejdes pa at Mindre _
6.b 1.1.2.02 Alternativ Igsning vedr. udstyr i krydsfelter finde midlerne ved andre tiltag ou afvigelser Kirsten V. Jensen
el g vedr. udstyrixry Tidsplan: 3. kvt. 19 9
Raderumskataloget Afsluttet. .
6.c 1.1.2.04 Digital post - reducerede udgifter Indarbejdet i budget 2019 au Kirsten V. Jensen
Raderumskataloget Afsluttet. .
6.d 1.1.2.06 Reduktion i Ledelsessekretariatets markedsfaringspulje Indarbejdet i Budget 2019 au Danni Wulff
Afsluttet.
6.e Raderumskataloget Ny procedure udarbejdet oU Danni Wulff
’ 1.1.2.09 PC'ere til valg Indgar i den fremadrettede planleegning og tilrettelaeggelse af valg, forste gang forventelig i
1, halvar 2019 _
Raderumskataloget . . . o . . »
6.f 1.1.2.10 Effektivisering af konsulentomradet Der udarbejdes sag til @U i 3 kvartal 19. Indgar i org.projektet ou irsten V. Jensen
Raderumskataloget .
6.8 1.1.2.11 Omkostningsreduktioner, heruder print/kopi Afsluttet. au Kirsten V. Jensen
Raderumskataloget .
6.h 1.1.2.12 Udsende 2. rykker Implementeret ou Kirsten V. Jensen
. ‘Raderumskataloget Projektleder udpeget. Analyse i gangsat. Styregruppe nedsat.
6. 1.1.2.14 Oprettelse af kontaktcenter Tidsplan: 2019 - 2021 au Sl 't Mandrup
6.i Raderumskataloget Gennemfgres med overfgrte midler fra 2018 til 2019 og fra 2019 til 2020 oU Kirsten V. Jensen
. 1.1.2.15 Midlertidig budgettilpasning Tidsplan: Marts 2019 )
7b K4—rapp0|_'t _ Generel drgftelse i forbindelse med budgetproces 2020 og inddrages i temaanalyser hvor oU Alt OK | Kirsten V. Jensen (BAD)
Sammenligning med andre kommuner relevant
Bolig- og Investormateriale politisk godkendt.
. Naeste skridt bliver at udgive interaktiv hjemmeside med materialet.
Bosaetning Herefter vil materialet Igbende blive udviklet, ligesom der arbejdes med @vrige
Slagelse Bymidte, Jernbanefaergelejer (+52) i Korsgr, Tidselbjerget, o » 19 ) 9 .
9.a ; : - . . . bosaetningsinitiativer. ou Alt OK Danni Wulff
Mgllebakken, Studieboliger, Alternativt byggeri, almene boliger i . . o . . .
landdistrikter og p& ¢’ erne Bolig- og Investermateriale pa hjemmeside forventes klar ultimo 2019.
Oplaeg omkring tilflytterboliger forventes fremlagt politisk 4. kvartal 2019
Der arbejdes pa et oplaeg omkring tilflytterboliger.
Den positive fortaelling om Slagelse Kommune (sammenhang med Den positive fortaelling om Slagelse Kommune styrkes gennem alle indsatser i budgetaftalen. .
15. . . : o @uU Danni Wulff
10) Implementeres umiddelbart i alle indsatser der kan understgtte formalet.
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2019-11-12
Overskrift

Status og forventet tidsplan

Status-
farve

CSR og lokalt indkgb indgar allerede i udbud af varer og tjenesteydelser i den udstraekning

(tekst)

kvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige
a. Campus (+ 34)

Tidsplan: 2019-2020

25. iUndersgge om lokalt indkgb kan keedes sammen med CSR det kan lade sig ggre inden for lovgivningens rammer. Den afsatte budgetramme p& 0,5 mio. @uU Kirsten V. Jensen (IF)
kr. arligt kan prioriteres til andre formal.
i i i iti i Drgftelser gennemfgres i regi af Byradet.
7.2 Udarbejdelse af en model for borgerinddragelse i det politiske arbejde @ 'S g gresiregi y . ou Alt OK  Danni Wulff
(+ 52) De politiske drgftelser er styrende for tidsplanen
, . . . , Temadrgftelse blev gennemfgrt pa byradesseminaret i januar.
27.p Udarbejdelse af en model for borgerinddragelse i det politiske arbejde |, i o droftelser padgar omkring det videre arbejde BY Alt OK Danni Wulff
(+ 52) o :
De politiske drgftelser er styrende for tidsplanen
Kan regler vedr. elev- og voksenbefordring aendres mhp. Der er udarbejdet et notat vedlagt sagen til @U i april. .
30. effektivisering (4+59) Indgdr i temaanalyse. Se pkt. 59 au Kirsten V. Jensen (IF)
Udvalget har pa junimgdet prioriteret hvilke delprojekter, der skal arbejdes videre med og
34.b iCampus Slagelse - anlagsinvesteringer (+52 a) arbejdet med disse er igangsat. ou Alt OK :Danni Wulff
Arbejdet med de enkelte delprojekter vil blive fremlagt for udvalget gennem 2019 og 2020.
Indgar i Campusregi samt i Uddannelsernes FzellesCase. Uddannelsernes FzellesCase
35. iSamarbejde mellem SDU og det lokale erhvervsliv gennemfgres i efterdret. @uU Alt OK Danni Wulff
Mulige samarbeijder drgftes pa alle m@de i Campusudvalget
40. :iOpretholdelse af beredskabsniveau Budgettet er reguleret for 2019-2022 ouU Alt OK -
41. 'Pulje til uddannelsestiltag til st3ende udvalg @uU besIL_Jttde | januar et midlerne fordeles forholdsmaessigt til alle staende udvalg. Afsluttet. au Danni Wulff
Oplaeg til @U januar eller februar 2019
Pa dagsordenen i @U i oktober og november 2019.
42. iOrganisationsprojekt (+ 58) Tidsplan: Lgbende i 2019-2022. ouU Alt OK :Danni Wulff (Direktionen)
Naeste fase af projektet forventes implementeret fra ultimo november 2019
43.a iUdvikling af model for AS og KE (kerneydelse og tilkgb/frakgb) Pe'.' er igangsat et arbejde "_‘ed_ beskrivelse af kerneydelse og til/frakeb i AS. Derefter ou Alt OK :Kirsten V. Jensen (AS)
inviteres decentrale ledere til dialog om modellen
I 1. kvartal 2019 gennemfgres kvalitativ undersggelse pa Kultur- og Fritidsomradet, med
44 Afdaekning af placering af kommunal service til borgere ifht. borgernes:henblik pa afdsekning af begreensninger og udfordringer samt behov for aendringer. au Alt OK  Danni Wulff
" iarbejdstid, fritid og familieliv. Kultur- og Fritidsomradet forventes at vaere grundlag for iveerksaettelse af nye indsatser i 2.
halvar 2019.
I fordret har der veeret arbejdet med at sende forebyggende socialrddgivere ud pa skoler og i
Afklare flytning af social- og sagsbe-handlerfunktioner ud til decentraleidagtilbud. En ubalance i Ignbudgettet har medfgrt, at vi pt. mangler bemanding til denne Mindre L
45. . o L o ou . Vini Lindhardt
enheder opgave. Der arbejdes pa en plan for udrulning i efteraret. afvigelser
Opstart 2. kvartal 2019 - feerdig 4. kvartal 2019.
Der er igangsat et arbejde med prgvehandlinger, hvor alle ansatte i Slagelse Kommune kan
ivaerksaette initiativer til at ggre tingene anderledes - bade store som sma - og sgge om hjzelp
46.a iAfbureaukratisering - afklaring til dette. ouU Danni Wulff
Afbureaukratisering fglger organisationsudviklingsprojektet. Kommunaldirektgren orienterer
Igbende.
Se ovenfor.
46.b (Afbureaukratisering - afklaring Afbureaukratisering fglger organisationsudviklingsprojektet. Kommunaldirektgren orienterer BY Danni Wulff
Igbende.
HovedMED har i august besluttet at indarbejde arbejdsglaede i alle udvalgets indsatser,
47. :iArbejdsglaede tiltag fremfor at samle det i en seerskilt indsats. @uU Danni Wulff
Implementeres umiddelbart i alle indsatser der kan understgtte formalet.
- . Politisk Task Force afklarer. .
50. :Udvikling af Stigsnaes Havn (+ 52) Tidsplan: 2019-2020 ouU Alt OK Danni Wulff
Anlaegsinvesteringer o .
. . Absalon pabegyndte byggeri i marts . , .
52 3 Generelt sgges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. Se i gvrigt pkt. 34 oU Alt OK Danni Wulff / 'Flemming

Kortsen
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2019-11-12 .
overskrift Status og forventet tidsplan
Anlaegsinvesteringer Retablering af kajanlaeg gennemfares i efteraret 2019.
Generelt sgges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. Efter retablering af kajanlaegget, indledes udvikling af aktiviteter i omradet - Danni Wulff / "Flemmin
52.b ikvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige brugerinddragelse forventes igangsat ulitimo 2019 ou Alt OK Kortsen 9
b. Halsskov Feergehavn - Vandsportscenter (+ 9, boligudvikliung Salgsproces af arealer er under forberedelse.
jernbanefaergelejer) Tidsplan: 2019-2020
Anlaegsinvesteringer Der er bevilget penge til opstart at projektforslag til nybyggeri og renovering i Slagelse.
Generelt sgges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. Tidsplan: 2019-2023.
p2.C kvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige Nyt 50 m bassin bygges fgrst og derefter renovering, dog forventes dele af renoveringen af au ELSL R une Overlade
c. Svemmehallerne Slagelse Svgmmehal opstart i 2020
Anlaegsinvesteringer Den overordnede disponering af omradet omkring Antvorskov skole/hal taenkes sammen med
Generelt sgges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. svgmmehalsprojektet.
52d kvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige Projektarbejdet omkring springhal igangsaettes fgrst i 2020 au GSLE R ne Overlade
d. Springhal Tidsplan: 2020-2021
Anlaegsinvesteringer . . . . _ . 0 .
Generelt spges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. Midler til projektering er frigivet og tidsplanen er fremrykket sa det forventes at veere faerdigt
52.f . . . med udgangen af 2019. ou Alt OK :Rune Overlade
kvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige . .
Faerdigrenoveret ultimo 2019
f. Posthuset
Anlaegsinvesteringer
Generelt sgges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. ) .
52.h kvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige ou Flemming Kortsen
h. Boligudbygning
Anlaegsinvesteringer L . o . . .
Generelt sgges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. Der er truffet be_s!utnlng i USB om at indga i projekt med_SIageIse Bollgselskab,_ hvor en del af -
. . . et stgrre byggeri i Slagelse by kan rumme 7-8 skaeve boliger. Drgftelse om gvrige skaeve Charlotte Kaaber / 'Vini
52.1 ikvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige . i . : . @uU Alt OK )
; ) . ; boliger er igangsat i USB i november 2018 - fortsaetter i 1. kvartal 2019. Forventet Lindhardt
I. Business-cases om etablering af saerlige boliger (fx rettet mod beslutninasonlaea 2. kvartal 2019
hjemlgse) samt sundhedshus (+ 21) gsopieEg <. :
Anlaegsinvesteringer . ,
5o Generelt sgges de enkelte punkter drgftet med ansvarlig udvalg i 1. Fglger af punkt 50. au Alt OK Il?dz:zlrl,\:vu/lffF/lemi:?E
" ikvartal 2019 idet projekternes karakter er meget forskellige 2019-2022 Kortsenp 9
r. Undersgge grundlag for szerlige aktiviteter pa Stigsnaes (+ 50)
@vrige tiltag med mulig budgeteffekt
E.Flextur: det undersgges om visse muligheder for kgrsel, der ikke o . N . .. Kirsten V. Jensen (?) /
>4.e umiddelbart sk@gnnes at vaere omfattet af skattefinansieret gnske om Indgar i temaanalysen. Kommisorium i @K 10/12 og fagudvalget i januar 2019 ou AUSOIN 'Flemming Kortsen
at stille befordringer til radighed, kan reduceres.
5.0 L'c')t:sjic‘fe” direkte budgeteffekt 1. kvt 2020 gu Alt OK | Charlotte Kaaber
56. iNye tiltag med relation til Storebzeltsbroen gg;g(—;arj‘lze;;gr og Kommunaldirektor afsgger muligheder med Sund & Bzelt. ouU Alt OK :Danni Wulff
58. (D:z;;]smn 2 - modeller til feelles kommunale administrationslokaler Drgftelse pa byradets temamgde i marts eller maj 2019 @uU Frank E. Andersen
. iTema-analyser Tidsplan og opgavebeskrivelse faerdig medio december 2018. L
29 Flytning af myndighedsopgaver til decentrale enheder (+ 45) P& udvalgsmgde marts 2019 - feerdig inden udgangen af 2019, ou LA Vini Lindhardt
. iTema-analyser Tidsplan og opgavebeskrivelse faerdig medio december 2018. .
29 Digitalisering og regelforenkling (+ 46) Indgar i organisationsprojektet ou DR <!rsten V. Jensen (IT)
Tema-analyser .
59.k Borgerinddragelse (+ 27) Falger punkt 27. ouU Alt OK Danni Wulff
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