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Forhold til lovgivning

Planstrategi og Agenda 21-strategi

[Parat til Fremtiden] er en planstrategi jf. Planlovens § 23a og udggr desuden en Agenda 21 strategi jf Planlovens § 33a.

Med den endelige vedtagelse af planstrategien traeffes der beslutning om, hvordan den kommende kommuneplan for Slagelse
Kommune skal revideres jf. Planlovens § 23a stk. 2.

Beretning:
Beretningen eller 'forudsaetnings-redeggrelsen’ for Planstrategien jf. Planlovens § 23a stk. 2 udggres af dokumentet 'Sadan
ligger landet i Slagelse Kommune’ og de to tilhgrende appendices 'Politisk Retning’ samt 'Trends og Tendenser’.

Miljgvurdering:
Da Parat til Fremtiden ikke indeholder konkrete udpegninger til kommende anlaegstilladelser, er der ikke krav om at
miljgvurdere planstrategien eller Agenda 21-strategien efter Lov om Miljgvurdering.

Til politisk behandling / 2




Byradets indledning

Fra naturens hand er vi i Slagelse Kommune beriget med smukke landskaber, en rig natur og ikke
mindst en fantastisk kyststraekning. Harald Blatand havde allerede gje for vores omrade da han lagde
sin Trelleborg strategisk ved Tudea med adgang til hav og midt i landet. Nu ligger vi strategisk godt set
med nutidens gjne med motorvej, jernbane, bro og havne. Samtidigt har vi de senere ar veret
begunstiget med mange offentlige og private investeringer i sygehus, universitet, nye statslige
arbejdspladser osv. Vi har aldrig veeret flere i Slagelse Kommune, hussalget er stigende og der er
optimisme hos erhvervsliv og detailhandel. Sa det gar godt i Slagelse Kommune og vi har gode rammer
og forudsaetninger for, at det skal fortsaette sadan.

Men der er ogsad udfordringer og gkonomien er stram. Derfor skal vi prioritere vores indsatser sa vi far
mest ud af vore investeringer. Her har vi seerligt gje for vores uddannelsesomrade, som er en af vores
stgrste udfordringer men ogsa vores stgrste mulighed. Alt for mange mennesker i Slagelse Kommune
har nemlig ikke den forngdne uddannelse, og mange har grundlaeggende sveert ved at forsgrge sig selv.
Og det skal vi arbejde for ikke sker for de kommende generationer. Uddannelsesniveau haenger ngje
sammen med sundhedstilstanden og her ligger nogle af vores allerstgrste udgifter. Sa uddannelse er
pa mange mader en god investering.

Uddannelse er pa andre mader ogsa vores udfordring. Vores virksomheder mangler nemlig lokal
arbejdskraft inden for visse brancher. Det betyder, at vi skal fokusere pa at stgtte vores borgere, sa de
er kompetente til arbejdsmarkedets behov, men vi skal samtidigt tiltraekke stadig flere borgere, der
skal finde vores arbejdsmarked og omrade attraktivt. Vi har allerede mange studerende og ansatte der
hver dag pendler til vores omrade og de kunne sagtens bosatte sig og veere en del af "o0s”. Vi skal
derfor de kommende ar ggre os mere attraktive som bosatningskommune for bl.a. alle de mange
pendlere.

Vi kan ikke regne med at lgsninger pa vores udfordringer kommer af sig selv. Vi ma tage sagen i egen
hand og gerne i samarbejde med andre. Verden omKring os er foranderlig, og hvad der var tanker i gar,
er sandhed i dag. Vi skal vaere parate til at handle. Nar vi vil veekste, ma vi ogsa prioritere og teenke nyt.
Der er brug for lokalt engagement og ejerskab og en erkendelse af at udvikling ikke ngdvendigvis er
kvantitet, men ogsa kvalitet.

Slagelse Byrad vil gerne satte retning og tage ansvar og fremlaegger her i “Parat til fremtiden” sit bud
pa, hvordan det kan ske i de kommende ar.

Lad os vaere abne for at skabe nye muligheder.

Slagelse Byrad
Xx xxxxx 201x.
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[Parat til Fremtiden] - fundamentet:

[Parat til Fremtiden] tager afsaet i visionen for Slagelse Kommune, vores viden om de sidste ars
udvikling, men ogsa de tendenser vi ser. Vi star overfor en raekke udfordringer, der har betydning for
borgerne livkvalitet og som samtidigt belaster vores gkonomi:

Vakst forudseetter flere borgere og mere erhverv

Sundhed og mestring af eget liv

En sveer start pa livet for udsatte bgrn og unge

Folkeskolen - Ggr en god skole bedre

Overgangen til ungdomsuddannelse

Voksne, der har udfordringer med at veere selvforsgrgende

Ul whE

Der er sat mange initiativer i gang for at vende denne udvikling, men der er stadig behov for
fokuserede initiativer.

Visionen for Slagelse Kommune
Et samlet Byrad vedtog i april 2011 en vision for kommunen og udvalgte samtidig tre omrader som
seerlig vigtige, nar vi fremover skal udvikle og prioritere indsatser i Slagelse Kommune:

e Etsteaerkere erhverv

e Gode uddannelsesmiljger

e Attraktive oplevelser

"Vi vil styrke erhvervsudviklingen og skabe vaekst i kommunen ved at satse pd innovation og
samarbejde mellem virksomheder og uddannelser. Ved at udvikle nye uddannelsesmiljger og udnytte
kommunens mangfoldighed, vil vi styrke uddannelsesniveauet, haeve indtaegterne og skabe mere
tryghed og sammenhzng i hele kommunen.”

Visionen sigter mod 2020.

Sadan ligger landet i Slagelse Kommune

Dette dokument udggr en del af det lovpligtige grundlag og baggrundsmaterialet for [Parat til
Fremtiden], som er vores Planstrategi. Her gives et portreet af Slagelse Kommune, vores erhvervsliv,
vilkar og alle os, der bor her. Der er tal og statistik om befolkningen, erhvervslivet, institutioner,
uddannelsesniveau osv. Se neermere i baggrundsdokumentet:

-> Sadan ligger Landet

Trends og Tendenser

Vi er alle pavirkede af trends og tendenser i samfundet, i lokalomradet og i verdenen. Og det skal vi
selvfglgelig forholde os til, nar vi skal leegge planer og strategier for de kommende ér.

Se nermere i baggrundsdokumentet:

->Trends og Tendenser

Planer og Politikker

[ Slagelse Kommune er der allerede vedtaget en lang raekke politikker og strategier, der udmgnter
visionen for Slagelse Kommune. Se naermere i baggrundsdokumentet:

->Planer og Politikker

Vakst i Balance

Vakst i Balance er resultatet af et bredt sammensat § 17 stk. 4 udvalgs arbejde - et udvalg nedsat af
Byradet til at se neermere pa kommunens vakst-potentialer. Vaekststrategien beskriver en rakke
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http://www.slagelse.dk/media/5383429/planstrategi-2014-saadan-ligger-landet.pdf
http://www.slagelse.dk/media/7827113/Trends_tendenser_lille.pdf
http://www.slagelse.dk/media/7827110/politisk_retning_nov15_lille.pdf

indsatser, som kan skabe veekst og positiv udvikling og hermed bidrage til at imgdekomme de seks
udfordringer. Vaekst i Balance er ogsa et redskab, der skal anvendes til at prioritere nye initiativer -
hvilke initiativer vil skabe den stgrste veerdi.
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TEMAER

Vaekst kommer ikke af sig selv. Hvis vi selv vil have indflydelse pa den dagsorden vi skal arbejde ud fra,
skal vi fokusere pa nogle temaer og fokusomrader, som kan fgre os ind i fremtiden. En fremtid vi er
parate til.

Vakst forudseetter fokus og prioritering, tilvalg og fravalg.

I Slagelse Kommune fokuserer vi pa:

- verden omkring os. Vi gnsker at involvere og engagere os i verden omkring os. Vi ser Slagelse
Kommune som en veerdifuld del af en stgrre helhed. Ved at indga strategiske samarbejder og
partnerskaber kan vi traekke vaekst og viden til omradet samtidig med, at vi bliver inspireret af andre
og bidrager til verden omkring os.

- oplevelser. Slagelse Kommune har meget at byde pa. Vi kan tilbyde kommercielle oplevelser i form af
oplevelses- og kulturcentre, men ogsa naturen og vores kgbstads- og havnemiljger er veerd at se
naermere pa. Vi er overbevist om, at gode oplevelser stimulerer bade erhverv og bosatning.

- uddannelse. Vi gnsker, at borgerne i Slagelse Kommune er veluddannede. Vi vil gerne tilbyde vores
virksomheder kvalificeret arbejdskraft, og vi ved, at et hgjere uddannelsesniveau samtidig gger
sundhedstilstanden og det personlige overskud til at bidrage aktivt og innovativt til det neere samfund.
Derfor laegger vi ogsa kraefter i eliten og talenterne.

- erhvervsfremme. Vi vil det lokale erhvervsliv. Slagelse Kommune er parat til omstilling og
nyteenkning, ndr vi mener, at det gavner vaeksten i form af gget omsaetning og arbejdspladser. Vi
skaber sammenheenge, stgtter mobilitet og muligheder, der kan veere med til at realisere vores
potentiale.

- byernes rollefordeling. I Slagelse Kommune kan man bo pa alle mader. Vi har landsbyer, mellemstore
byer, en stor handelsby, og vi har markvej, kystlinje og charmerende kgbstadsstemning. Vi gnsker at
bevare forskelligheden og stgtte lokalt engagement. Vi udvikler dér, hvor vi belgnnes med initiativ og
vaekst - det gavner hele kommunen.

- bosaetning. Vi gnsker, at flere skal nyde godt af det gode liv ved at bo i Slagelse Kommune. Vi
prioriterer udbygning af infrastruktur pa tveers af regionen, og vi skaber boligomrader, der matcher
moderne menneskers behov. Vi udvikler nye baeredygtige boliger, og vi teenker uddannelses- og
jobmuligheder ind i bosaetningsindsatsen.

Principper

I Slagelse Kommune gnsker vi at arbejde med syv grundleeggende principper, nar vi udvikler nye veje
mod vaekst. Det er principper, som giver merveerdi og ggr, at tingene sker pa en lidt smartere made. Og
det er her, vi viser en holdning til vores borgere, erhvervsliv, samarbejdspartnere og fremtiden:

Samskabelse. Nar vi, det vil sige kommunen og borgerne, skaber noget sammen. Begge parter
bidrager til succes.

Ny teknologi. Vi prioriterer de digitale muligheder, fremmer og investerer i dem.
Samarbejde. Sammen bliver vi klogere. Nar virksomheder og uddannelsesinstitutioner arbejder

sammen om en felles sag. Eller nar vi som kommune slar os sammen med andre og dermed bliver
mere markante.
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Innovation. Nar vi gar nye veje og teenker kreativt, opfinder noget eller afprgver nye ideer.

Baeredygtighed. Vi tager hand om klimaet og prioriterer at nedsaette ressoruce-forbruget. 0g sa
sammentaenker vi baeredygtighed og erhvervsudvikling.

Bevaegelse. Det skal veere let at bevaege sig, og der skal veere let adgang til motion i det offentlige rum.
Det behgver ikke koste noget, og det fremmer sundheden.

Parathed. Vi har mod til at ggre det, der skal til, og vi traeder gerne nye stier og gar nye veje.

Til politisk behandling / 2



Verden omkring os

Vi vaelger at indga aktivt i strategiske samarbejder og partnerskaber, som lokalt og regionalt styrker
erhvervsudviklingen, skaber arbejds- og uddannelsespladser og gger mobiliteten.

Det sker i erkendelse af, at Slagelse Kommune ikke kan skabe vaekst og udvikling alene. Derfor vil vi
arbejde pa tvers af de traditionelle skel mellem det offentlige og private, ligesom vi vil arbejde pa
tveers af administrative greenser.

[ Slagelse Kommune er vi afklarede omkring vores styrker og potentialer i forhold til omverdenen. En
god infrastrukturel placering pa landkortet giver os adgang til gode naboer, som vi kan samarbejde
med for at styrke vores position regionalt og nationalt. Vi er derfor:

e Vestsjeellands regionale kraftcenter for handel, oplevelser og uddannelser
o Et potentielt infrastrukturelt knudepunkt for veekst
e En steerk samarbejdspartner til hovedstaden

Naboerne. Det regionale samarbejde har stor betydning for Slagelse Kommunes vaekst og udvikling. I
serdeleshed har det neere, regionale samarbejde med Kalundborg Kommune, Neestved Kommune og
Sorg Kommune stor verdi i forhold til at finde falles Igsning pa udfordringer og
udviklingsmuligheder.

En falles vestsjallandsk profil. Slagelse Kommune vil arbejde for at intensivere og skabe bedre
fundament for det nzere, regionale samarbejde i det omfang, det giver mening. Det kan for eksempel
vere et tettere samarbejde med henblik pa at initiere en mere sammentgmret vestsjeellandsk profil.

Derfor vil vi arbejde for bedre sammenhaeng og koordinering mellem kommunerne. Den gensidige
afhaengighed er en styrke, som vi sammen skal udvikle og forstaerke - isaer for at sta steerkt i
konkurrencen med andre kommuner og landsdele.

Konkret vil vi arbejde pa at tydeliggere og styrke sammenhangen mellem Kalundborg Kommune og
Slagelse Kommune pa omrader som erhverv, arbejdsmarked, uddannelse og turisme. For eksempel er
vi godt pa vej med et samarbejde omkring turisme via Visit Vestsjeelland.

Den Sjxllandske Tvaerforbindelse mellem Kalundborg-Slagelse-Nzestved-Rgnnede vil gge
mobiliteten og binde Sjaelland bedre sammen. En motorvej pa straekningen er et afggrende
rammevilkar for vaekst i hele Danmark gennem udvikling og styrkelse af erhvervslivet, fastholdelse og
etablering af nye arbejdspladser samt gge mulighederne for bosaetning pa Sjeelland.

Sammen med erhvervslivet, Region Sjeelland og Kalundborg, Naestved og Faxe Kommuner vil
Slagelse Kommune fortsat arbejde for at gge det landspolitiske fokus pa veerdien af Den
Sjeellandske Tveerforbindelse.

FAKTA:

Den Sjzellandske Tvaerforbindelse vil give grundlag for 1.600 nye arbejdspladser inden for
industri- og transporterhvervene samt yderligere gevinster for andre erhverv. Den markante
forbedring i tilgeengelighed vil give de regionale virksomheder muligheder for gget vaekst og
produktivitet i form af faerre transportomkostninger og bedre logistikplanlaegning, som arligt vil
gge produktionsveerdien med 3,4 mia. kroner. Kilde: "Den sjzellandske Tvaerforbindelse - en vej
til veekst pa Sjeelland” Grontmij 2015.
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Et gensidigt forhold til hovedstaden. Hovedstaden tiltraekker investering, erhverv og
arbejdspladser. Den udvikling der sker der, har en afsmittende effekt pa oplandet.

I Slagelse Kommune er vi begunstiget af en god infrastruktur den vej p3a, sd Kgbenhavns og
Skandinaviens stgrste lufthavn kun er en times transport fra Slagelse. Det gavner mobiliteten for
bade mennesker og varer.

Slagelse Kommune vil fortsat udnytte de muligheder, som nzerheden til hovedstaden medfgrer -
bade i forhold til hvordan hovedstaden kan fremme vaeksten i Slagelse Kommune og omvendt. Vi
er nemlig hinandens forudsaetninger.

Et udtryk for denne gensidighed er samarbejdet omkring Greater Copenhagen - et
erhvervspolitisk partnerskab mellem kommuner og regioner i @stdanmark med det falles
formal at fremme vaekst og skabe flere arbejdspladser i omradet.

Neerheden til udlandet. Med den gode tilgeengelighed til Kgbenhavns Lufthavn og naerheden til
Tyskland og Centraleuropa via den kommende Femern Bzelt-forbindelse - samt beliggenheden
ved en maritim hovedfaerdselsare med adgang til @stersgomradet og Europas stgrste havn i
Hamborg - har udlandet ikke langt til Slagelse Kommune og omvendt.

Vi skal ggre verden opmaerksom pa Slagelse Kommunes styrker og muligheder for at tiltreekke
erhverv, arbejdspladser og kundskab til vores kommune.

PRINCIP

Samarbejde. Vi vil styrke vores evne til at realisere Slagelse Kommunes potentialer gennem
strategiske samarbejder og partnerskaber. Seerlig vil vi fremme det nzere, regionale
samarbejde med vores nabokommuner og arbejde malrettet pa at realisere Den Sjaellandske
Tveerforbindelse.

Til politisk behandling / 2




Oplevelser

Oplevelser inspirer og engagerer. Oplevelser skaber trivsel og sammenhold - og sa er det sjovt!
Gode oplevelser brander hele vores kommune og far turister til at komme igen. Det er med til at
skabe gkonomisk vaekst i lokalsamfundet og viser resten af verden, at der er mange gode grunde
til at laegge vejen forbi Slagelse Kommune.

Oplevelser skaber vi bade som kommune og som aktive borgere og foreninger. Visit
Vestsjzelland spiller en vigtig rolle for at synligggre og markedsfgre oplevelser og events.

Sammen samler vi kraefterne om:

Trelleborg er et af Danmarks vigtigste monumenter fra vikingetiden. Ny Trelleborg er et fyrtarn
i Slagelse Kommune og i Danmark — med potentiale for ogsa at na ud over landets graenser. Det
forpligter i forhold til aktivt at formidle vores fzelles fortid for borgere og turister. Dette sker i et
samarbejde mellem Nationalmuseet, Visit Vestsjaelland, Slagelse Kommune og frivillige.

Kystlinje. Slagelse Kommune har 180 kilometer kystlinje, der i sig selv har stor veerdi og
udviklingspotentiale. Dette vil Slagelse Kommune udnytte ved at fremme oplevelser i den
kystnaere natur, udvikle de maritime miljger og formidle kulturhistorien.

Varieret natur og fastholdelse af kulturlandskabet. Vi vil fremme den biologiske
mangfoldighed ved at bevare og skabe ny natur. Vi vil blandt meget andet etablere Nordskoven i
Slagelse og genoprette Tude Adal.

PRINCIP

Bevaegelse. Vi indtenker sundhed og bevagelse, nar vi udvikler nye oplevelser. Fodsporet,
vandrestier, grgnne oaser i boligomrader og motionsoaser er et eksempel pa hvordan motion
kan veere let tilgaengelig og gratis for enhver. Det skal vaere let og sjovt, at bevaege sig i Slagelse
Kommune.

Rammer for naturturisme og friluftsliv. Vi vil udbygge de rekreative faciliteter i naturen og
forbinde og skabe ruter for cyklende, gdende og sejlende. Desuden vil vi understgtte udvikling af
serviceydelser, der kan leveres af turisterhverv og lokalsamfund.

Natur- og kulturformidling. Vi vil styrke Bla Flag-ordningen med tilhgrende aktivitetsprogram
suppleret af andre former for natur- og kulturformidling, der kan skabe naturoplevelser. Vi vil
skabe sammenhang mellem alle oplevelserne og i samarbejde med initiativrige borgere og Visit
Vestsjeelland udvikle pakkelgsninger for borgere og turister. Det skal veere nemt og enkelt at
opleve naturen.

Events. Vi vil prioritere events, som kan vokse sig store og skabe genlyd uden for kommunen.
Det er en opgave, som Slagelse Kommune vil lgfte i teet samarbejde med professionelle og
frivillige aktgrer. Sammen skal vi bygge videre pa successer.

Slagelse Kommune vil sikre de rigtige rammer, sa professionelle og frivillige aktgrer kan udvikle
og afholde stgrre konferencer og messer.

By og land. Vi vil udnytte kgbstzedernes forskellige identiteter og styrker, nar vi udvikler
oplevelser. Eksempelvis oplevelser med udgangspunkt i Skeelskgrs kreative og kunstneriske
miljg, den kulturhistoriske fortaelling om Korsgr og havet med udgangspunkt i byens faestning
samt Slagelses identitet som en levende handelsby med et ungt, urbant miljg.
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FAKTA

Visitvestsjeelland.dk havde alene i august maned 2015 135.000 besggende. Det ggr hjemmesiden
til Danmarks naestmest besggte turistside, og den slar dermed Arhus og Aalborg. Turismen i
Vestsjeelland er steget med 16,4 pct., i 2014 og i fgrste halvdel af 2015 med yderligere 10
procent. Kilde: Visitdenmark
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Uddannelse

Uddannelse og lzering er et livslangt anliggende. Vi skal leve af vores uddannelse hele livet, og
den definerer pa mange mader vores muligheder for det gode liv. Vi gnsker grundlaeggende at
gge uddannelsesniveauet for borgerne i Slagelse Kommune. Det ggr vi blandt andet ved at
udvikle miljger og skabe rammer, der understgtter leering, kompetenceudvikling,
uddannelseskultur, talentudvikling og innovation.

Studiebyen Slagelse. Pa forskellig vis vil Slagelse Kommune styrke uddannelsesmiljget. Det
sker bade pa det fysiske plan i kraft af Campus og i opbygning af netveerk, der koordinerer og
understgtter tiltag og aktiviteter for de studerende.

Campus Slagelse skal veere en levende og attraktiv bydel, der smelter sammen med den gvrige
by og skaber et umiskendeligt praeg af studieby. Campusomradet skal vaere et rigtigt "by-
campus”, der lever hele dggnet. Attraktive byrum, blandet brug af studiefaciliteter og
tveergaende aktiviteter skal bygge bro og skabe netvaerk mellem byens studerende pa tvaers af
uddannelser, borgere, forskere, ivaerksaettere og det etablerede erhvervsliv.

FAKTA

Essensen i Campus Slagelse er, at University College Sjeelland og Syddansk Universitet bliver
uddannelsesplatformen langs Sdr. Stationsvej. Med Erhvervsakademi Sjeelland i Slagelse og
resten af ungdomsuddannelserne i umiddelbar naerhed. Campus Slagelse er ved at ga ind i en
realiseringsfase, hvor Slagelse Kommune tillige har iveerksat en arkitektkonkurrence om en
helhedsplan som skal koble Campus og Stationsforpladsen med Slagelse bymidte. Desuden
arbejdes der for etablering af en broforbindelse fra Campus til busterminalen nord for
jernbanen.

Pa sigt er det planen, at der skal bygges nye uddannelsesbygninger i omradet til en raekke
feellesfaciliteter som bibliotek, multihal, kantine mv.

Uddannelse skal give adgang til arbejdsmarkedet. Slagelse Kommune vil via forpligtende
partnerskaber gge samarbejdet med aktgrer uden for folkeskolen. Iszer vil vi styrke samarbejdet
med erhvervslivet og lokale virksomheder. Ad den vej vil vi understgtte, at flere elever i
overgangen til ungdomsuddannelser sgger de praktisk orienterede/tekniske uddannelser, som
kvalificerer til en raekke fag, der allerede nu star og mangler kvalificeret arbejdskraft.

Vi har udviklet kraftigt pa kompetencerne i folkeskolen for at sikre kvalitet i undervisningen og
understgtte malet i folkeskolereformen om, at alle elever skal blive sd dygtige som muligt.

I de kommende ar vil vi iseer styrke indsatsen omkring den abne skole og de mal, som
folkeskolereformen saetter om, at eleverne skal have mulighed for at arbejde pa en mere
praktisk made. Der skal vaere meget bedre mulighed for at se sammenhangen mellem teori og
praksis.

Talenterne er en vigtig kraft i Slagelse Kommunes uddannelsesmiljger og et vigtigt bidrag til at
skabe udvikling og #ge Danmarks konkurrenceevne. Slagelse Kommune vil skabe gode rammer
for, at bgrn og unge kan udvikle deres talenter samtidig med de far den formelle uddannelse pa
grundskole- og ungdomsuddannelsesniveau.

Slagelse Kommune vil skabe bedre rammer for talenter inden for:
e Idraet, hvor vi udbyder eliteidraetsklasseri 7.-9. klasse. Formalet er at give elever med

seerlige talenter inden for forskellige idreetsgrene mulighed for at seette deres talent i spil
i en hverdag, der ogsa giver plads til den formelle leering.
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o Det kreative felt. Formalet med etableringen af kunsttalentklasserne er at give unge
mulighed for at forfglge deres talent inden for de kunstneriske fag i folkeskoleregi.
Undervisningen udvikles og varetages i samarbejde med det eksisterende miljg inden for
det kreative felt i Slagelse Kommune, fx kunstnere, teatre, musikskole og billedskole.
Kunsttalentklasserne kan saledes bidrage til en synergieffekt i Slagelse Kommune inden
for det kunstneriske felt.

¢ Detboglige omrade, hvor vi via undervisningen og leerernes kompetencer har fokus pa
at differentiere undervisningen og dermed give de allerklogeste bgrn mulighed for at
udnytte deres potentialer til fulde.

INFOBOX

Posthuset Slagelse Kommune har kgbt det gamle posthus. Her skal der vaere plads til at arbejde
innovativt og kreativt pa tveers af fag og brancher, med borgere, samarbejdspartnere og
civilsamfundets mange interessenter. Visionen er at skabe et vakst- og vidensmiljg, der taler til
alternative processer og tanker.

Posthuset binder Slagelse by og Campus sammen og vil derfor naturligt seerligt skulle tale til de
unge og understgtte iveerksaetteri, entreprengrskab og udvikling af nye forretningsomrader.
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Erhvervsfremme

I en globaliseret gkonomi er der mange strgmninger, vi som kommune ikke kan styre eller
pavirke. Det fordrer, at vi har mod og parathed til at udnytte de muligheder, som byder sig, og at
vi tilpasser os vilkérene.

Som kommune skal vi veere serviceorienteret - hvilket blandt andet indebaerer, at vi er fleksible
i forhold til investorer og virksomheder, ogsa nar det geelder mulighed for placering af nye
erhvervsvirksomheder. Kort sagt er vores parathed og serviceniveau vaesentlige
konkurrenceparametre.

FAKTA:

Slagelse Erhvervscenter varetager Slagelse Kommunes erhvervsservice og erhvervsudvikling,
som udggr den samlede erhvervsfremmeindsats. Slagelse Kommune sikrer, at der er gode
rammer til stede for, at Slagelse Erhvervscenter kan servicere erhvervsvirksomheder og
iveerkseettere.

Slagelse Kommune og Slagelse Erhvervscenter arbejder malrettet og koordineret pa at realisere
en raekke veeksttiltag, der understgtter den kommunale veekstdagsorden Vaekst i Balance.

Stigsnaes Erhvervshavn skal videreudvikles sammen med eksterne partnere. Slagelse
Kommune har her en vigtig rolle i forhold til at sikre rammebetingelserne for indsatsen.

Iveerksaetteri er et fokusomrade, Slagelse Kommune ser en vaesentlig opgave i at understgtte. Vi
vil saerligt dyrke unge iveerksaettere - ogsa dem, der ikke gar den traditionelle vej. Dette skal ske
i et teet samarbejde med uddannelsesinstitutioner, Slagelse Erhvervscenter og de lokale
iveerksaettermiljger.

Nytaenkning er der brug for. Slagelse Kommune har en vigtig opgave i at fremme og dyrke
innovative samarbejder pa tveers af sektorer. Sammen med uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv vil vi veere med til at skabe nye arbejdspladser og sikre, at erhvervslivets
efterspgrgsel pa arbejdskraft imgdekommes. Et vigtigt forum for vaekst og vidensdeling bliver
Posthuset.

Baredygtig teknologi og grgn erhvervsudvikling, ser vi i Slagelse Kommune et
vaekstpotentiale i. De "grgnne” erhverv er en af kommunens styrkepositioner, som vi gnsker at
styrke yderligere; Konkret med en energiklynge inden for clean-tech. Desuden vil vi understgtte
effektivisering af virksomhedernes ressourcer og muligheder for at skabe nye innovative jobs
med udgangspunkt i grgnne lgsninger.

PRINCIP

Baeredygtighed. Vi understgtter virksomhederne i at skabe grgn vaekst, grgnne jobs og effektiv
ressourceudnyttelse. Formalet er at styrke konkurrenceevnen og virksomhedernes
tilhgrsforhold til kommunen.

Landbrug

Herudover er landbrugets rolle yderst central og traekker linjer langt ind i den eksisterende
erhvervsstruktur.

Landbruget er derfor historisk, og den dag i dag, en vigtig brik i Slagelse Kommunes udvikling.
Ikke mindst som forvalter af natur og miljg og omradets karakteristiske landskabstraek.
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Byernes rollefordeling

- eller "bymgnsteret” beskriver Slagelse Kommunes netveerk af kgbstzaeder, byer, landsbyer,
landdistrikter og ger med henblik pa at fordele rollerne og sikre et samspil, som kan lgfte
udviklingen i hele kommunen.

INFOBOX

Slagelse by skal fungere som kommunalt og regionalt kraftcenter med styrker inden for
uddannelse og viden, sygehusene, shopping, sport/idraet.

Korsgr skal udnytte byens placering ud til Storebzelt. Havnebyen skal iseer udvikle sig inden for
turisme, erhverv og fritidsliv.

Skaelskgr skal blive ved at udvikle sit eget seerpraeg som den kreative kgbstad, der byder pa det
gode liv med udviklingsmuligheder inden for turisme, kunst og kultur.

[ kgbsteederne skal der veere mulighed for bade boszetning og erhvervsudvikling. Der skal kunne
omdannes, bygges nye, hgjere og tettere.

Hovedbyen Slagelse. Uddannelse og viden star forrest blandt byens udviklingspotentialer.
Slagelse huser universitet, professionshgjskole, et bredt udbud af ungdomsuddannelser og nyt,
moderne sygehus med mange funktioner.

Vi saetter nu for alvor fart under udviklingen af Campus Slagelse og sammenhangen mellem
Campus-omradet og bymidten. Her skal der lgbende forskgnnes og bydes pa et attraktivt
bymiljg med mange flere shopping-oplevelser.

Slagelse er samlet den stgrste detailhandelsby pa Vestsjzelland, og vi gnsker at fastholde byen
som et regionalt center. Det betyder, at vi skal sikre mulighed for at huse stadig flere butikker,
bade i bymidten og udenfor.

Slagelse Sygehus udvides til akutsygehus, og Region Sjeelland har opfgrt et nyt, hgjt specialiseret
og fremtidsorienteret psykiatrihospital, der ogsa skal fungere som uddannelsessted for
studerende med relation til psykiatriske tematikker.

Sports- og idraetstilbud findes i hele byen. Bevaegelse og uddannelse er ngglebegreber i byens
udvikling, og det kommende Slagelse Sportscollege er et eksempel pd, hvordan vi binder
uddannelse, vaekst og trivsel sammen.

Pa tegnebreettet ligger der desuden en ny aquapark, der potentielt kan blive et fyrtarn for
kommunen. Vi bestraeber os pa at blive center for vandoplevelser i Danmark, hvor bgrn, unge og
eldre kan svgmme og udfolde sig side om side med handicappede, triatleter, vandpolospillere,
elitesvémmere og mange andre.

Pa tveers af Slagelse planlaegger vi nye parcelhuse, teet-lav bebyggelse, moderne etageboliger, og
eksklusive store villaer. Vi arbejder ogsd med den visionzere baeredygtige bydel Tidselbjerg i den
nordgstlige del af Slagelse. Vi teenker bevaegelse og transport ind i boligomraderne, og vi tager
hgjde for, at moderne familier er forskellige og mangfoldige.

Havnebyen Korsgr. Vandet er et grundleeggende element i Korsgrs identitet. Den identitet vil vi
styrke, bade i overordnede strategier og i konkrete udviklingstiltag. I de kommende ar vil vi i teet
samarbejde med borgerne arbejde for at sikre byen mod oversvgmmelser fra havet. Det kan
skabe nye muligheder for stiforbindelser, havnefronter og maske endda en strandpark.
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Korsgrs nye multifunktionsplads i City-parkeringen bliver indvieti 2017. En senere udbygning
af pladsen vil koble den sammen med en ny, attraktiv havnefront ved Havnearkaderne.

Et af de store, uudnyttede potentialer i Korsgr er den gamle Halsskov Faergehavn, der har ligget
hen i mange ar. Her er der planer for bade boliger og husbade, men i virkeligheden er der mange
andre muligheder i det store omrade: maritimt center, havnebad, badeanstalt,
sommerhusomrade, feriecenter og vandland. Alt sammen med udgangspunkti en helt unik
placering med Storebaelt og broen som nabo.

PRINCIP

Samskabelse. Kommunen samarbejder med de private grundejere i Korsgr om at sikre udsatte
steder mod oversvgmmelser fra havet. Vi understgtter de lokale digegrupper og samarbejder
med borgerne om at finde feelles Igsninger.

Den kreative by Skaelskgr. Skzelskgr er Slagelse Kommunes mindste kgbstad. Overordnet set
er vores fokus at fremme Skalskgrs aktive kulturliv og naerhed til vandet, sa byen styrkes som

bosatnings- og turistmal, samtidig med at der sikres beaeredygtighed og arkitektonisk sammen-
heaeng i nye byudviklingsomrader for henholdsvis boliger, institutioner og erhverv.

Kunst og kultur er i hgjseedet. Kunstnerlauget KIT og det internationale keramiske center
Guldagergard har sat Skeelskgr pa Danmarkskortet ved at skabe en "kreativ klynge” af kunstnere
og designere.

INFOBOX:

Der kommer mere nedbgr og mere voldsomt vejr, og oftere end fgr. Derfor skal vi klimatilpasse
vores kommune. [ vores byer, og szerligt i Slagelse by, er vi saerligt udfordret af mange befaestede
overflader. Derfor skal regnvandet afledes pa nye mader og tilbageholdes sa l&enge som muligt -
i sdkaldte LAR-projekter; Lokal Afledning af Regnvand. Det betyder, at der skal taenkes i
nedsivning af overfladevand gennem belaegninger, kanaler, grgnne tage til at tilbageholde vand
fra tagflader osv. Fremover vil vand og de steder vand kan flyde hen, helt naturligt indga som
rekreative og arkitektoniske elementer i vores byrum og boligomrader.

Ved vores kyster bliver vi oftere udfordret af hgj vandstand og risiko for oversvgmmelse. Det
betyder at der er flere digeprojekter i gang og at flere vil komme til i de kommende ar. [ Korsgr
og i Skeelskgr er der szerligt mange veerdier pa spil og vandet skal holdes ude pa en mdde der kan
forliges med det eksisterende bymiljg. Digeprojekterne skal taenkes kreativt og bidrage til det
gode bymiljg.

Byer. [ Slagelse Kommune er der en raekke byer, der er beliggende uden for kgbstaderne. Det er
bysamfund, med en dagligvarebutik og grundleeggende har en funktion som centrum for
offentlig service i et lokalomrade. Lokalomrader der ogsa omfatter landarealer og landsbyer.

Alle byerne skal kvalitetsmaessigt udvikle sig og er alle omdrejningspunkt for de lokale
udviklingsplaner, som danner udgangspunkt for store dele af udviklingen af omraderne uden for
kgbsteederne. Udvikling er ikke ngdvendigvis nye boligomrader i nye udstykninger - det er ogsa
kvalitet i bylivet, feellesskabet og omdannelse af eksisterende boliger og omrader.

Nogle af disse byer har dog et sarligt vaekstpotentiale der ggr dem seerligt attraktive som
bosatningsbyer. Det kan veere naerhed til natur, kyst, motorvej, eller til hovedbyen Slagelse.
Slagelse Kommune prioriterer, at der i de udpegede byer vil veere arealer til nye bolig- og
erhvervsudvikling i nye udstykninger.
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Byer med viekstpotentiale -
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Landdistrikter og ger. [ Slagelse Kommune er landdistrikter og ger et alternativ til
kgbstaedernes og byernes miljg og livsstil. Naturmeaessige, kulturelle og sociale veerdier udggr
kernen i et godt liv i landdistrikterne og pa gerne. For at veerdierne, og dermed det gode liv i
omraderne, kan blomstre, fordrer det et aktivt medborgerskab.

Borgerne i landdistrikterne og pa gerne er nemlig bedst til selv at skabe og praege det gode liv.
Slagelse Kommune gnsker at understgtte borgerne i landdistrikterne og pa gerne aktivt gennem
borgerdrevne processer og -projekter. Borgerne i landdistrikterne skal taenke ud over
bygraenser og udvikle samarbejde og se sammenhangskraft mellem andre byer - tzenke i
oplande og omrader.

FAKTA

To lokalomrader har allerede udarbejdet en Lokal UdviklingsPlan for deres lokalsamfund. Og
flere er pa ve;j.

PRINCIP

Innovation. Vi gnsker i hgj grad at engagere og involvere borgerne i deres eget naeromrade. Det
kalder vi borgerdreven innovation. Borgerne skal have reel medbestemmelse pad udviklingen i
deres eget omrade, vi skal lytte til hinandens gnsker og udvikle de ting, der giver mening for det
enkelte lokalsamfund.
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Bosaetning

Mange kommuner keemper om at tiltreekke nye borgere. Det er godt for feellesskabet, for
udviklingen og gkonomien i enhver kommune. I Slagelse Kommune har vi attraktive forhold for
unge under uddannelse, bgrnefamilier og veluddannede mennesker, der har lyst til at komme
vaek fra storbyen og ud i en natur med hgj kvalitet.

Samtidigt gnsker vi fortsat at veere et godt sted at bo, for alle dem der allerede bor her. Vi ved, at
et staerkt foreningsliv og et godt lokalt netvark er attraktivt for vores borgere. Vi gnsker at
understgtte lokalomraderne rundt omkring i kommunen i fortsat at kunne leve op til borgernes
forventninger om et godt liv og en god hverdag. Pa den made sikrer vi, at borgerne i hele
Slagelse Kommune kan veere vores allerbedste ambassadgrer.

PRINCIP

Ny teknologi. Slagelse Kommune prioriterer at alle borgere i kommunen har mobildeekning og
adgang til fibernet. Det er ngdvendigt for at kunne tiltraekke og fastholde borgere. Og for at sikre
erhvervslivet gode vilkar.

Unge under uddannelse kan bo godt og billigt i Slagelse By. Her er erhvervs- og gymnasiale
uddannelser, mellemlange uddannelser og ikke mindst universiteter.

Mulighederne for at bo, studere og finde studierelevant job er til stede i omradet, hvor
boligmarkedet skal tilbyde bade studieboliger og lejligheder til en eller flere.

Bymiljget skal styrkes og veere attraktivt for unge, og det betyder, at der skal veere et bredt
udbud af aktiviteter for at ggre byen attraktiv for unge.

Bgrnefamilier kan bo et sted, hvor der er grgnt og livet gar knap sa hurtigt. Slagelse Kommune
byder pa boliger i by og pa land, ved skov og strand og i alle prisklasser. Her er der mulighed for
at treeffe det boligvalg, der er det rigtige for den enkelte familie.

Samtidig med at der fra store dele af omradet kun er knap en time til Hovedstadsomradet.
Derfor er det muligt at kombinere arbejdsliv og familieliv uden at ga glip af noget.

Kvalificeret arbejdskraft er efterspurgt i Slagelse Kommune, blandt vores eksisterende
virksomheder, nu og i fremtiden. Vi er desuden blevet, og bliver fortsat, begunstiget af rigtig
mange nye arbejdspladser, ogsa vidensarbejdspladser. Det skal veere indlysende, at det er en
fordel at bo i lokalomradet og en rigtig god mulighed for den enkelte og familierne for at skabe
helhed i hverdagen.

FAKTA

Reglerne for kommunens mulighed for engagement i projekter omkring mobiltelefoni og
fibernet er udfordret af lovgivningen. Men sa tager borgerne sagen i egen hand. Det har de gjort i
Eggeslevmagle og pa Omg, hvor de nu har faet fibernet.

Vi teenker og bygger nyt. Vi skal matche moderne menneskers boligkrav. Det ggr vi blandt
andet i det nye boligomrade Tidselbjerg i Slagelse. Her vil der blive udviklet pa
sammenszatningen af bo- og boligformer, lavenergihuse, miljgrigtigt materialevalg og LAR-
lgsninger.

[ flere af vores mindre byer kan vi i dag se en positiv vaekstkurve. Det er seerligt byer med god
forbindelse til det overordnede vejnet, og byer der byder pa basale forngdenheder som butikker,
skoler, institutioner og boligomrader, der er attraktive for familier. Her er der mulighed for at
bygge sit eget hus i nyere kvarterer, endda til en pris, der er konkurrencedygtig med de stgrre
byer.
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Nye funktioner. Nar noget nyt og anderledes kommer til, og udviklingen gar nye veje, er vi klar
til at tage afsked med det, der ikke leengere kan trives eller drives. Gamle, nedslidte og
useelgelige huse kan nogle gange med fordel rives ned, og jorden kan for en billig penge kgbes af
naboen til blomsterbed eller udvidelse af landbrugsjord.

For tiden oplever vi en uhensigtsmaessig stor tilflytning af borgere til de alt for mange ledige
lejligheder pa Motalavej. Det kan derfor ogsa blive ngdvendigt at overveje at rive boliger ned i
visse udfordrede omrdader i vores kommune.

Andre gange vil det give god mening at renovere for at tilpasse den moderne efterspgrgsel.

I nogle omrader, iszer uden for kgbstzederne, skal vi teenke i, hvordan vi kan omdanne og leve i
byerne, uden at vi skal satse pa udbygning. Det kan betyde hgjere kvalitet frem for kvantitet af
byggegrunde. Og det kan betyde, at nogle funktioner skal have ny anvendelse.

I vores kgbsteaeder er det ngdvendigt at teenke nyt og eendre funktioner. I omrader, som tidligere
har vaeret anvendt erhvervsmaessigt, kan der vaere brug for at taenke i ny anvendelse, og der kan
vaere brug for at bygge hgjere og teettere for dels at opna et mere urbant miljg, dels
imgdekomme efterspgrgsel og sikre en god og positiv udvikling.

Der er ogsa brug for at teenke pa varmeforsyningen i byerne og i landdistrikterne. Det ggr vi ved

bl.a. at sikre adgang til fiernvarme og andre kollektive energiformer i byomrader og vejlede
borgere i at energi-optimere deres boliger.
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AFSLUTNING

PRINCIP

Parathed. En helt afggrende faktor for at visioner bliver til virkelighed, er parathed. Slagelse
Kommune er parat. Vi gnsker udvikling, og vi gnsker bevaegelse og vaekst for vores kommune.
Ord pa papir ggr ikke arbejdet for os. Vi skal std sammen i hele kommunen. Vi skal vise vores
veerd som en attraktiv og steerk kommune nzer hovedstaden, som virkelig laegger krzefter bag
visionerne og sammen seatter sejl og skaber Vaekst i Balance.
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