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Budgetopfglgning 1 2020

1. FORVENTET RESULTAT PA
DRIFT OG ANLAG

Budgetopfglgningen viser et samlet forventet merforbrug pa 20,3 mio. kr.

Budgetopfglgning 1 for 2020 bygger pa bud-
getopfglgninger der primo februar 2020 er fo-
relagt de enkelte udvalg. Kultur- og Fritidsud-
valget har ikke afholdt mgde i februar - men
er orienteret via notat.

Budgetopfglgningerne baserer sig alene pa en
vurdering af om budgetgrundlaget som ligger
til grund for budget 2020 forsat er geeldende
eller der er ske vaesentlige andringer i bud-
getforudsaetningerne. Det skal understreges,

DRIFT RESUME

Figur 1.1. Forventet resultat 2020, drift (mio. kr.)
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at der i denne budgetopfglgning ikke er ind-
regnet overfgrelser af mer-/mindreforbrug for
2019, samt uforbrugte anlaegsbudgetter. By-
radet behandler i marts overfgrelser fra 2019
til 2020. Med baggrund i udvalgenes budget-
opfglgninger kan opstilles en resultatopgg-
relse over det forventede regnskab 2020 som
vist i tabel 1.1.
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GENEREL UDVIKLING I UDGIFTER

Overordnet set viser budgetopfglgningen at
budgettet forventes at holde - der forventes
et forbrug pa 5,291 mia. og et forelgbigt for-
ventet merforbrug 16,0 mio. kr.- svarende til
0,3 % af det samlede budget pd 5,271 mia.

Merforbruget kan hovedsagelig henfgres til
Forebyggelses- og Seniorudvalget, hvor de fo-
relgbige udviklingstendenser tyder pa en stig-
ning i borgere som har brug for hjeelp p& om-
raderne hjemmesygeplejen, hjemmeplejen og
hjeelpemidler, samt betalinger til andre kom-
muner.

Udvalget vil p& mgdet i marts drofte udviklin-
gen narmere, samt hvilke handlemuligheder
som kan iveerkseettes.

De budgetudfordrede omrader er til budget
2020 tilfgrt ekstra midler ud fra forventet til-
vaekst af borgere som har brug for hjaalp.
Samtidig er der indlagt besparelser i forvent-
ning om en mere effektiv og sammenhaan-
gende tilbud til borgerne. Generelt tilkendegi-
ver omraderne, at der er i gang sat en raekke
initiativer for at opnd de indlagte besparelser
og det er en forudsaetning for budgetoverhol-
delse at initiativerne lykkes.

1. Forventet resultat pa drift og anlaeg 3
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STATUS BUDGETUDFORDREDE OMRADER

Omraderne forventer med udgangspunkt i den
nuvarende situation at budgetterne kan over-

holdes. Tabel 1.1. Budgetudfordrede omrader

. Social- og beskaftigel dvalget
Omraderne er udfordret af forskellige forhold: B et S

e  Fgrtidspensioner
e  Sygedagpenge

Arbejdsmarkedsomradet ,
e  Fleksjob

Forventer et budget i balance - har dog pa
nuvarende tidspunkt ikke taget stilling til ud-
mgntning af besparelse pd 13 mio.kr. Bgrn- og ungeudvalget

e  Forebyggende foranstaltninger — @get tilgang af
Handicap og psykiatriomradet smabgrn som kraever indsat pa et tidlig tids-

Forventer budget i balance - det kraever dog punkt, samt stigning i udgiften pr. barn
at igangsatte initiativer for hente indarbejde *  Dogninstitutioner og familiepleje — her forven-

besparelser pg 19,5 mio.kr. lykkedes tes en yderligere stigning i antal bgrn og unge
har behov for anbringelse

e  Specialundervisning
Born- og ungeomradet
Med udgangspunkt i forbrug 2019 forventes
et merforbrug pa 8 mio.kr. Der er derfor e  Flere borgere med forskellige handicaps og iseer
igangsat handleplan for at imgdega merfor- psykiske lidelser har brug for mere stgtte
bruget, sa8 omradet ikke kommer ud af 2020
med merforbrug.

Udvalget for specialiseret borgerindsatser

Skoleomradet -Specialundervisning

Forventer budget i balance - der er ivaerksat
en reekke tiltag for udvikle omradet og inklu-
dere flere bgrn og unge. Samtidig arbejdes
der p8, at omlaegge specialundervisningen og
fa frigjort midler som kan benyttes pa almen-
omradet.

ANLAG RESUME
Figur 1.2. Forventet resultat 2020, anlaeg (mio. kr.)
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P& anleeg er der pa nuvaerende tidspunkt ikke af uforbrugte anlaegsbudgetter fra 2019 veere
afrapporteret uforbrugte anlaegsbudgetter. godkendt, samt finansiering af budget til Pro-
Frem mod Budgetopfalgning 2. vil overfgrsel jekt og Radgivning vaere fordelt. Det betyder,
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at der pd dette tidpunkt vil vaere bedre grund-
lag for, at vurdere fremdrift pa de enkelte an-
lzegsprojekter og omfanget af uforbrugte an-
laegsbudgetter.

BUDGETOPFOLGNINGEN I HOVEDTAL

Det fremgar af resultatopggrelsens (tabel 1.1)
kolonne 4, at der forventes et driftsoverskud
pd 111,7 mio. kr. (A) Dette overskud skal an-
voendes til at finansiere anlaeg og afdrag pa
lan.

Tabel 1.1. Resultatopggrelse for 2020

Resultatopggrelse
(mio. kr.)

Det skattefinansierede omrade

Indtaegter (skatter, tilskud og udligning)
Driftsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed)
Driftsresultat fgr finansiering

Renter m.v.

(A) Resultat af ordinzer driftsvirksomhed
Anlzaegsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed)
(B) Resultat af det skattefinansierede omrade
(C) Resultat af brugerfinansieret omrade
Resultat i alt

* Et minus = overskud/indtaegt

Der er ikke godkendt ekstra bevillinger eller
overfgrsel af drift og anlaeg fra 2019. og der-
for er Oprindeligt budget og Korrigeret budget
ens.

Samlet set forventes en budgetafvigelse pa
20,3 mio.kr. som fordeles med 16,0 mio.kr. i
merudgifter/mindreudgifter. Der forventes en
sanktion p& 4,3 mio.kr. som udmgntes via
nedsaettelse af kommunernes bloktilskud.

Oprindeligt

Det samlede skattefinansierede resultat er et
underskud pa 101,8 mio. kr. (B), mens det
brugerfinansierede omrade forventes at have
et underskud pa 0,4 mio. kr. (C)

Korrigeret BO1 Afvigelse
Budget Forventet regn- BO1
2020 skab 2020 2020
(3) (4) (5)

-5.402,4 -5.402,4 -5.398,1 4,3
5.270,7 5.270,7 5.286,7 16,0
-131,7 -131,7 -111,4 20,3
-0,3 -0,3 -0,3 0,0
-132,0 -132,0 -111,7 20,3
213,4 213,4 213,4 0,0
81,5 81,5 101,8 20,3

0,4 0,4 0,4 0,0

81,9 81,9 102,2 20,3

Sanktionen forventes at blive effektueret, da
kommunerne samlet set har forhgjet skat-
terne med mere end aftalt i @konomiaftalen
for 2020.

Udviklingen i resultat fglges i budgetopfglg-
ningerne hen over dret, som vist i den efter-
fglgende figur 1.3.

1. Forventet resultat pa drift og anlaeg 5



Budgetopfglgning 1 2020

Figur 1.3. Resultatopggrelse 2020, mio. kr.
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UDVALGENES DRIFTS- OG ANLAGSOVERSIGTER

P& baggrund af de vurderinger, der er forelagt

fagudvalgene viser nedenstdende tabel 1.2.
det korrigerede budget og forventet forbrug
2020.

Budgetopfglgningen viser merforbrug pa drift
(tabel 3) i forhold til det Oprindeligt-/korrige-
rede budget for 2 udvalg:
e Forebyggelses- og Seniorudvalget:
15 mio. kr.
e @konomiudvalget:
4,8 mio. kr.

Tabel 1.2. Driftsudgifter fordelt pa udvalg

Driftsudgifter
(1.000 kr.)

1 @konomiudvalget

2 Social- og Beskaeftigelsesudvalget

3 Miljg- og Plan- og Landdistriktsudvalget

4 Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser
5 Kultur- og Fritidsudvalget

6 Erhvervs- og Teknikudvalget

7 Forebyggelses- og Seniorudvalget

8 Bgrne- og Ungeudvalget

e Bgrne og Ungeudvalget
-3,8 mio.kr.

Merforbruget under @konomiudvalget skyldes
faerre indtaegter end budgetlagt pa salg af
pladser og ophold af kommunens tilbud
(Overhead) til andre kommuner.

Forventet merforbrug pa Forebyggelses- og
Seniorudvalget kan henfgres til hjemmesyge-
plejen, hjemmeplejen, hjaelpemidler m.m.
Mindreforbrug p& Bgrne- og Ungeudvalget kan
henfgres til "Vippen” og et lavere faktisk bgr-
netal end budgetlagt.

Oprindeligt Korrigeret BO1 Afvigelse
Budget Forventet regn- BO1
2020 skab 2020 2020
(3) (4) (5)

467,0 467,0 471,8 4,8
1.323,4 1.323,4 1.323,4 0,0
30,6 32,4 32,4 0,0
425,1 479,9 479,9 0,0
95,8 97,0 97,0 0,0
321,1 329,1 329,1 0,0
1.061,4 1.113,1 1.128,1 15,0
1.346,0 1.428,8 1.425,0 -3,8

Note: Ekskl. brugerfinansieret forsyningsvirksomhed

1. Forventet resultat pa drift og anlaeg 6
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Tabel 1.3. Anlaegsudgifter fordelt pa udvalg

Anlaegsudgifter Oprindeligt Korrigeret BO1 Afvigelse
(1.000 kr.) Budget Budget Forventet regn- BO1

2020 2020 skab 2020 2020

(2) (3) (4) )

1 @konomiudvalget -22,6 -22,6 -22,6 0,0
2 Social- og Beskaeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Miljg- og Plan- og Landdistriktsudvalget 16,6 16,6 16,6 0,0
4 Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Kultur- og Fritidsudvalget 30,4 30,4 30,4 0,0
6 Erhvervs- og Teknikudvalget 96,8 96,8 96,8 0,0
7 Forebyggelses- og Seniorudvalget 30,1 30,1 30,1 0,0
8 Bgrne- og Ungeudvalget 62,1 62,1 62,1 0,0
| alt 213,4 213,4 213,4 0,0

Tabel 1.4. Brugerfinansieret omrade fordelt pa drift/anlaeg

Brugerfinansieret omrade Oprindeligt Korrigeret BO1 Afvigelse
(1.000 kr.) Budget Budget Forventet regn- BO1
2020 2020 skab 2020 2020
(2) (3) (4) (5)
Drift 0,4 0,4 0,4 0,0
Anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 0,4 0,4 0,4 0,0

1. Forventet resultat pa drift og anlaeg 7
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2. SERVICERAMMEN

Med udgangspunkt i aktuel forbrugsprocent og erfaringer fra tidligere ar forventes et
forbrug pa niveau med den vedtagne serviceramme.

Det fremgar af tabel 2.1, at der med fagud- Kommunernes serviceudgifter har vaeret sti-
valgenes forventninger vil vaere en overskri- gende og servicerammen for 2019 har vaeret
delse af servicerammen p& 19,8 mio. kr. under pres - det samme geelder serviceram-

Erfaringsmaessigt er vurderingen af forbruget i men for 2020 - hvor kommunerne har bud-
budgetopfalgninger forbundet med stor usik- getlagt med 99,97 % af den aftalte servicer-
kerhed og forsigtighed i forhold til forventet amme.

overfgrsel til kommende &r. Det vil derfor ngdvendigt at folge udviklingen

Stab for @konomi og Digitalisering vurderer pé servicerammen teet ved de kommende

med udgangspunkt i, at servicerammen for budgetopfalgninger.
2019 er overholdt, at det samme p8 nuvae-
rende tidspunkt vil gore sig geeldende i 2020

Tabel 2.1. Overordnet styring af servicerammen for 2020, mio. kr.

Overordnet styring af servicerammen for 2020 (1.000 kr.)

Budgetopfglgning 1

Serviceramme til overholdelse -vedtaget budget 3.640.826
Forventet regnskab iflg. fagudvalgene 3.656.826
S@D forventning om yderligere overfgrsel af mindreforbrug til 2021 -16.000

Overskridelse af serviceramme efter overfgrsler til 2020 0

2. Servicerammen 8
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3. BEMARKNINGER FRA UDVAL-
GENES BUDGETOPF@LGNINGER

I det fglgende gives en kort opsummering fra fagudvalgenes Budgetopfglgning 1 for

2020.
OKONOMIUDVALGET

INDTAGTER

I forbindelse med Finansloven er der i 2020
afsat 500 mio. kr. til minimumsnormeringer.
Den endelige fordeling er ikke udmeldt. For-
ventet ekstra tilskud omkring 7,3 mio. kr.,
som forventes tilfgrt dagtilbudsomradet.

KOMMUNAL MEDFINANSIERING

Der er udmeldt en forelgbig efterregulering pa
4,9 mio. kr. som kan finansieres inden for den

DRIFT

P& @konomiudvalgets budgetomrade er der i
budget 2020 indarbejdet effektiviserings- og
besparelsespuljer, som skal udmgntes inden
for udvalgets budget samt tveergdende.

Reduktion af centralt opsparede midler p§ -
12,0 mio. kr. 8rligt udmegntes i 2020 af for-
valtningen i sammenhang med overfgrselssa-
gen til marts.

Reduktion fra fleksibelt anseettelsesstop i
2020/2021 p8 -13,0 mio. kr. 8rligt. @konomi-
udvalget holdes orienteret om udma@ntningen
Jf. orienteringssagen til gkonomiudvalget i ja-
nuar.

P& tilskud/udligning forventes en mindreind-
teegt pd -4,3 mio. kr. som skyldes, at det af-
talte belgb for skatteforhgjelser for kommu-
nerne under et - er overskredet med 291 mio.
kr. Det medfgrer en sanktion, og nedsaettelse
af statens bloktilskud i 2020.

afsatte pulje p@ 5,0 mio. kr. til efterregulerin-
ger af den Kommunale Medfinansiering.

Udmgntning af pulje vedrgrende “intelligente
investeringer/effektiviseringer” p& -7,8 mio.
kr. i 2020, -12,1 mio. kr. i 2021 og -16,1 mio.
kr. i 2022-2023. Forvaltningen vil udarbejde
opleeg frem mod 2. budgetopfelgning.

P& administrationsbidrag vedrgrende salg af
ophold/pladser for de takstfinansierede virk-
somheder forventes der i 2020 mindreindtaegt
pd omkring 4 - 5 mio. kr.

Generelt er forventningerne til indtaegtsbud-
gettet sat for hgjt ved budgetlaegningen for
2019. Der vil veere behov for en bevillingskor-
rekt i forhold til mindreindtaegter i 2019, 2020
samt overslagsar.

3. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger 9
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SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

Social- og Beskeeftigelsesudvalget forventer i 2020 et budget i balance.

Dog mangler der fortsat, at blive udmgntet til- Igennem 2019 har der veeret udgiftspres pa
tag svarende til besparelser p& 13 mio. kr. flere omrader inden for udvalget. Derfor fgl-
ges udviklingen pa alle omrader fortsat teet.

MILJ@-, PLAN- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET

For Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget forventes ved budgetopfelgning 1 ingen afvigelser mellem
budget og regnskab for 2020. Det gaelder b8de drift og anlaeg.

UDVALGET FOR SPECIALISEREDE BORGERINDSATSER

Udvalget for specialiserede Borgerindsatser forventer at overholde budgettet i 2020, s8fremt det
lykkes at komme i m8l med de indarbejdede besparelser p8 ca. 18,5 mio. kr.

Budgettet er ca. 19,5 mio. Kr. mindre end det Med denne fgrste budgetopfglgning er der
Administrationen i budgetprocessen lagde ikke indregnet nogle effekter af ovenstaende
frem som det forventede budgetbehov. For at initiativer, da de for nuvaerende er i en op-
komme i mal med det reducerede budget, sa startsfase. Samtidig skal der tages forbehold
blev der ifm. budgetvedtagelsen besluttet, at for, at prisfremskrivninger vedr. 2020 ikke er
Myndighedsomradet skal finde ca. 18,5 mio. fuldt implementeret - dette ventes fgrst at
kr. i 2020, dels pa forhandling af priser (For- falde endeligt pa plads ved udgangen af 1.
handlingskonsulent), en &ndret Henvisnings- kvartal.

kultur samt besparelser pa §85 omradet.
Status vedr. initiativerne for besparelsen pd 18,5 mio. kr.:

v' Forhandling med eksterne leverandgrer, 8 mio. kr.: CHP har pr. 1.1.2020 ansat en Forhand-
lingskonsulent som pt. er i gang med indledende forberedelser.

v" Henvisningskultur, 3 mio. kr.: Der er igangsat tveergdende droftelser for at imgdekomme
udfordringerne.

v' 885 besparelser, 7,5 mio. kr.: Der har veeret afholdt en raekke mgder med de forskellige in-
terne leverandgrer af §85 indsatser. Besparelsen forventes faerdigimplementeret ultimo 1.
kvartal 2020 med en virkning pa ca. 4,5 mio. kr. De resterende 3 mio. kr. skal findes hos
private udfgrer — dette bliver ligeledes en del af opgaven for Forhandlingskonsulenten.

3. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger 10
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Tabel 3.1. Aktivitetstal (belgb i 1.000 kr.)

Aktivitetstal, belgb i 1.000 kr. Budgetbehov 2020 Budgetopfglgning 1
Aktivitetstal Gns.priser* Aktivitetstal Gns.priser
Aktivitetstilbud 289 151 279 156
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 151 184 148 191
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 138 116 131 117
Botilbud til voksne 425 619 406 661
Botilbud for personer med saerlige sociale problemer (§110) 40 222 43 248
Botilbud til lzengerevarende ophold (§ 108) 50 986 54 981
Botilbud til midlertidige ophold (§ 107) 126 654 112 699
Botilbud i almene boliger (§ 105/85) 204 591 191 646
Friplejeboliger 5 482 5 503
Hjzelp, Stgtte og Radgivning 564 153 550 159
Stgtte til individuel befordring (§ 117) 4 32 1 23
Ledsageordninger (§ 97) 160 28 167 35
Kontaktperson for dgvblinde (§ 98) 7 51 4 53
Tilskud til personlig og praktisk hjaelp (§ 95) 3 565 2 632
Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96) 16 1.023 13 1.055
Tilbud til udvikling af feerdigheder (§ 85) 374 170 363 184
Specialundervisning 23 347 21 402
Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (§ 1.1) 23 347 21 402
1.300 1.256

* Effektiviseringer og besparelser, der er vedtaget i forbindelse Budgetaftale 2020-2023, er indregnet i gennemsnits-
priserne.

Sammenholdes forventningen til 2020 dvs. jere end det udregnede budgetbehov pd nu-
budgetbehovet med budgetopfalgning 1 ses vaerende tidspunkt, da nye tiltag farst kan
samlet et lavere antal heldrspersoner end for- forventes at have en effekt pd gennemsnits-
ventet. Gennemsnitspriserne er derimod hg- priserne senere pa aret.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Kultur- og Fritidsudvalget forventer at budgettet p§ drift og anlaeg som udgangspunkt overholdes i
2020.

Kultur- og Fritidsudvalget forventes i 2020 at Der er derfor udarbejdet handleplan som for-
komme ud med et merforbrug pa 450.000 kr. ventes, at hente merforbruget ved arets ud-
pa grund af faldende indtsegter pa Fritidsom- gang.

radet — primaert pd grund af at Dyhrs skole
har opfgrt egen hal og derfor ikke har behov
for at leje sig ind i kommunens haller.

3. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger 11
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ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET
Der forventes i 2020 samlet set ikke vaesentlige budgetafvigelser p drift og anlaeg.

P& Drift og teknik og kollektiv trafik forventes
et merforbrug p& ca. 4,7 mio.kr. Primaert som
fglge af overtagelse af rute 460 fra regionen.

FOREBYGGELSES- OG SENIORUDVALGET

Der forventes p8 nuveerende tidspunkt et estimeret merforbrug p§ omkring 15 mio.kr. ved nuvee-
rende serviceniveau - handlemuligheder vil blive forelagt udvalget i marts

P& Forebyggelses- og Seniorudvalgets budget-
omrade viser de seneste maneders udvikling,
at der i 2020 vil veere budgetudfordringer:

1) Sygeplejen; Udviklingen viser en fortsat stigning, forelgbigt regnskab 2019 viser merforbrug
p§ ca. 2,5 mio. kr. og tilsvarende i 2020.

2) Genoptraening; Udviklingen viser en fortsat stigning i antal genoptraningsplaner. Hvis udvik-
lingen fortsaetter, vil der blive behov for ekstra medarbejdere. Regnskab 2019 forventes at
balancere.

3) Myndighed; Visitation til hjemmepleje; Udviklingen viser et stigende niveau, forventet mer-
forbrug i 2020 pa ca. 3,5 mio. kr. Regnskab 2019 forventes at balancere.

4) Hjzelpemidler; Det er primaert de kropsbarne hjzelpemidler der viser en stigende tendens.
Der analyseres naermere pa de enkelte delomrdder i forhold til antals- og prisudvikling. Der
forventes i 2019 merforbrug pa 1,5-2 mio. kr.

5) Mellemkommunale betalinger; Stigende udgifter, som analyseres naermere. Der ma forventes
merforbrug i 2020, idet regnskab 2019 forventes at vise merforbrug pa ca. 7-8 mio. kr.

P& Forebyggelses- og Seniorudvalgets mgde i enkelte omrdders udvikling blive forelagt.
marts 2020 vil en naermere kortleegning af de Samtidig vil handlemuligheder blive beskrevet.

BORNE- OG UNGEUDVALGET

Den overordnede forventning er, at politikomr8derne “skole”, “dagtilbud” samt “sundhedspleje og
tandpleje” er i balance ved udgangen af 2020.

Specialiserede Bgrne- og ungeomrade ivaerksaettelse af handleplan, at balancere i
Ved et uzaendret aktivitets- og prisniveau er forhold til det vedtagne budget for 2020.

der en risiko for et merforbrug p& 8,0 mio. kr. Budgetudfordringen pa 8,0 mio. er nedjuste-
pa "det specialiserede bgrne- og ungeomrade” ret i forhold til den udfordring p& 9,1 mio. kr.,
i 2020. Omradet forventes dog gennem der blev beskrevet pd Bgrne- og Ungeudval-

gets mgde d. 13. januar 2020.

3. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger 12



Budgetopfglgning 1 2020

Specialundervisning

Status pa det budgetudfordrede omrade "Spe-
cialundervisning” er, at forbruget i 2020 for-
ventes at veere lig med budgettet. Prognosen
bygger p& antagelsen om et uaendret forbrug i
2020 i forhold til 2019.

3. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger

Dagtilbud

P& dagtilbud forventes der pa "Vippen” et
mindreforbrug pa godt 3,8 mio. kr., som skal
tilfores kassen ved aret udgang. Mindrefor-
bruget skyldes forventet lavere bgrnetal end
forudsat i befolkningsprognosen.
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4, BEVILLINGSANS@GNINGER —

OVERSIGT

Tabel 4.1 viser de bevillinger som er sggt til
denne budgetopfelgning. @konomiudvalget og
Byradet tager stilling til om bevillinger skal
godkendes og indarbejdes i budgettet for
2020. For bevillinger som har virkning i over-
slagsdrene sgges der samtidig om at disse
indarbejdes i forslagsbudgettet til 2021-2024.

Tabel 4.1. Ansggninger om bevillinger

Tabel 4.2 viser, at der sgges bevillinger til
bade driftsudgifter (Serviceudgifter og over-
fgrselsudgifter) og anlaegsudgifter. Oversigten
viser ogsd, at i 2020-2023 skal kassen tilfgres
0,5 mio.kr. i hvert ar.

Ud-
gifts-
type

Bergrte

udvalg 2020

2021 2022 2023

Nr. Ansggninger om bevillinger (1.000 kr.)

@konomiudvalget

Finansiering af ekstra udgifter til administration som S [u]V] 394
1. folge af pget efterspgrgsel pa salg af arealer og ejen-
domme. A gu -394
Social- og beskzftigelsesudvalget
Justering af business case sygedagpenge - finansiering S [u]V] 1.500 1.500 1.500 1.500
2. af ekstra administration for at kunne udmgnte bespa-
relse pa 10 mio.kr. ] SBU -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Genopretning af utilsigtet budgetleegning ifb. med ad- (o] SBU 1.300 1.300 1.300 1.300
3. . S .
ministrativ tilpasning af budget 2020-2023 S SBU -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
4. Nedjustering af budget pa udgiften til forsikrede ledige S SBU -500 -500 -500 -500
Erhvervs- og Teknikudvalget
S Prgvehandling Hvilebjergskolen - omkring hjemtagelse S ETU -600
" af rengering S BUU 600

| alt til finansiering

Tabel 4.2. Opsummering af tillaegsbevillinger

Omrader (1.000 kr.)

Serviceudgifter 94 -300 -300 -300 -806
Overfgrselsudgifter -200 -200 -200 -200 -800
Anleg -394 0 0 0 -394

Kassefinansiering (+ = forbrug)

4. Bevillingsansggninger - oversigt

14
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5. LIKVIDITETSPROGNOSE 2020 —
PRIMO JANAUR

HISTORISK UDVIKLING I KASSEBEHOLDNINGEN 2016 -2019

Fra efter@ret 2016 og frem til udgangen af Primo 2019 var den gennemsnitlige behold-
2017 oplevede Slagelse Kommune et Igbende ning opgjort til 289 mio. kr., hvilket ultimo
fald i kassebeholdningen. Fra starten af 2018 december er steget til 367 mio. kr.

er udviklingen dog vendt, sdledes at den gen-
nemsnitlige kassebeholdning nu er stigende.

Figur 5.1. Udvikling i 365-dages gns. likviditet (januar 2016 - december 2019)
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Bemeerkning: Den gns. kassebeholdning opggres altid som et gennemsnit over de sidste 365 dage
(daglig kassebeholdning x 365/365 = gennemsnit).

UDVIKLING I KASSEBEHOLDNINGEN DE SENESTE 12 MDR. OG PROGNOSE FOR DE KOM-
MENDE 12 MDR.

Den gennemsnitlige kassebeholdning har i de Likviditetsprognosen tager udgangspunkt i
seneste 12 maneder vaeret stigende til 367 Budgetopfglgning 1, der forelaegges Byradet i
mio. kr. pr. ultimo december. februar 2020.

Ved udgangen af 2020 forventes den gen- Forventninger til udviklingen i den gennem-
nemsnitlige kassebeholdning at falde svagt til snitkassebeholdning tager udgangspunkt i et
omkring 360 mio. kr. budgetlagt kassetraek og forventede overfg-

relser til 2021. P& nuvaerende tidspunkt er

5. Likviditetsprognose 2020 - primo janaur
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prognosen dog forbundet med en vis usikker- daglige udsving med en faldende tendens
hed. sidst pa dret - som bevirker at den gennem-
Figur 5.2. viser udviklingen i den daglige kas- snitlige kassebeholdning ogsa falder.

sebeholdning, og som det kan ses er der store

Figur 5.2. Daglig likviditetsudvikling 2020 (pr. primo 2020)
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Bemeaerkning: I daglig kassebeholdning indg8r indest8ende p8 bankkonti (eks. deponerede belob),
samt likvider placeret i vaerdipapirer.

5. Likviditetsprognose 2020 - primo janaur
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6. HANDLEPLANER FOR AFVIK-
LING AF MERFORBRUG

UDVIKLING AF HANDLEPLAN

Tabel 6.1 indeholder handleplaner, der er fo- Sidste kolonne viser forventet merforbrug i
relagt fagudvalgene i forbindelse med budget- 2020 efter iveerkseettelse af initiativer i hand-
opfglgning 1. leplanen, som viderefgres i 2021.

Tabel 6.1. Forventet merforbrug inkl. Handleplan

Dato for op- 1. handle- Zl\(l)liz;f;);:uég- Merforbrug 2020
start af plan - Mer- ende _g_ fole- forventet efter
Omrade (1.000 kr.) handleplan forbrug # handleplan
13.701 3.287 1.730

1.@konomiudvalget
1.2 Administration
Center for arbejdsmarked og integration 25-05-2019 1.200 600 0
5. Kultur- og Fritidsudvalget
Fritid 01-02-2020 450 0 0
8. Bgrne- og Ungeudvalget
8.01. Skole
Boeslunde Skole 24-09-2019 162 162 0
Hashgjskolen 18-09-2019 210 198 0
Hvilebjergskole 07-08-2019 448 431 227
Skaelskgr skole 23-08-2019 650 559 0
Rosenkildegardens Ungdomscafe 21-11-2019 148 0 0
8.04. Born og Unge
Det specialiserede Bgrne- og ungeomrade 01-01-2020 8.000 0 0

6. Handleplaner for afvikling af merforbrug 17
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7. ANLAGSOVERSIGT

ANLAGSUDGIFTER I FORHOLD TIL DET KORRIGEREDE BUDGET

ter fra tidligere ar ikke indgdr i denne budget-
opfglgning. Byradet godkender pa madet i
marts overfgrsel af uforbrugte anlaegsbudget-
ter fra 2019 til 2020.

Der er ikke pd nuvaerende tidspunkt afrappor-
teret afvigelser pa anlaegsprojekter. Det skal
0gsa bemaerkes at uforbrugte anlaegsbudget-

Tabel 7.1. Afsatte anlaegsbudgetter i 2020-2023

ANLAG 213.447 227.295 274.428 185.409
@konomiudvalget -22.550 11.800 50.300 30.000
Tveaergdende omréder og initiativer -17.450 25.500 55.000 30.000
Projekt & R&dgivning -5.950
Posthus - Kgkken if. Socialgkonomisk virksomhed 1.000
Campus 15.000 30.000
Udisponerede anleeg -30.000 -30.000 15.000 15.000
Samling af Administrationen 25.000 25.000
Posthus 2.500
Forsorgsmuseum 500 15.000 15.000
Kgb og salg af ejendomme m.m. -5.100 -13.700 -4.700 0
Energipark Korsgr erhverv/oplevelse -4.000 -4.000 -4.400
Udstykning Hvilebjerg s/m -7.000
Tidselbjerget - etape 2 5.900 -21.700 -300
Boligudbygning, Skeelskgr 12.000
Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget 16.575 15.972 14.000 3.000
Miljg og Natur 8.063 9.749 10.000 0
Naturpark i Skeelskgr 700 589
Tude A projekt 1.204
Genslyngning af Tude & 5.159 5.160
Hgjvandssikring - Korsgr 1.000 1.000 5.000
Hgjvandssikring - Skaelskgr 3.000 5.000
Planlaegning og byggesager 3.000 3.000 3.000 3.000
Bzeredygtighed, energirenovering mv. 3.000 3.000 3.000 3.000
Landdistriktsudvikling 5.512 3.223 1.000 0
Mobilbredb&nd etab. fire sendemaster 700 323
IT i landdistrikter/Mobil 2.000 1.900
Ordinaer byfornyelse 712
Pulje til nedrivning er bygninger 1.100
Badebroer 1.000 1.000 1.000 0
Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 0 0 0 281
Overdrage vejanlaeg/grgn omrade grundejerforening 281
Kultur- og Fritidsudvalget 30.449 48.900 56.000 43.000
7. Anlzegsoversigt 18
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ANLAG 213.447 227.295 274.428 185.409
Ny Trelleborg- Den genskabte borg 4.549
Renovering Svgmmehaller 16.500 42.000 42.000 43.000
Springhal mv. igangsaetning 12.000
Motocross mv. ved Stigsnaes 2.000 2.000
B73 (Banefaciliteter) 4.700
Skeelskgr Radhus 500 4.400
Kabeldepot og Faestningsomradet 4.200 500
Erhvervs- og Teknikudvalget 96.829 81.163 107.978 92.628
Havne 900 1.200 200 200
Uddybning af havneanlaeg 200 200 200 200
Lystbddehavnene 200
Lystb&dehavnen 500 1.000
Drift og teknik 82.801 71.585 99.400 84.050
Forlaengelse af Ringvej v. Hvilebjerg 3.450
Strand, broer og toiletter 1.500
Istandszettelse af fortovsbelaegninger 3.000 3.000 3.000 3.000
Asfalt - samt gvrige belagninger 25.400 30.400 30.400 30.400
Vintermateriel 2.800 2.300 2.300 2.300
Hovedistandsaettelse af broer 4.500 4.500 4.500 4.500
Stgjvold langs motorvejen Slagelse 410 -1.715
Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 7.785 5.000 5.000 5.000
Cykelstier 10.999 5.000 5.000 5.000
Diger 3.207 7.000
Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 5.000 6.300 7.300
Opgradering af infrastruktur omkring Slagelse Station 2.000 8.400 7.600
LER - registrering af kommunale ledninger 550 500 500 250
Udvidelse af Valmuevej (nord) 700 2.800
Opgradering af infrastruktur ift. Trelleborg 200
Pullerter i bymidten 1.500 1.500
Bymidteudvikling - torvene i de tre byer 4.000 4.000
Skiltepyloner ved indfaldsvejene 1.600
Parkering, Slagelse bymidte 25.000 25.000
Cykelstier til skoleveje 5.000 5.000
Trafiksikkerhed 1.000 1.000 1.000 1.000
Pendlerparkering ved busterminal 200
Kommunale ejendomme 13.128 8.378 8.378 8.378
EBF i off. ejendomme 3.378 3.378 3.378 3.378
Investering i solceller 1.100
Tagudskiftning - pulje 5.000 5.000 5.000 5.000
AT-pabud - legeplads Rosenkildegarden 250
AT-pébud - Byskovgard 400
CTS-software, energistyring 3.000
Forebyggelses- og Seniorudvalget 30.090 14.710 8.900 500
Pleje og omsorg 16.000 13.000 8.400 0
Traeningsfaciliteter 11.000 13.000 8.400
Nedrivning af bygninger, Levehjemmet Bjergbyparken 5.000
Sundhed og Forebyggelse 14.090 1.710 500 500
Leege og sundhedshus Slagelse 13.090 1.210
Velfaerdsteknologi 1.000 500 500 500

7. Anlzegsoversigt 19
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ANLAG 213.447 227.295 274.428 185.409
Bgrne- og Ungeudvalget 62.054 54.750 37.250 16.000
Skole 29.200 6.000 6.000 6.000
Skoleudbygning 18.800 6.000 6.000 6.000
Toiletter - skoler 7.000
Bien 3.400
Dagtilbud 32.854 48.750 31.250 10.000
Slots Bjergby daginstitution og skole 11.125
Udbygning af daginst. Firklgveren 429
Ny daginstitution i Slagelse by 7.850 6.250
Ny daginstitution 5.000 25.000 10.000
Ny daginstitution ved Jonslunden 15.000 11.900
Bgrnehuset Sgbjerggdrd - garderobe 300
Daginstitutionen Firklgveren - etape 2 6.000 24.000

7. Anlzegsoversigt 20



