HANDLEPLAN 2022 ﬂ "

Udarbejdes ved forventet merforbrug pd over 100.000 kr. SLAGELSE

rsag til merforbrug:

A il forb

Center: |B¢rn— og Familieomradet | Ansvarlig:|Rikke Kvistgaard Laursen | Samlet set° ses der en fortsat stigning i forbruget pa omradet udsatte Bgrn og Unge. De stigende udgifter fordeler sig
primeert pa gget udgifter til famiiliebehandling som falge af flere forlgb hos eksterne leverandgrer og hgjere
genenmsnitspriser. Stigende udgifter til dagbehandling som fglge af flere dagbehandlingsforlgb og stigende udgifter til

Virksomhed / omrade: |Afde|ing Bgrn og Familie | Ansvarlig:|Rikke Kvistgaard Laursen | opholdssteder og dggnisntitutioner, som fglge af flere anbringelser og hgjere genenmsnitspriser. Ud over de konkrete
malsaetninger i handleplanen, vil der i sagsbehandlingen vaere fokus pa at sikre inddragende og samskabende sagsforlgb,
hvor der i taet samspil med barnet og familien og deres private og professionelle netvaerk sikres mélrettede,

: | 4. august 2022 :|kr.88.600.000
opstartiaghandiSpias Eopentetineriorbitgl e diopStint | | helhedsorienterede og koordinerede indsatser. Det er helt essentielt, at barnet og familien i videst mulig omfang kan

genkende det bekymringsbillede som er tegnet, og at de er med til at pege p8 Igsninger, som er hjaelpsomme for netop
Opdateret: l:l Forventet merforbrug ved opdatering:| | dem. En eendret praksis vil b&de bidrage til mere tilfredse borgere, gget effekt af indsatserne og mindre indgribende og
omkostningstunge indsatser. Ud over fokus p& besparelser p& omradet, vil der derfor blive arbejdet med at sikre en faglig
praksis af hgj kvalitet som lever op til gaeldende lovgivning. Aktuelt er der store udfordringer med overholdelse af de
fastsatte tidsfrister i Serviceloven for eksempelvis bgrnefaglige undersggelser, lovpligtige samtaler med bgrn, opfglgninger
pd indsatser mv. Der vil blive arbejdet mé&lirettet pa at sagsbehandlingen bliver mere gennemsigtig og inddragende for
bade borgere og samarbejdspartnere, hvilket forventes at saenker udgifterne samt maengden af klager og underretninger

Aot

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER
Reduktion i udgifter gennem effektivisering, justering |1) Bevillingskomptence flyttes til teamledere.
af serviceniveau og ensartet praksis i brugen af 2) Nye procedurer for gget brug af intern §52 - familiebehandling.
1 Familiebehandling familiebehandling.

3) Gennemgang og justering af serviceniveauer for bevilling af familiebehandling.
4) Udvidet sagsgennemgang, hvor alle sager med indsats vurderes ift. relevans/effekt og omfang.
5) Analyse af og effektivisering af interne tilbud.

Reduktion i udgifter gennem justering af malgruppen | 1) Bevillingskompetence flyttes til Barne- og Familiechef

for dagbehandling og sendring i visitationsprocedurer. |y yisjtation til skoletilbud p3hviler fremover Skoleafdelingen. Der oprettes et visitationsudvalg i
2 Dagbehandling Ligeledes hyppigere opfglgning og malrettet indsats for | gy 5|e/ppR-regi, der hdndterer indstilling til specialundervisning og i de tilfaelde, hvor der er bgrn
at barnet kan vende tilbage til alment skoletilbud. eller unge der vurderes at have et omfattende behandlingsbebehov, der med fordel kan
imgdekommes med behandling i skoledagen, inviteres Bgrne- og Familiechef og evt. teamleder
og/eller radgiver til at deltage i visitationsudvalgets made.

3) Der udarbejdes procedurer for ophgr af dagbehandling safremt at barnet ikke mgder op i
tilbuddet over en laengere periode, og dermed ikke profitere af den behandlingsindsats som er
ivaerksat i skoletiden. Dette s& barnet kan modtage behandlingen p& anden vis.

4) Gennemgang af alle sager med bevilget dagbehandling mhp. at vurdere om der er bgrn der ikke
lzengere er i malgruppe, eller ikke profiterer tilstraekkeligt af tilbuddet. Der sikres sammen med
skoleafdelingen en god overgang til nyt skoletilbud til barnet.

5) Hyppigere opfglgning og i teet samspil med skoleafdelingen understgtte at der Igbende arbejdes
malrettet p&, at barnet om muligt kan hjzelpes tilbage i et alment skoletilbud.

Reduktion i udgifter gennem fokus pa barnets behov 1) Bevillingskompetence flyttes til Barne- og Familiechef.

og match af tilbud, brug af interne dggntilbud og 2) Ny organisering af visitationsmgder, sdledes mgderne for en periode afholdes internt i afdelingen
Opholdssteder og malrettet opfglgning og lgbende tilpasning af indsats. ) Ny org 9 ! P 9

3 Dggninstitutioner for bgrn og familie. P& mgderne vil der veere fokus pa socialfaglige vurdoeringer ift. afklaring af
anbringelsesgrundlag og match, ligesom der vil vaere et styrket fokus pa, hvad der er et
myndighedsansvar og hvilke problemstillinger der via en forebyggende indsats kan lgftes i samspil
med gvrige aktgrer, eksempelvis almenomradet, psykiatrien, misbrug m.v., sdledes at der sikres
helhedsorienterede og malrettede lgsninger for barnet eller den unge i hjemme- eller naermiljget.

3) Gennemgang af sager med anbringelse p& opholdssted og dggninstitution med henblik p8, ud fra



et nensyn Ul barnet og barnets Stgttepenov, at vuraere muligneden Tor justering | uagirtsniveau |
eksisterende tilbud eller brug af familiepleje og interne dggntilbud.

4) M3lgruppeafklaring og tilpasning i forhold til institutionen Havrebjerg med henblik pé kapacitets
udnyttelse.

5) Malgruppefastszettelse til institutionen Halsebyvaenge samt godkendelse af tilsynet. Herefter
igangseettelse af visitation, for at sikre kapacitetsudnyttelse.

Der foretages manedlig opfglgning p8 de vedtagne besparelsesomrader med henblik p8 en
4 Dpfelgning pa besparelse| Realisering af vedtagne besparelser tilpasning af indsatsen i forhold til realiseringen af besparelsen. Der gives et overblik pd
realiseringen til det politiske udvalg i forbindelse med budgetopfglgninger.

Udviklingsplanen, der er udarbejdet i samarbejde med Socialstyrelsens Task Force afsluttes i
efterdret 2022. P& baggrund af erfaringerne fra dette forlsb samt med udgangspunkt i den aktuelle

@get kvalitet i sagsbehandlingen situation i afdelingen udarbejdes en samlet genopretningsplan for, hvordan kvaliteten i
sagsbehandlingen kan gges, da det er en forudsaetning for bedre gkonomisk styring og mindre
indgribende indsatser.

Genopretningsplan for
Afdeling Bgrn og Familie

Gennemsnitlige enhedspriser falder, men uden at det |Der foretages en analyse af, hvordan Slagelse Familiehuses indsatser kan effektiviseres, s& de

6 Gffektivisering af indsatse gér ud over kvaliteten gennemsnitlige enhedspriser falder, men uden at det g8r ud over kvaliteten.

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2022 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2022

1 0 0 0 0 0 0 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: kr.88.600.000
2 0 0 0 0 0 0 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:
3 0 0 0 0 0 0 Forventet merforbrug efter denne opdatering: #VARDI!
4
5
6
7
I alt KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2022 u “

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 100.000 kr. SLAGELSE

Arsag til merforbrug:

Center: Bgrn- og Familieomradet Ansvarlig: |Rikke Kvistgaard Laursen Stigende udgifter til famiiliebehandling, som fglge af flere forlgb hos eksterne leverandgrer, hgjere genenmsnitspriser,
Stigende udgifter til dagbehandling som fglge af flere dagbehandlingsforlgb og stigende udgifter til opholdssteder og
dagnisntitutioner, som faelge af flere anbringelser og hgjere genenmsnitspriser.

Virksomhed / omrade: |Afdeling Bgrn og Familie Ansvarlig: Rikke Kvistgaard Laursen
Opstart af handleplan: | 14. juli 2022 Forventet merforbrug ved opstart: kr.44.600.000
Opdateret: ventet merforbrug ved opdatering:
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

1) nye procedurer til begraensning af brugen af ekstern §52 - familiebehandling, 2)
1 Familiebehandling Reduktion i udgifter gennem effektivisering og ensartet bevillingskomptence flyttes til teamledere, 3) gennemgang og justering af serviceniveauer for bevilling
praksis i brugen af familiebehandling af familiebehandling, 4) udvidet sagsgennemgang, hvor alle sager med indsats vurderes i forhold til
relevans/effekt og omfang,

1) Bevillingskompetence flyttes til Bgrne- og Familiechef, 2) Visitation til skoletilbud p&hviler fremover
2 Dagbehandling alene Skoleafdelingen. Der oprettes et visitationsudvalg i Skole/PPR-regi, der h&ndterer indstilling til
specialundervisning og i de tilfeelde, hvor der vurderes behandlingstilbud, der med fordel kan
Reduktion i udgifter gennem fokus p3 visitation og mgde_kommes med behandling i skoledagen, inviteres Bgrne- og Familiechef til at deltage i
h&ndtering af problematikker pa almenomradet visitationsudvalgets made.
garp P 3) Hvis der opleves bgrn, der ikke m@der op i dagbehandlingstilbuddet, ivaerksaettes procedure til
ophgr af tilbuddet. 4) Gennemgang af dagbehandlingstilbud, mhp. at vurdere om der er bgrn der ikke
laengere er i malgruppe, eller ikke profiterer tilstraekkeligt af tilbuddet, mhp. at sikre at der sammen
med Skoleafdelingen sikres en god overgang til nyt skoletilbud til barnet.
1) BeVININgSKOMPpETence TIytes Ul Bprne- og Famiiecner
2) Ny organisering af visitationsmgder, der afholdes internt, med fokus pa socialfaglige vurderinger og
3 Opholdssteder og med styrket fokus pa, hvad der er et myndighedsansvar i Barn og Familie og hvilke problemstillinger,
Dggninstitutioner der evt. skal Igftes andre steder, eksempelvis i almenomrédet, psykiatrien, misbrug m.v., sdledes at
Reduktion i udgifter gennem aendret der sikres mere helhedsorienterede og koordinerede Igsninger pd tveers.
bevillignskompetence, sagsgennemgang og malrettet |3) Gennemgang af sager med anbringelse pa opholdssted og dggninstitution, med henblik pa vurdering
visitation af muligheden for alternative tilbud, herunder eksempelvis familiepleje.
4) Analyse af malgruppen i forhold til Familieinstitutionen Havrebjerg, for at kunne vurdere nuvaerende
og fremtidigt behov, herunder evt. malgruppetilpasninger m.v.
5) Analyse af malgruppen i forhold til det nye opholdssted Halsebyvaenge, for at sikre, at det ikke
lkkdarer med 1indnvttet kanacitet
4
5
6



@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2022 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2022

1 -200.000 |-200.000 | -200.000 |-200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -2.400.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: kr.44.600.000
2 -50.000 | -50.000 | -50.000 | -50.000 | -50.000 | -50.000 -50.000| -50.000  -50.000| -50.000  -50.000 | -50.000 -600.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:
3 |-500.000 | -500.000 |-500.000 | -500.000 |-500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -6.000.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: kr.35.600.000
4
5
6
7
I alt -750.000 -750.000 -750.000 -750.000 -750.000 -750.000 -750.000 -750.000 | -750.000 -750.000 |-750.000 -750.000 | -9.000.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2022

Udarbejdes ved forventet merforbrug pd over 100.000 kr.

Arsag til merforbrug:

Center: Born- og Familieomradet Ansvarlig: Rikke Kvistgaard Laursen Stigende udgifter til famiiliebehandling, som fglge af flere forlgb hos eksterne leverandgrer, hgjere genenmsnitspriser,
Stigende udgifter til dagbehandling som fglge af flere dagbehandlingsforlgb og stigende udgifter til opholdssteder og
dggnisntitutioner, som feelge af flere anbringelser og hgjere genenmsnitspriser.

Virksomhed / omrade: |Afdeling Bgrn og Familie Ansvarlig: |Rikke Kvistgaard Laursen
Opstart af handleplan: | 14. juli 2022 Forventet merforbrug ved opstart: kr.35.600.000
Opdateret: ventet merforbrug ved opdatering:
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

1) nye procedurer til begraensning af brugen af ekstern §52 - familiebehandling, 2)
1 Familiebehandling Reduktion i udgifter gennem effektivisering og ensartet |bevillingskomptence flyttes til teamledere, 3) gennemgang og justering af serviceniveauer for bevilling
praksis i brugen af familiebehandling af familiebehandling, 4) udvidet sagsgennemgang, hvor alle sager med indsats vurderes i forhold til
relevans/effekt og omfang,

1) Bevillingskompetence flyttes til Barne- og Familiechef, 2) Visitation til skoletilbud pahviler fremover
2 Dagbehandling alene Skoleafdelingen. Der oprettes et visitationsudvalg i Skole/PPR-regi, der hdndterer indstilling til
specialundervisning og i de tilfeelde, hvor der vurderes behandlingstilbud, der med fordel kan
imgdekommes med behandling i skoledagen, inviteres Bgrne- og Familiechef til at deltage i
visitationsudvalgets mgde.
3) Hvis der opleves bgrn, der ikke mgder op i dagbehandlingstilbuddet, ivaerksaettes procedure til
ophgr af tilbuddet. 4) Gennemgang af dagbehandlingstilbud, mhp. at vurdere om der er bgrn der ikke
leengere er i malgruppe, eller ikke profiterer tilstraekkeligt af tilbuddet, mhp. at sikre at der sammen
med Skoleafdelingen sikres en god overgang til nyt skoletilbud til barnet.

Reduktion i udgifter gennem fokus p8 visitation og
handtering af problematikker p8 almenomradet

1) Bevillingskompetence TIyttes Ul Bgrne- og Familiecner
2) Ny organisering af visitationsmgder, der afholdes internt, med fokus p& socialfaglige vurderinger og

3 Opholdssteder og med styrket fokus pd, hvad der er et myndighedsansvar i Bgrn og Familie og hvilke problemstillinger,
Dggninstitutioner der evt. skal Igftes andre steder, eksempelvis i almenomradet, psykiatrien, misbrug m.v., s8ledes at
Reduktion i udgifter gennem aendret der sikres mere helhedsorienterede og koordinerede Igsninger pa tvaers.
bevillignskompetence, sagsgennemgang og mélrettet |3) Gennemgang af sager med anbringelse p8 opholdssted og dggninstitution, med henblik p& vurdering
visitation af muligheden for alternative tilbud, herunder eksempelvis familiepleje.

4) Analyse af malgruppen i forhold til Familieinstitutionen Havrebjerg, for at kunne vurdere nuveerende
og fremtidigt behov, herunder evt. m&lgruppetilpasninger m.v.
5) Analyse af malgruppen i forhold til det nye opholdssted Halsebyvaenge, for at sikre, at det ikke

karer med uudnvttet kanacitet



@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2022 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2022

1 | -200.000 | -200.000 | -200.000 |-200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -200.000 | -2.400.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: kr.35.600.000
2 -50.000 = -50.000 | -50.000 | -50.000 | -50.000  -50.000  -50.000 | -50.000  -50.000 | -50.000  -50.000 | -50.000 -600.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:
3 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -500.000 | -6.000.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: kr.26.600.000
4
5
6
7
I alt -750.000 -750.000 | -750.000 -750.000 -750.000 | -750.000 -750.000  -750.000 -750.000  -750.000 -750.000 -750.000 | -9.000.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...

1



HANDLEPLAN 2022 ﬂ "

Udarbejdes ved forventet merforbrug pd over 100.000 kr. SLAGELSE

Arsag til merforbrug:

Center: Bgrn- og Familieomradet Ansvarlig: Rikke Kvistgaard Laursen Stigende udgifter til famiiliebehandling, som fglge af flere forlgb hos eksterne leverandgrer, hgjere genenmsnitspriser,
Stigende udgifter til dagbehandling som fglge af flere dagbehandlingsforlgb og stigende udgifter til opholdssteder og
dggnisntitutioner, som faelge af flere anbringelser og hgjere genenmsnitspriser.

Virksomhed / omréde: | Afdeling Bgrn og Familie Ansvarlig: | Rikke Kvistgaard Laursen
Opstart af handleplan: | 14. juli 2022 Forventet merforbrug ved opstart:
Opdateret: 'ventet merforbrug ved opdatering:
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

1) nye procedurer til begraensning af brugen af ekstern §52 - familiebehandling, 2)
1 Familiebehandling Reduktion i udgifter gennem effektivisering og bevillingskomptence flyttes til teamledere, 3) gennemgang og justering af serviceniveauer for
ensartet praksis i brugen af familiebehandling bevilling af familiebehandling, 4) udvidet sagsgennemgang, hvor alle sager med indsats vurderes i
forhold til relevans/effekt og omfang,

1) Bevillingskompetence flyttes til Barne- og Familiechef, 2) Visitation til skoletilbud p&hviler
fremover alene Skoleafdelingen. Der oprettes et visitationsudvalg i Skole/PPR-regi, der h&ndterer
indstilling til specialundervisning og i de tilfaelde, hvor der vurderes behandlingstilbud, der med
fordel kan imgdekommes med behandling i skoledagen, inviteres Bgrne- og Familiechef til at
deltage i visitationsudvalgets mgde.

3) Hvis der opleves bgrn, der ikke mgder op i dagbehandlingstilbuddet, iveerksaettes procedure til
ophgr af tilbuddet. 4) Gennemgang af dagbehandlingstilbud, mhp. at vurdere om der er bgrn der
ikke lzengere er i malgruppe, eller ikke profiterer tilstraekkeligt af tilbuddet, mhp. at sikre at der
sammen med Skoleafdelingen sikres en god overgang til nyt skoletilbud til barnet.

2 Dagbehandling

Reduktion i udgifter gennem fokus pd visitation og
handtering af problematikker p& almenomradet

1) BevIllingsSKompetence TIyttes Ul Bgrne- og Famiiecner
2) Ny organisering af visitationsmgder, der afholdes internt, med fokus p8 socialfaglige vurderinger
Opholdssteder og og med styrket fokus pd, hvad der er et myndighedsansvar i Bgrn og Familie og hvilke
Dggninstitutioner problemstillinger, der evt. skal lgftes andre steder, eksempelvis i almenomradet, psykiatrien,
Reduktion i udgifter gennem aendret misbrug m.v., séledes at der sikres mere helhedsorienterede og koordinerede Igsninger pa tvaers.
bevillignskompetence, sagsgennemgang og malrettet |3) Gennemgang af sager med anbringelse pd opholdssted og dggninstitution, med henblik pa
visitation vurdering af muligheden for alternative tilbud, herunder eksempelvis familiepleje.
4) Analyse af malgruppen i forhold til Familieinstitutionen Havrebjerg, for at kunne vurdere
nuvaerende og fremtidigt behov, herunder evt. malgruppetilpasninger m.v.
5) Analyse af malgruppen i forhold til det nye opholdssted Halsebyvaenge, for at sikre, at det ikke

karer med nudnvttet kanacitet



@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2022 FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2022
1 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: kr.0
2 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:
3 Forventet merforbrug efter denne opdatering: #VARDI!
4
5
6
7
I alt KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2022 ﬂ "

Udarbejdes ved forventet merforbrug pd over 100.000 kr. SLAGELSE

Arsag til merforbrug:

Center: Bgrn- og Familieomradet Ansvarlig: Rikke Kvistgaard Laursen Stigende udgifter til famiiliebehandling, som fglge af flere forlgb hos eksterne leverandgrer, hgjere genenmsnitspriser,
Stigende udgifter til dagbehandling som fglge af flere dagbehandlingsforlgb og stigende udgifter til opholdssteder og
dggnisntitutioner, som faelge af flere anbringelser og hgjere genenmsnitspriser.

Virksomhed / omréde: | Afdeling Bgrn og Familie Ansvarlig: | Rikke Kvistgaard Laursen
Opstart af handleplan: | 14. juli 2022 Forventet merforbrug ved opstart: kr.44.600.000
Opdateret: 'ventet merforbrug ved opdatering:
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

1) nye procedurer til begraensning af brugen af ekstern §52 - familiebehandling, 2)
1 Familiebehandling Reduktion i udgifter gennem effektivisering og bevillingskomptence flyttes til teamledere, 3) gennemgang og justering af serviceniveauer for
ensartet praksis i brugen af familiebehandling bevilling af familiebehandling, 4) udvidet sagsgennemgang, hvor alle sager med indsats vurderes i
forhold til relevans/effekt og omfang,

1) Bevillingskompetence flyttes til Barne- og Familiechef, 2) Visitation til skoletilbud p&hviler
fremover alene Skoleafdelingen. Der oprettes et visitationsudvalg i Skole/PPR-regi, der h&ndterer
indstilling til specialundervisning og i de tilfaelde, hvor der vurderes behandlingstilbud, der med
fordel kan imgdekommes med behandling i skoledagen, inviteres Bgrne- og Familiechef til at
deltage i visitationsudvalgets mgde.

3) Hvis der opleves bgrn, der ikke mgder op i dagbehandlingstilbuddet, iveerksaettes procedure til
ophgr af tilbuddet. 4) Gennemgang af dagbehandlingstilbud, mhp. at vurdere om der er bgrn der
ikke lzengere er i malgruppe, eller ikke profiterer tilstraekkeligt af tilbuddet, mhp. at sikre at der
sammen med Skoleafdelingen sikres en god overgang til nyt skoletilbud til barnet.

2 Dagbehandling

Reduktion i udgifter gennem fokus pd visitation og
handtering af problematikker p& almenomradet

1) BevIllingsSKompetence TIyttes Ul Bgrne- og Famiiecner
2) Ny organisering af visitationsmgder, der afholdes internt, med fokus p8 socialfaglige vurderinger
Opholdssteder og og med styrket fokus pd, hvad der er et myndighedsansvar i Bgrn og Familie og hvilke
Dggninstitutioner problemstillinger, der evt. skal lgftes andre steder, eksempelvis i almenomradet, psykiatrien,
Reduktion i udgifter gennem aendret misbrug m.v., séledes at der sikres mere helhedsorienterede og koordinerede Igsninger pa tvaers.
bevillignskompetence, sagsgennemgang og malrettet |3) Gennemgang af sager med anbringelse pd opholdssted og dggninstitution, med henblik pa
visitation vurdering af muligheden for alternative tilbud, herunder eksempelvis familiepleje.
4) Analyse af malgruppen i forhold til Familieinstitutionen Havrebjerg, for at kunne vurdere
nuvaerende og fremtidigt behov, herunder evt. malgruppetilpasninger m.v.
5) Analyse af malgruppen i forhold til det nye opholdssted Halsebyvaenge, for at sikre, at det ikke

karer med nudnvttet kanacitet



@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2022 FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2022
1 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: kr.44.600.000
2 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:
3 Forventet merforbrug efter denne opdatering: #VARDI!
4
5
6
7
I alt KMD-Sag dokumentnr. 330-20...
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